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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Envolvimento das Partes Interessadas
(PEPI) do Programa Rodar MS - Programa de Manutencdo Proativa, adequacao a
resiliéncia climatica e seguranca viaria de rodovias do estado de Mato Grosso do Sul,
elaborado com base nas orientacdes e informacdes compartilhadas pela equipe do
Banco Mundial e por meio de dados secundarios e primarios referentes aos aspectos
socioambientais dos municipios e da populacao residente na area de influéncia direta
das rodovias onde serdo implantadas as iniciativas do Programa.
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SIGLAS

ACRISSUL — Associacao dos Criadores de Mato Grosso do Sul

AGESUL — Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos de Mato Grosso do Sul
APA — Area de Protecdo Ambiental

ASSOMASUL - Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul

CGE - Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso do Sul

CGU - Controladoria Geral da Unido

CIDECO - Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento da Colénia

CIDECOL - Consércio Intermunicipal para o Desenvolvimento da Costa Leste
CODEVALE - Consorcio Publico de Desenvolvimento do Vale do Ivinhema
CONISUL - Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento da Regido Sul de MS
DETRAN-MS — Departamento Estadual de Transito de Mato Grosso do Sul
EPE — Escritério de Parcerias Estratégias

FAMASUL — Federacédo da Agricultura e Pecuéria de Mato Grosso do Sul

FUNDERSUL — Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado de Mato
Grosso do Sul

IMASUL - Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul
MGAS — Marco de Gestdo Ambiental e Social

PELT — Programa Estadual de Logistica e Transportes

PGE — Procuradoria Geral do Estado

PPA - Plano Plurianual

RENAEST — Geréncia de Andlise e Estatisticas de Transito e Coordenacao Estadual
do Registro Nacional de Acidentes e Estatisticas de Transito

SEC - Secretaria de Estado e Cidadania

SED - Secretaria de Estado de Educacao

SEGOQV - Secretaria Estadual de Governo e Gestéo Estratégica
SEILOG - Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica

SEMADESC — Secretario a Estadual de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao

SICADEMS - Sindicato das Industrias de Frios, Carnes e Derivados do Estado
Tl — Terra Indigena

UC — Unidade de Conservacéo

UGP — Unidade de Gestéo do Projeto
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1. DESCRICAO DO PROJETO

O Programa Rodar MS tem como objetivo, ao final de sua implementacéo,
promover uma transformacgdo inovadora no modelo de gestdo de pavimentos,
integrando de forma abrangente aspectos ambientais, sociais e de seguranca viaria
em toda a malha viaria contemplada.

O Programa busca gerar resultados consistentes em curto, médio e longo
prazo, elevando a qualidade das obras e proporcionando beneficios diretos para a
seguranca dos usuarios e comunidades envolvidas, e para tanto contara com quatro
componentes principais: (i) Manutencdo Proativa de Rodovias Estaduais, (ii)
Fortalecimento Institucional, (iii) Melhoramento operacional da Seguranca Viaria; e a
(iv) Administracao do Programa.

Além de garantir a longevidade e eficiéncia das obras, o Programa Rodar MS
coloca forte énfase na sustentabilidade ambiental. Serdo adotadas praticas que
minimizam o impacto ambiental, como o uso de tecnologias de pavimentacdo mais
sustentaveis, reducdo das emissdes de carbono durante a constru¢do e manutencao,
e a implementacdo de solucbes que favorecam a gestdo eficiente de recursos
naturais, como a adoc¢do de praticas ambientalmente corretas na execucédo das obras,
destinacdo dos residuos sdlidos conforme preconizado na legislacdo brasileira, a
protecdo dos ecossistemas locais, dentre outros aspectos ambientais relevantes.

No ambito social, o Programa visa engajar as comunidades locais,
especialmente aquelas diretamente afetadas pelo projeto, garantindo que as
melhorias na infraestrutura rodoviaria sejam acompanhadas por uma valoriza¢do do
bem-estar social. Havera um foco na promocéo de inclusédo social, garantindo que as
intervencdes considerem as necessidades de grupos vulneraveis, como povos
indigenas, estudantes e mulheres, assegurando o respeito as suas realidades.

Além disso, o Programa Rodar MS incorporard um componente de resiliéncia
climatica, com foco em solu¢cbes que tornem as infraestruturas viarias mais resistentes
aos impactos das mudancas climaticas, principalmente as causadas por incéndios.
Serdo implementadas medidas de prevencédo e controle de fogo ao longo das
rodovias, como a criacdo de faixas de contencao, realizacdo de rocadas, o uso de
materiais resistentes ao calor, além de monitoramento continuo para a rapida
deteccdo e combate de focos de incéndio. Com isso, sera possivel garantir maior
durabilidade das obras e minimizar interrup¢cdes na mobilidade, aumentando a
seguranca e a eficiéncia da malha viaria, especialmente em areas suscetiveis a
incéndios, em um cenario de crescentes desafios ambientais.

Em suma, o Programa Rodar MS promovera uma abordagem integrada e
inovadora, com foco em pavimentacao de alta qualidade, sustentabilidade ambiental,
inclusdo social, e seguranca viaria, assegurando que os beneficios sejam amplos e
duradouros para todos os envolvidos.

» Componente 1 - Manutencao Proativa de Rodovias Estaduais
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O objetivo do Componente 1 é a incorporacao de novo modelo de contratacéo
de servicos para a gestao da infraestrutura rodoviaria, usando contratos baseados em
desempenho (PBCs) com modelo do CREMA de longo prazo, seja ho modelo DBM
ou PPP, através do uso de metodologia proativa para a manutencao de rodovias,
incluindo diagnostico das patologias e segmentacdo de trechos para aplicacdo de
solugbes especificas, com foco na eficiéncia do uso de recursos publicos, refletido
pela diminuicdo de custos e/ou ganho em escala. Dessa forma, o componente buscara
integrar as a¢fes de manutengdo ao conjunto da infraestrutura rodoviéaria, visando a
eficiéncia e vida util dos dispositivos e estruturas, possibilitando maior suporte aos
efeitos climaticos e maior seguranca viaria.

Manutencédo proativa com modelo CREMA de longo prazo (8 a 30 anos)
usando contratos baseados em desempenho (PBCs):

1 CREMA-DBM: definem a contratos de 5 a 8 anos de duracdo com contratacao
integrada de projeto, obra e manutengcdo com pagamento por parte do Estado ao longo
da obra e da manutencéo, com base ao cumprimento de indicadores de desempenho
previamente publicados. Baseados na Lei de Contratagéo Publica.

2 CREMA-PPP definem a contratos de 25 a 30 anos de duragcdo com contratacdo
integrada de projeto, obra e manutencdo com financiamento da obra de recuperagéo
por parte do concessionario e posterior pagamento por parte do Estado ao longo da
fase de manutencdo, com base no cumprimento de indicadores de desempenho
previamente publicados. Segue a Lei de PPPs.

» Componente 2 - Fortalecimento Institucional

O objetivo do Componente 2 € o desenvolvimento de acGes de apoio para a
consolidagédo da capacidade do Estado, para a gestdo da infraestrutura do setor
rodoviario, com iniciativas voltadas a gestao e:

I. apoio ao setor de transportes;
il. aperfeicoamento do Programa de Parcerias do Estado;
iii. gestdo e monitoramento ambiental (resiliéncia climatica);

V. gestdo e monitoramento social;

V. controles internos (IACM-3);

Vi. aguisicoes e capacitacdes para fortalecimento dos 6rgéos envolvidos no
Programa,

» Componente 3 - Melhoramento operacional da Seguranca Viaria

Este componente ir4 investir em um conjunto de medidas necessérias para
ampliar a seguranca viaria de acordo com critérios estabelecidos, incluindo a
elaboracao de estudos, implantacéo de dispositivos e equipamentos e sistemas, que
permitam melhorar a fiscalizacdo e apoio a seguranca viaria, com investimentos
visando a melhoria de pontos criticos nas travessias em nivel nas rodovias estaduais
gue estdo préoximas a rodovias estaduais.

» Componente 4 - Administracdo Do Programa
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Este componente tem como objetivo garantir a estrutura da Unidade de
Gestdo do Projeto — UGP, assim como a contratacdo de auditoria externa
independente visando cumprimento das obrigac@es fiduciaria e legais do Programa,
bem como a contratacdo de consultores individuais e aquisicdo de bens, como
computadores.

1.1. Contexto

O projeto abrange o Estado de Mato Grosso do Sul — MS, com énfase nas
regibes Leste e Sudeste. As rodovias constantes no Programa Rodar MS estéo
apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1: Rodovias constantes no Programa Rodar MS.
RODOVIA | TRECHO EXT. (km) |
CREMA - DBM 72 RESIDENCIA REGIONAL DE NAVIRAI

Limite municipal Novo Horizonte do Sul e Jatei (Ponte sobre o Rio Guirai /

MS - 141 Ponte Preta) - Entr. Rodovia BR-163/BR-487 71,50
MS - 145 Perimetro Urbano de Navirai - Entre MS 141 2,43
MS - 290 Entr® MS 141 - Entr® MS 180 (Em Pavimentacéo) 35,15
MS - 475 Final trecho urbano Novo Horizonte do Sul - Final trecho pavimentado 2,10
MS - 475 Entr. Rodovia MS-141 - Entr. Estrada Vicinal B-7, final trecho urbano de 27.68
Novo Horizonte do Sul
MS - 488 Entr® BR 163 - Porto Santo Anténio 21,15
SUB-TOTAL 160,03
CREMA - DBM 92 RESIDENCIA REGIONAL DE NOVA ANDRADINA
MS - 134 Entr. BR 267 - Entr. Rodovia MS-473 56,71
Contorno Viario de Nova Andradina 8,90
MS - 141 Entr. Rodovia MS-274 - Limite municipal Novo Horizonte do Sul e Jatei 53.45

(Ponte sobre o Rio Guirai / Ponte Preta)
MS - 145 Entr. BR 267 - Entr. Rodovia MS-274 61,68
Entr. Rodovia MS-274(A) (Final trecho urbano do Distrito de Ipezal) - Inicio

MS - 145 trecho urbano de Deodapolis 2530
MS - 274 Entr. Rodovia MS-145 - Entr. Rodovia MS-141 (Angélica) 31,92
MS - 276 Entr. Rodovia BR-376(B) / MS-473(A) - Entr. Rodovia MS-395 71,38
MS - 395 Entr. Rodovia MS-276 - Entr. Rodovia BR-267 65,36

Instituto Federal de Nova Andradina (Inicio trecho
MS - 473 | pavimentado) - Entr. Av. Antonio Joaquim de Moura Andrade, inicio trecho 21,67
urbano de Nova Andradina

Entr. Rodovia projetada MS-274 - Entr. Travessa S&o Jodo, final trecho
urbano de Taquarussu.

MS - 476 Entr® MS 473 (Taquarussu) - Fim do trecho pavimentado 4,78

MS - 473 28,00
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RODOVIA | TRECHO EXT. (km) |

MS - 480 Entrc MS 276 - Barragem Porto Primavera 28,51
SUB-TOTAL 457,66
CREMA - PPP
MS - 377 Entr® Rodovia BR-262 - Entr® Rodovia MS-112 128,10
MS - 240 Entr® Rodovia MS-112 - Entr Rodovia BR-158 (Paranaiba) 80,60
SUB-TOTAL 208,70
TOTAL GERAL 826,30

Como critérios de sele¢des das rodovias, foram adotados os principais itens:
regides com maior concentragédo de Rodovias Estaduais;
principais rotas de escoamento da producédo agroindustrial;
vias de escoamento para a agricultura e pecuaria;
zona de Influéncia da Rota Bioceéanica,;
vias de acesso aos polos industriais;
regioes de turismo e;

YV V.V V V V V

principais pontos de atendimento as travessias urbanas.

A atuacdo dos componentes Fortalecimento Institucional e Melhoramento
Operacional da Seguranca Viaria se dara de maneira diferenciada.

O Fortalecimento Institucional visa implementar acdes estratégicas para
consolidar a capacidade do Estado na gestdo da infraestrutura do setor rodoviario,
com especial atencdo as questdes socioambientais e de género. As iniciativas
buscaréo garantir a protecdo da biodiversidade, integrando medidas que minimizem
0S impactos negativos sobre os ecossistemas ao longo das rodovias. Além disso,
serdo adotadas préticas que assegurem o respeito as pessoas residentes na area de
influéncia direta do projeto, garantindo que suas culturas, territérios e modos de vida
sejam preservados e protegidos durante todas as fases do projeto: planejamento,
execucao das obras e operacado das rodovias.

As acdes também incorporardo uma perspectiva de género, que buscarédo
ativamente a igualdade, adotando medidas para eliminar barreiras e discriminacdes
no ambiente de trabalho, além de criar condicdes que favorecam a participacao
feminina, em todas as etapas do projeto, em um setor historicamente dominado por
homens e dessa forma promovendo a inclusdo de mulheres, desde a gestdo e
participacdo em decisfes até a execucdo das obras, assegurando oportunidades
justas e equitativas de emprego e capacitacao.

Por outro lado, projeto tem como objetivo executar um conjunto de medidas
necessarias para ampliar a segurancga viaria de acordo com critérios estabelecidos,
incluindo a elaboracdo de estudos, implantagédo de dispositivos e equipamentos e
sistemas, que permitam melhorar a fiscalizagéo e apoio a segurancga viaria.

Vo]
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Essas acdes promoverdo uma infraestrutura mais sustentavel, harmonizando
o desenvolvimento com a conservacao ambiental, a valorizagéo social e a seguranca
viaria.

Com base nas ac¢des ja consolidadas no estado de Mato Grosso do Sul e nas
demandas definidas conjuntamente pelo Escritorio de Parcerias Estratégicas (EPE) e
Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos de Mato Grosso do Sul (AGESUL),
Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL), da Secretaria de Estado
e Cidadania (SEC), da Secretaria de Educacéo (SED), Departamento Estadual de
Transito de Mato Grosso do Sul (Detran MS) e Controladoria-Geral do Estado de Mato
Grosso do Sul (CGE/MS), foram tracadas acdes com foco na protecdo da
biodiversidade, fortalecimento da resiliéncia climatica e promoc¢do do engajamento
comunitério. Esses esforgos visam, entre outros objetivos, garantir um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, promover a igualdade de género e o empoderamento das
mulheres, a melhoria da seguranca viaria, com atencdo especial ao publico e a
comunidade escolar. A integracéo dessas acdes busca promover um desenvolvimento
sustentavel, inclusivo e seguro, beneficiando todos os setores da sociedade.

1.2. Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Garantir o acesso e trafego sustentavel, seguro e resiliente aos eventos
climaticos extremos nas rodovias estaduais, promover o desenvolvimento
socioecondmico, o fortalecimento institucional e melhorar o acesso aos ambientes de
aprendizagem e desenvolvimento humano no Estado de Mato Grosso do Sul, com a
integracdo de aspectos ambientais, sociais e de seguranca viaria.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos gerais serdo alcancados, por meio de a¢des preventivas na
gestdo da infraestrutura rodoviaria, conforme os objetivos especificos descritos a
seqguir:

i. Celebrar contratos de manutencdo do pavimento rodoviario com maior
eficiéncia e vinculados a resultados e ao desempenho, através dos modelos
CREMA (DBM e PPP), com integracao de aspectos ambientais, sociais, de
seguranca viaria e de fortalecimento institucional;

ii. Melhorar as caracteristicas fisicas da infraestrutura rodoviaria e implantar
medidas para aumentar a seguranca viaria e a resiliéncia aos eventos
climaticos extremos nas rodovias estaduais;

iii.  Reduzir os pontos criticos quanto ao acesso de estudantes as instalacdes
de escolas estaduais que possuam algum vinculo com rodovias estaduais;

iv.  Elaborar estudos para o fomento da descarbonizacdo da logistica e da
mobilidade urbana estadual;

v. Adquirir equipamentos, sistemas e capacitar servidores envolvidos no
gerenciamento do transporte, proporcionando maior eficiéncia na gestao
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técnica, ambiental, administrativa e operacional da malha rodoviaria
estadual;

vi. Capacitar servidores para ampliar o quadro de pessoal especializado no
desenvolvimento dos Programas de Parcerias Publico-Privadas e
Concesso0es;

vii.  Implantar a UGP para suporte as a¢des do Programa.

1.3. Componentes

Quadro 2: Componentes e subcomponentes do Programa Rodar MS.

COMPONENTES

COMPONENTE 1 - MANUTENGAO PROATIVA DE RODOVIAS ESTADUAIS (186 IVIJLH@ES
DE DOLARES DE FINANCIAMENTO DO BANCO MUNDIAL E 54,330 MILHOES DE
DOLARES DE CONTRAPARTIDA).

Subcomponente 1.1 — Contratos CREMA-DBM (Até 10 Anos)

Apoio a execucao de obras de restauracdo e manutencdo de rodovias pavimentadas no modelo
CREMA-DBM, inovando no processo de gestdo da malha rodoviaria através manutencdo da
infraestrutura rodoviaria estadual, incluindo melhoria nas obras de arte especiais e servi¢cos para a
ampliar a seguranga viaria e capacidade de resiliéncia climatica. As acdes desse subcomponente
estdo divididas da seguinte forma:

1.1.1 Projetos de Engenharia;

1.1.2 Execucdo de obras de restauragcdo e manutencéo de rodovias pavimentadas no modelo
CREMA - DBM;

1.1.3 Verificador independente, supervisdo ou gerente de projeto.

Subcomponente 1.2 Contratos CREMA-PPP (10 até 30 anos)

Investimentos na execucéo de obras de restauracdo e manutencao de rodovias pavimentadas no
modelo CREMA — PPP, cujo objetivo é a manutencao da infraestrutura rodoviaria estadual, incluindo
a elaboracgéo de estudos, estruturacdo de projetos e execucdo de obras, garantindo a eficiéncia e
vida atil dos dispositivos e estruturas, frente aos efeitos climaticos, com modelo de contrato tipo
CREMA — PPP. As acdes desse subcomponente estdo divididas da seguinte forma:

1.1.1 Projetos de Engenharia;

1.1.2 Execucdo de obras de restauracdo e manutencdo de rodovias pavimentadas no modelo
CREMA - DBM;

1.1.3 Verificador independente, supervisdo ou gerente de projeto.
COMPONENTE 2 — FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Subcomponente 2.1 Gestdo proativa, segura e resiliente de ativos rodoviarios

Apoio ao desenvolvimento de a¢Bes para um controle de resultados, desempenho e qualidade da
infraestrutura a nova légica de fiscalizacdo e monitoramento de contratagées via CREMA-DBM e
CREMA-PPP visando a capacitagdo das equipes responsaveis pela gestdo e fiscalizagédo das obras
e servigos previstos nos projetos. Esse componente apoiara ainda as ac¢des de requalificagdo das
pistas de treino e prova para motocicletas, veiculos leves e pesados com manutencdo e
desempenho e, desenvolvimento de estrutura para atendimento dos usuarios da pista de
motocicletas, além da modernizacdo do Detranzinho (educacdo de transito para criangas),
localizadas no Departamento Estadual de Transito — DETRAN/MS. Também ird financiar aces que
visam promover um conjunto de medidas necessarias para ampliar a seguranca viaria de acordo
com critérios estabelecidos, incluindo a elaboracdo de estudos, implantagdo de dispositivos e
equipamentos e sistemas, que permitam melhorar a fiscalizagdo e apoio a seguranca viaria, além
de acdes de contramedidas para reducéo de acidentes em rodovias e, a aquisicdo de equipamentos
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COMPONENTES

relacionados a seguranca rodovidria e fiscalizacéo de condutores. As acdes desse subcomponente
estdo divididas da seguinte forma:

2.1.1 Capacitacéo do corpo técnico estadual do setor de transporte e na gestdo de projetos de
parcerias;

2.1.2 Aquisicao de sistema do tipo Power Bi para monitoramento ambiental, social e governanca;

2.1.3 Requalificagdo das pistas de treino e prova para motocicletas, veiculos leves e pesados com
manutencao por desempenho e, desenvolvimento de estrutura para atendimento dos usuarios da
pista de motocicletas e modernizacao do Detranzinho (educacéo de transito para criangas);

2.1.4 Diagnéstico visando propor intervencdes em locais com histérico de acidentes (iRAP);
2.1.5 Sistema de monitoramento de veiculos e equipamentos de fiscalizagcao e pesagem de veiculos;

2.1.6 Fortalecimento de atividades da CGE/MS, visando obtencdo do IA CM-3 através de
Capacitacdes, Consultorias/Certificacfes e Sistemas;

2.1.7 Aquisicdo de bens para melhoria na gestdo do setor de transporte.

Subcomponente 2.2 Mobilidade e Logistica Verde

Apoio ao desenvolvimento de a¢des para o fortalecimento institucional voltadas ao melhoramento e
aperfeicoamento do Programa Estrada Viva nas rodovias existentes e diagnéstico de fauna em
novas rodovias, incluindo ainda a construcdo de sede propria do Programa, juntamente com
construcédo de sede do IMASUL em Bonito-MS, que também recebera acdes para o monitoramento
ambiental das aguas do rio formoso e caracteriza¢éo das areas restritas no Bioma Pantanal e ao
desenvolvimento de software como ferramenta de andlise e caracterizacdo das Areas de Uso
Restrito (AUR) do Pantanal por meio de imagens de satélite para auxiliar a caracterizagéo do uso e
ocupacgédo do solo nas areas do Bioma Pantanal, subsidiando as andalises do Cadastro Ambiental
Rural (CAR). As ac¢des desse subcomponente estéo divididas da seguinte forma:

2.2.1 Atualizacé@o do Programa Estadual de Logistica de Transportes (PELT);

2.2.2 Aperfeicoamento do Programa Estrada Viva (rodovias ja existentes) e Diagnoéstico de Fauna
nas rodovias MS-345, MS-178, MS-339 e MS-382;

2.2.3 Implantagéo da infraestrutura de entidades ambientais (Escritorio IMASUL / Sede do Programa
Estrada Viva) no municipio de Bonito;

2.2.4 Monitoramento do Turvamento das Aguas - Resiliéncia Climatica;

2.2.5 Apoio ao desenvolvimento de software como ferramenta de anélise e caracterizagio das Areas
de Uso Restrito (AUR) do Pantanal.

Subcomponente 2.3 Inclusé@o Social e Género

Apoio ao desenvolvimento de iniciativas que visam a estruturacdo de um Sistema Integrado de a¢des
para a promocdo da Cidadania, contemplando as etapas de diagndstico, elaboracdo e
implementacao de A¢8es Integradas, através do desenvolvimento de indicadores de efetividade da
cidadania no Estado de Mato Grosso do Sul, com base em 4 dimens@es complementares: Cidadania
Vivida, Cidadania Garantida, Cidadania Percebida e Cidadania Ativa, com o objetivo de fornecer um
andlise abrangente que permita identificar as condi¢Bes atuais da cidadania, avaliar as politicas
publicas existentes, compreender a percepcao da populacdo sobre seus direitos e deveres, além de
medir o nivel de mobilizacéo social no territério. As acdes desse subcomponente estéo divididas da
seguinte forma:

2.2.1 Atualizacédo do Programa Estadual de Logistica de Transportes (PELT);

2.3.1 Aperfeicoamento do monitoramento do Programa Estrada Viva;

2.3.2 Consolidacao da estrutura de entidades ambientais com prédio unificado (Escritério IMASUL /
Sede Estrada Viva);

2.3.3 Monitoramento do Turvamento das Aguas - Resiliéncia Climatica.

Subcomponente 2.3 Inclus&o Social e Género
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COMPONENTES

Este subcomponente apoiara a expanséo de atividades que visam a estruturacdo de um Sistema
integrado para acdes de Cidadania (Diagndstico, Criacdo e Implementacdo de Ac8es Integradas),
por meio do desenvolvimento de indicadores de efetividade da cidadania no Estado de Mato Grosso
do Sul, com base em 4 dimensdes complementares: Cidadania Vivida, Cidadania Garantida,
Cidadania Percebida e Cidadania Ativa. O objetivo é fornecer um quadro abrangente de analise que
permita identificar as condi¢des atuais da cidadania, as politicas publicas existentes, a percepcéo
da populacao sobre seus direitos e deveres, e o nivel de mobilizacédo social no territério.

2.3.1 Cidadania em Movimento - Sistema Integrado para Ac¢des de Cidadania: consultoria visando
diagndstico e implementacao de acdes integradas para o fortalecimento das acdes indenitarias do
Mato Grosso do Sul.

COMPONENTE 3 - MELHORAMENTO OPERACIONAL DA SEGURANGCA VIARIA

Subcomponente 3.1 - Melhoria aos Acessos a Escolas Estaduais

Melhoria dos acessos as escolas estaduais, através da eliminacdo de pontos criticos nas travessias
em nivel em unidades escolares que circundam as rodovias estaduais, conforme levantamento da
Secretaria de Estado de Educacéo — SED, através dos Diretores Regionais que fazem a gestéo das
escolas com necessidade de melhoria.

Este subcomponente apoiara a melhoria dos acessos as escolas estaduais, a partir da eliminagéo
de pontos criticos nas travessias em nivel em unidades escolares que circundam as rodovias
estaduais, conforme levantamento da Secretaria de Estado de Educacédo (SED), por meio dos
Diretores Regionais que fazem a gestdo das escolas com necessidade de melhoria. Os
investimentos previstos contemplam paradas e pontos de O6nibus escolares, sonorizadores,
sinalizacao vertical e horizontal e demais intervengdes que serao levantadas no projeto basico.

3.1.1 Eliminag&o de pontos criticos nas travessias em nivel nas rodovias estaduais.
COMPONENTE 4 — ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA

Subcomponente 4.1 - Unidade de Gestéo do Projeto

Esse subcomponente ira financiar a composicéo de equipe para a Gestao da Unidade de Gestdo do
Projeto — UGP, com a contratagdo consultores individuais para atendimento ao organograma
proposto, assim como a aquisicdo de bens como computadores, veiculos, mobiliario e itens
necessério para o acompanhamento do Programa. As ac¢des desse subcomponente estdo divididas
da seguinte forma:

4.1.1 Bens;

4.1.2 Contratacdo de Consultores Individuais.

Subcomponente 4.2 - Auditoria Externa Independente

Esse subcomponente ird financiar realizacdo de auditorias anuais, por auditores independentes
aceitaveis pelo Banco, nos demonstrativos financeiros, na estrutura de controle interno e nos
sistemas estabelecidos para produzir informacdes financeiras para o Programa, realizadas de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs), emitidas pela Federacao Internacional de
Contadores (IFAC).

2. PLANO DE ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

A Norma Ambiental e Social - Envolvimento das Partes Interessadas e
Divulgacéo das Informacgbes (NAS 10), presente no Quadro Ambiental e Social do
Banco Mundial, preconiza a relevancia do processo de envolvimento aberto e
transparente das partes interessadas no projeto desde o inicio. Para isso, o objetivo
deste plano é garantir uma estratégia para o envolvimento das partes interessadas de
modo inclusivo e eficaz em todo o ciclo.
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Isto envolve a divulgacdo das informacdes em nivel adequado, a abordagem
e metodologias especificas para cada publico mapeado. Além disso, o0s riscos e
impactos socioambientais levantados durante a preparacdo devem estar
compreensiveis e acessiveis as partes afetadas. Outro ponto de destaque € garantir
um “mecanismo de queixas” seguro e de facil acesso as partes interessadas durante
a implementacao e ao final do projeto. Neste aspecto, apresentamos mais a frente a
estrutura do FalaBr, atualmente utilizado pela Ouvidoria Geral do Estado.

Além da NAS 10, destacamos a importancia da NAS 7 - Povos
Indigenas/Comunidades Locais Tradicionais, mais especificamente 0s povos
indigenas, pois escolas indigenas fazem parte do publico beneficiario do Programa
Rodar MS. A observancia de seus direitos, estritamente garantidos pela legislacéo
brasileira, € fundamental para atingir os objetivos do projeto e garantir o envolvimento
efetivo das partes interessadas.

3. IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

3.1 Conceito
As partes interessadas do projeto sao definidas como individuos, grupos ou
organizacgdes que:

e S30 ou podem ser impactados direta ou indiretamente, positiva ou
negativamente (partes afetadas);

e Podem ter interesse e/ou tém o potencial de influenciar o projeto de alguma
forma (outras partes interessadas).

As partes interessadas podem ser divididas nas seguintes categorias
principais, entre pessoas, grupos e organizacdes que:

P = Participam na implementac¢éo e coordenac¢éo do projeto;
ID = Influenciam diretamente a implementacao do projeto;

Il = Influenciam indiretamente a implementacao do projeto;
DA = Diretamente afetados pelos resultados do projeto;

IA = Indiretamente afetados pelos resultados do projeto.

3.2 Partes Interessadas ldentificadas

Os Quadros 3 e 4 apresentam as Partes Interessadas no Projeto:
“Beneficiarios” e “Outras partes interessadas”, respectivamente, suas caracteristicas
e relacdes com o projeto, bem como sua classificacdo de acordo com a definicdo no
item anterior.

Quadro 3: Beneficiarios.
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Beneficiarios - Caracteristicas

Populagdo do Mato Grosso do Sul (I1A)

As acbes do Programa Rodar MS ter&o um impacto abrangente, beneficiando indiretamente toda a
populagdo do Estado de Mato Grosso do Sul, que soma aproximadamente 2,7 milhdes de habitantes,
trazendo beneficios substanciais, impactando positivamente a economia, a sociedade e o meio
ambiente.

Do ponto de vista econdmico, essa modernizacao facilita 0 escoamento de produtos, especialmente
do agronegécio, além de atrair novos investimentos para o estado e estimular a geracao de
empregos, tanto diretos quanto indiretos.

Em termos de seguranca vidria, a requalificagdo das rodovias contribui para a reducéo significativa
de acidentes e oferece mais conforto e eficiéncia no transporte para 0s usuarios.

Além disso a integracdo regional é fortalecida com a melhoria da conectividade entre os municipios,
promovendo a coesao territorial e impulsionando o ecoturismo, uma importante atividade econémica
no estado.

No ambito ambiental, as rodovias mais eficientes ajudam a reduzir a emissdo de substancias
poluentes, uma vez que reduzem o tempo de viagem e o consumo de combustivel, além de minimizar
0 impacto ambiental através da ado¢&o de praticas sustentaveis durante as fases de construcao e
manutenc¢éo dessas rodovias.

Por fim, essas melhorias resultam em uma elevacgéo significativa da qualidade de vida da populacgéo,
proporcionando melhor acesso a servigos essenciais e contribuindo para a reducao do custo de vida,
refletindo diretamente no bem-estar das comunidades locais.

Usuérios de Rodovias (DA)

As melhorias nas rodovias trarao beneficios diretos para os motoristas, pois em melhores condi¢ées,
as rodovias garantirdo maior seguranca, redugdo do risco de acidentes devido a pavimentagao
adequada, sinalizacao clara e implementacao de medidas de controle de trafego.

A qualidade do asfalto também diminui o desgaste dos veiculos, resultando em menos manutencao
e custos com reparos.

Além disso, o fluxo de trafego se torna mais eficiente, proporcionando viagens mais rapidas e
confortaveis, com menos congestionamentos e paradas.

Populagdo Residente nas Adjacéncias (DA)

Para a populacéo residente nas proximidades das rodovias, as melhorias trazem maior facilidade de
acesso a servigos essenciais como saude, educagéo e comércio, ja que o transporte se torna mais
agil e confiavel.

Com uma infraestrutura viaria adequada, o transporte de mercadorias para essas areas também se
torna mais eficiente, o que pode resultar em pre¢cos mais baixos para bens e servicos. A reducédo do
trafego pesado nas vias urbanas e a melhoria das condi¢bes das rodovias também diminuem os
niveis de poluicdo sonora e do ar, contribuindo para um ambiente mais saudavel nas comunidades
locais.

Por outro lado, durante a execucdo das obras, a populacdo que vive nas areas adjacentes as
rodovias pode enfrentar alguns impactos negativos temporarios, em decorréncia do aumento do
trafego de pessoas e veiculos nas areas proximas as obras, que levam a congestionamentos que
dificultam a circulagdo dos moradores locais e aumentam o risco de acidentes de transito, fatores
gue também podem impactar a qualidade do comércio e dos servigos locais.

Além disso, em alguns casos, a interacdo entre trabalhadores e moradores locais pode gerar
conflitos, especialmente em areas com diferencas culturais significativas. Esses conflitos estédo
relacionados ao uso de espacos publicos, ao comportamento inadequado em areas residenciais,
dentre outros.

Para minimizar os impactos nas comunidades vizinhas, é fundamental que, ainda na fase de
elaboracdo dos projetos e antes do inicio das obras, seja conduzido um processo de consulta e
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Beneficiarios - Caracteristicas

didlogo com as familias residentes nessas areas, incluindo representantes e liderancas locais. Esse
engajamento inicial deve priorizar uma comunicacao eficiente entre todas as partes envolvidas, com
a implementacédo de medidas de mediacao e controle claro e eficaz.

Dessa forma, eventuais problemas poderdo ser identificados e solucionados de forma proativa,
evitando que se agravem ao longo da execucdo das obras, garantindo uma convivéncia mais
harmoniosa entre as partes e mitigando os impactos negativos sobre a populagéo residente nas
areas adjacentes.

Povos Indigenas (DA)

Reforcamos a relevancia dos Povos Indigenas para o Programa Rodar MS, pois esses compdem
uma pequena parcela do publico prioritario. E importante destacar que as obras previstas nas
adjacéncias das escolas indigenas podem gerar impactos sobre essas comunidades, afetando seu
modo de vida, seus territorios e seus direitos culturais e ambientais.

Portanto, a observancia dos direitos desses povos, assegurados pela Constituicdo Federal e por
legislacbes brasileiras especificas, € imprescindivel para o cumprimento dos objetivos do programa.
A abordagem desses potenciais impactos, bem como as estratégias de mitigacdo e compensacao,
sera arrolada com a ajuda da Secretaria de Educacéo, que conta com uma equipe de técnicos
especificos para a Educacdo Escolar Indigena, composta por professores indigenas e uma
antropdloga nédo indigena, especialista no tema.

Quando necessério, a Secretaria de Cidadania, que se faz presente nas relagbes com essas
comunidades a fim de garantir sua protecéo e inclusé@o, podera ser incluida no processo.

Alunos e Comunidade Escolar de Escolas Estaduais (DA)

Acidentes envolvendo alunos, especialmente aqueles que estudam em escolas localizadas as
margens das rodovias, S40 uma preocupacao crescente, pois resultam em danos graves e até fatais,
0 que torna urgente a implementacdo de medidas para garantir a seguranca viaria.

A auséncia de infraestrutura adequada, como travessias seguras, sinalizacdo e controle de
velocidade, coloca os estudantes e toda a comunidade escolar em risco elevado de atropelamentos
e colisbes durante suas deslocac¢des diarias.

Nesse contexto, o Programa Rodar MS, com base no levantamento realizado pela Secretaria de
Estado de Educagédo — SED, através dos Diretores Regionais responsaveis pela gestdo das escolas,
implementara medidas como a melhoria da sinalizacdo vertical e horizontal, a instalagdo de
redutores de velocidade, pontos de dnibus com faixas de aceleragéo e desaceleragéo, entre outros.
Todas essas iniciativas sao projetadas para reduzir o risco de acidentes e sdo essenciais para
garantir um acesso mais seguro, além de exercer um papel crucial na redu¢céo da evasao escolar.

Assim, seja por questdes de mobilidade ou de seguranca, a prote¢do dos alunos e da comunidade
escolar nas proximidades das escolas situadas ao longo das rodovias se torna uma prioridade. As
melhorias na infraestrutura e as medidas de protecdo propostas visam garantir que 0s acessos ao
ambiente escolar sejam seguros e inclusivos para todos os alunos, pais, responséaveis, funcionrios
e professores independentemente de suas condi¢des.

Usuarios Detran e Estudantes que visitam o Detranzinho (DA)

O projeto trard beneficios diretos para os usuarios das pistas, melhorando sua experiéncia e
seguranca viaria. Além disso, para os estudantes que visitam o 'Detranzinho’, serd4 possivel
sensibiliza-los ndo apenas sobre a importancia da seguranga no transito, mas também sobre temas
mais amplos, como resiliéncia climética e questdes de género.

Este componente visa alcancar uma diversidade de publicos, abrangendo criangas de varias faixas
etarias e classes sociais, assim como motoristas e motociclistas. A iniciativa buscara fomentar uma
cultura de seguranca viaria social nas vias, além de promover o debate sobre inclusdo e
sustentabilidade.

Trabalhadores Contratados (DA)

O Programa Rodar MS contribuird para a geracdo de empregos locais, contratando equipes
especializadas para realizar os servicos de restauracdo e manutencdo das rodovias. Esses
profissionais passardo por campanhas socioeducativas ao longo do projeto para conhecerem
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Beneficiarios - Caracteristicas

plenamente seus direitos trabalhistas e também para adotar praticas responsaveis em relagéo as
questdes socioambientais durante a execucao de suas atividades.

As diretrizes para o relacionamento com a equipe serdo definidas no documento Marco de Gestéo

Ambiental e Social (MGAS), garantindo o cumprimento dos padrdes de segurancga, responsabilidade
socioambiental. Este documento ser& divulgado no site da EPE.

Quadro 4: Outras partes interessadas.

Outras partes interessadas - Caracteristicas

A AGESUL é uma entidade autérquica vinculada a SEILOG e por ela supervisionada. Tem por
finalidade exclusiva a promocao e a implementacdo das politicas de obras publicas, viacdo e
transportes, edificacdes, irrigacdo de areas, controle de erosdo e saneamento ambiental
desenvolvidas pela SEILOG, sendo o 6rgéo executivo rodoviario do Estado. E formada por Diretorias
especializadas e setorizadas, e conta, ainda, com dezessete residéncias regionais, que atuam
conforme a necessidade de desconcentracéo regional das atividades da AGESUL, de acordo com
as regides geoecondmicas do Estado.

E competéncia da AGESUL efetuar a programagao, preparo, divulgacao, apuracio, julgamento e a
execucdo de todos os atos formais necessarios aos expedientes de licitagdo para obras e servigcos
de engenharia, vinculados as atividades da mesma, observadas as restricdes previstas na
legislacéo.

No escopo do Projeto, a AGESUL ficara responséavel pela execucao das obras. A AGESUL também
recebera recursos para o seu fortalecimento institucional em conformidade com as acdes a serem
desenvolvidas.

O IMASUL é uma entidade publica que integra a administragcéo indireta do poder executivo estadual,
estando vinculado a SEMADESC.

O trabalho desenvolvido pelo IMASUL visa a realizar licenciamento e controle ambiental de
empreendimentos, para além de promover acdes de recuperacdo, fiscalizacdo de atividades,
monitoramento de recursos naturais, administragdo de unidades de conservagdo, promocao da
gestdo participativa, promog¢ao do gerenciamento dos recursos hidricos, entre outras competéncias
essenciais para o desenvolvimento sustentdvel e promoc¢do da sadia qualidade de vida da
populagéo.

Compete ao IMASUL propor, coordenar e executar a politica de meio ambiente no Estado de Mato
Grosso do Sul, para além de fazer cumprir as legislagGes federal e estadual que abarca esta
tematica. Sua estrutura é composta por 6rgédos colegiados, unidade de dire¢cdo superior, unidade de
assessoramento direto e imediato, unidades de gestdo e de execucdo operacional, unidade de
gestdo instrumental e unidades de gestdo descentralizadas.

No escopo do Projeto o IMASUL receberd recursos de fortalecimento institucional do
subcomponente Gestdo e Monitoramento Ambiental - Resiliéncia Climéatica.

A SEC apresenta diversas diretrizes, dentre as quais incluem a promog&o da universalizagéo dos
direitos e das politicas afirmativas, o planejamento e a coordenacao de politicas publicas. A
Secretaria é dividida em oito subsecretarias, tornando possivel focar os trabalhos de forma
setorizada, entretanto, trabalhando as politicas publicas de forma integrada.

z

Atualmente, a secretaria € composta pela subsecretaria para Pessoa com Deficiéncia, para
populagdo LGBTQIA+, para Juventude, para Mulheres, para Povos Origindrios, para Pessoas
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Outras partes interessadas - Caracteristicas

Idosas, para Assuntos Comunitarios e para Ilgualdade Racial.

Por fim, insta salientar que a SEC tem como missdo assegurar a universalizacdo dos direitos atuando
de forma integrada com as demais politicas publicas e com a sociedade civil, com garantia das
liberdades individuais, igualdades, equidade, justica social e cidadania.

No ambito do Projeto, além da interlocu¢ao com a populagéo nas areas de atuacdo da Secretaria, a
SEC vai receber recursos de fortalecimento institucional, através de implementacdo do Sistema
Integrado para Ac¢des de Cidadania (Diagndstico, Criacdo e Implementacdo de Acdes Integradas).

Secretéria de Educacéo (ID) (DA)

A SED tem a missdo de garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem nas escolas da Rede
Estadual de Ensino, fortalecendo-as e respeitando a diversidade do cidaddo sul-mato-grossense.
Para isso, ela possui um plano estadual de educacéo e, visando a melhor conduc¢&o dos trabalhos,
criou-se as coordenadorias regionais de educac¢éo (CRE), totalizando 12 CRE.

Compete a SED formular a politica educacional do Estado, em acordo com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgdo Nacional (LDB), bem como a definicdo das metas governamentais, elaborando
os planos, os programas, 0s projetos e as atividades educacionais, para além de exercer sua
administrag&o, por meio das unidades orgénicas e dos mecanismos integrantes de sua estrutura.

Também fica a cargo desta secretaria a execugdo, supervisdo e controle das a¢cbes do Governo
relativas ao cumprimento das determina¢fes constitucionais acerca da educacdo, visando a
democratizacao do conhecimento e o incentivo a implanta¢éo do ensino, tendo como base o saber
cientifico e tecnolégico.

Por fim, a Secretaria tem como valor a busca permanente da qualidade dos servi¢cos educacionais
prestados a populacéo sul-mato-grossense; potencializacdo das ac¢des inovadoras na busca de um
ensino de qualidade; valorizagéo, respeito e cumprimento dos principios legais e de convivéncia,
bem como o apreco dos servidores da educacdo nos aspectos profissional e humano, visando ser
referéncia pela qualidade dos servigos prestados, por meio de a¢des inovadoras, no enaltecimento
do respeito aos servidores e do cumprimento dos preceitos legais e da ética.

Departamento Estadual de Transito — Detran MS (DA)

Com atuacéo norteada pelos principios de assegurar ao cidad@o o pleno exercicio do direito de
locomocéo e de priorizar suas agdes em defesa da vida, incluindo a preservagéo da saude e do meio
ambiente, cabe ao Detran-MS, primordialmente, a adogdo de politicas e de outras acdes que
colaborem para o alcance do principio da seguranca viaria, tais como a formacéo, educacéo,
engenharia, seguranca e fiscalizag&o no transito.

Dentro da estrutura basica da entidade executiva de transito do Estado destacam-se: a Diretoria de
Educacéo para o Tréansito, responsavel pela promog¢éo da Politica Nacional de Transito e da Politica
de Educacéo e Ensino para o Transito de Mato Grosso do Sul, bem como pela execucao de agdes
e cursos voltados ao exercicio da cidadania, mobilidade e comportamento seguro no transito; a
Geréncia de Andlise e Estatisticas de Transito e Coordenacdo Estadual do Registro Nacional de
Acidentes e Estatisticas de Transito (RENAEST), subordinada a Diretoria de Educacdo para o
Transito, que propde, obtém, organiza e analisa dados estatisticos para descrever e determinar
possiveis correlacdes que subsidiem as a¢bes de educacdo e fiscalizacdo; e a Diretoria de
Engenharia, cujas atribuicdes envolvem os conceitos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental,
areas prioritarias na execucao do Projeto.

Dentre as ac¢des do Programa, além de atuar em quesitos importantes de segurancga viaria, o 6rgao
recebera recursos de fortalecimento institucional no componente Melhoramento Operacional da
Seguranga Viaria.

Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul — CGE/MS (ID) (DA)

A CGE/MS é uma instituicdo permanente que representa o 6rgdo central do sistema de controle
interno do Poder Executivo Estadual e atua na defesa do patriménio publico, na prevencdo da
corrupcdo, de erros e de desperdicios, no incremento da transparéncia publica da gestdo
governamental, no fomento das boas praticas de governanca e nas atividades de compliance.

No cumprimento de seu papel institucional, a CGE/MS, por meio de auditoria interna governamental
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nos sistemas contabil, financeiro, orcamentario, patrimonial, de pessoal, de recursos externos e nos
demais sistemas administrativos e operacionais, inspecionara a execugédo do Projeto desde a fase
de preparacgdo e prestara assisténcia direta no desempenho das acgoes relativas a sua area de
atuacao.

O envolvimento da CGE/MS sera fundamental a execugdo do Projeto, constituindo mais uma
ferramenta a disposi¢do do Banco Mundial para a garantia da devida utilizacdo dos recursos do
empréstimo e para o monitoramento do andamento das fases do Projeto.

Além disso fica a cargo da CGE/MS, a Ouvidora-geral do Estado, estrutura de fundamental
importancia na execugdo do Projeto, uma vez que sera o principal mecanismo de interacdes e
queixas, conforme deliberado no decorrer da preparacéo do Programa.

Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado de Mato Grosso do Sul
(FUNDERSUL) (II)

O Fundersul, vinculado a SEILOG, oferece suporte técnico e material, foi criado pela Lei n° 1.963,
de 11 de junho de 1999, exclusivamente para:

- aquisicdo e manutencédo de equipamentos rodoviarios, inclusive de combustiveis e de lubrificantes
destinados, exclusivamente, ao atendimento da AGESUL,;

- aquisicao, locacdo e manutencdo de veiculos automotores para prestar apoio operacional e de
fiscalizacdo, e de equipamentos rodoviarios destinados, exclusivamente, ao atendimento da
AGESUL;

- projetos, licengas ambientais, constru¢cao, manutencgéo, recuperacao e melhoramento asféltico de
rodovias estaduais e de vias publicas urbanas, inclusive para drenagem, bueiros, pontes, obras e
servicos complementares, bem como estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental;

- contribuigcdo do Estado, por meio de repasse de recursos ou de bens, em decorréncia da celebragéo
de convénios com a Unido, com os Municipios ou com Consdrcios, cuja finalidade seja a construcao,
manutencéo, operacionalizagéo, recuperacéo ou o melhoramento de rodovias e de vias municipais
e urbanas localizadas em Mato Grosso do Sul.

O FUNDERSUL conta com um Conselho de Administragdo composto pelos seguintes membros: o
Governador, que atua como presidente; o Secretario da SEILOG; o Secretario da SEMADESC; o
Secretario da SEGOV; o Diretor-Presidente da AGESUL; e representantes da FAMASUL, do
SICADEMS, da ACRISSUL e da ASSOMASUL.

A consulta ao FUNDERSUL, entre as fases de assinatura Contrato de Empréstimo e inicio das obras
do Programa Rodar MS é essencial, considerando que seu conselho de administracdo desempenha
um papel estratégico como canal de comunicagéo entre o setor produtivo e as secretarias estaduais
envolvidas. Embora ndo participe diretamente do programa, o FUNDERSUL, em suas reunides,
podera receber demandas criticas e reclamac8es eventuais relacionadas ao andamento do projeto,
além de orientar as medidas a serem adotadas ao longo de sua execucdo. Essa atuacéo fortalece
0 mecanismo de comunicacdo do Programa Rodar MS, promovendo a transparéncia e o
alinhamento com as expectativas da populagdo com base na atuacdo do setor produtivo.

Conselhos Gestores de Unidades de Conservacéo (IA)

As obras do Programa Rodar MS interceptardo UCs que incluem APA, que sdo &reas de Uso
Sustentavel, voltadas ao aproveitamento sustentdvel dos recursos naturais, e Zona de
Amortecimento de Unidade de Protecdo Integral, dedicadas a preservacdo dos ecossistemas em
sua forma mais integra. Os representantes dos conselhos os gestores dessas UCs serdo
informados, no inicio das obras, sobre sua realizacéo e orientages sobre 0s principais canais de
comunicacdo para monitorar o andamento e mitigacdo de impactos. As UCs Interceptadas pelo
Projeto séo:

APA Municipal da Sub-bacia do Rio lvinhema/Novo Horizonte do Sul;

APA Municipal da Sub-bacia do Rio lvinhema;

APA Municipal das Microbacias do Rio Dourados e Brilhante;

APA Municipal da Sub-bacia do Rio Pardo;

APA Municipal da Serra das Morangas;

APA Municipal da Sub-bacia do Rio SUcuriu;
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e APA Federal llhas de Véarzeas do rio Parang;
e Zona de Amortecimento do Parque Natural Municipal Cérrego Cumandai.

Consarcios Publicos Municipais (I1A)

O Estado de Mato Grosso do Sul conta com seis consorcios publicos municipais em operagéo, dos
quais quatro incluem municipios com rodovias contempladas pelo projeto: CIDECOL, CODEVALE,
CIDECO e CONISUL. Esses consorcios representam a populacdo e tém como objetivo garantir
maior agilidade na execucdo de servicos e na aquisicdo de bens, atendendo coletivamente as
demandas locais. Os consércios municipais sao importantes atores sociais que se formam com o
objetivo de implementar medidas estratégicas que beneficiem coletivamente um conjunto de
municipios, os quais individualmente, ndo poderiam ter 0s recursos ou a autonomia necessaria para
executar tais agfes. No contexto do Programa Rodar MS, ao serem informados sobre as obras em
suas regides de atuacao, os consorcios podem planejar estratégias de gestédo que atendam de forma
integrada as demandas dos municipios envolvidos. Além disso, embora ndo seja sua funcéo
principal, os consércios publicos municipais também podem atuar como canais de didlogo entre a
populagdo e o poder publico, promovendo maior alinhamento e transparéncia na execucdo do
projeto.

4. TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE INFORMACOES RELEVANTES

4.1. Meios de Comunicacao, Divulgacéo, Envolvimento das Partes Interessadas,
Estratégia proposta para divulgacao de informacdes

Apés a assinatura oficial do Programa Rodar MS pelo Banco Mundial e
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, as equipes das instituicbes executoras
fardo um cronograma de divulgacao, conforme detalhamento a seguir:

Durante a fase de elaboracdo de anteprojeto, a AGESUL realizard um
levantamento detalhado sobre a comunidade residente nas areas adjacentes, com o
objetivo de implementar, durante a fase de obras, um Programa de Comunicacéo
Social direcionado as partes interessadas. Esse programa visa garantir que a
comunidade tenha voz ativa e seja devidamente ouvida por meio de ferramentas como
questionarios, entrevistas e canais de comunicacao direta. Entre as opc¢des estédo a
criacao de um numero de WhatsApp dedicado e/ou um endereco eletrénico exclusivo
para o envio de davidas, sugestdes e feedbacks. A escolha dos meios de
comunicacdo mais adequados sera definida apdés o mapeamento do publico-alvo,
garantindo que a interacéo seja acessivel e eficiente para o usuario.

Por meio da Secretaria de Educacado, sera realizada uma comunicacao
direcionada aos professores, alunos e a comunidade escolar, informando sobre as
obras do CREMA e os beneficios que essas melhorias trardo para todos. O objetivo é
garantir que a comunidade esteja ciente das melhorias e divulgar como essas acoes
contribuem diretamente para melhorar a seguranca e o acesso as instituicbes de
ensino, promovendo um ambiente mais seguro e eficiente para todos os envolvidos.
A comunidade escolar também sera incluida no Programa de Comunicac¢do Social,
gue sera implementado durante as fases de obras do Programa.

A Secretaria de Cidadania, reconhecida por sua presenga constante e
eficiente nas comunidades e expertise para conduzir dialogos de forma sensivel e
eficaz com grupos vulneraveis e populagbes culturalmente diversas, ja mantém um
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didlogo ativo e proximo com mulheres e comunidades indigenas. Dessa forma,
sempre que necessério, a SEC sera acionada para participar de reunides com
autoridades, liderancas e representantes dessas comunidades, com o0 objetivo de
apoiar os dialogos, provendo a socializacdo dos objetivos do projeto, bem como
compartilhando informacfes de maneira adequada ao publico alvo. Essas reunides
serdo coordenadas e acompanhadas pela UGP, com registros formais de suas
deliberacdes e atividades. Durante os encontros, os participantes serdo informados
sobre os canais de comunicacdo oficiais especificos pelo Programa Rodar MS,
garantindo transparéncia e facilitando o acesso a informacfes e 0 encaminhamento
de demandas.

E importante destacar que o fortalecimento institucional ira aprimorar ainda
mais esse dialogo, potencializando a capacidade da Secretaria de engajar e atender
as demandas dessas comunidades de maneira ainda mais eficaz e inclusiva.

Ao final de cada periodo de monitoramento, conforme o cronograma do
Programa de Comunicacdo Social, serdo apresentados os resultados das acdes
realizadas ao longo do periodo, que incluirdo tanto os aspectos positivos quanto os
negativos do projeto, com recomendacfes para melhorias, além disso, serdo
delineadas as proximas linhas de acéo para o préximo periodo. Esses dados serao
consolidados e apresentados em relatérios detalhados, que servirdo como base para
o planejamento e a tomada de decisdes futuras.

O Quadro 5 traz os meios de comunicacdo, canais e estratégias de
divulgacao de informacdes do projeto.
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Quadro 5: Meios de Comunicagédo, Canais e Estratégias de Divulgacgéo.

CANAL

MEIO

ESTRATEGIA

Programa Rodar MS

Possiveis canais de comunicagdo a serem desenvolvidos:
- Endereco eletrénico;

- Numero de WhatsApp dedicado;

- Materiais informativos;

- Placas de Obra.

- Divulgacéo das ac¢0es realizadas e a serem realizadas,
documentos publicos e estratégias do Projeto;

- Contato direto com a equipe responsavel pela
comunicagéo do projeto.

Escritérios de Parcerias
Estratégias - EPE

- Site: https://www.epe.segov.ms.gov.br/
- Redes sociais: Instagram - @epe.ms
- E-mail: epe@segov.ms.gov.br

- Telefone: (67) 3378-9150

- Divulgacéo das acbes realizadas e a serem realizadas,
documentos publicos e estratégias do Projeto;

- Contato direto com a equipe responséavel pela
comunicacao do projeto.

Agéncia Estadual de
Gestéo de
Empreendimentos de Mato
Grosso do Sul - AGESUL

- Site: https://www.agesul.ms.gov.br/
- Telefone: (67) 3318-5300
- Link FalaBR: https://www.agesul.ms.gov.br/fale-conosco-5/

- Divulgacéo das ag0es realizadas e a serem realizadas;
- Recebimento de elogios, sugestdes e reclamacdes.

Instituto de Meio Ambiente
de Mato Grosso do Sul -
IMASUL

- Site: https://www.imasul.ms.gov.br/

- Redes sociais: Instagram - @imasulms
- E-mail: atendimento@imasul.ms.gov.br
- Telefone: (67) 3318 6056

- Divulgacéo das acbes realizadas e a serem realizadas.

Secretaria de Cidadania -
SEC

- Site: https://www.sec.ms.gov.br/

- Redes sociais:

Instagram - @cidadaniams

WhatsApp — 67991403122 (Canal Cidadania)
Youtube: @cidadaniams

Facebook: @cidadaniams

- E-mail: gabinete@sec.ms.gov.br

- Telefone (s):

Assessoria: (67) 3323-7204

Comunicacdo: (67) 3323-7208

- Divulgacéo das acbes realizadas e a serem realizadas;
- Recebimento de elogios, sugestdes e reclamacdes.

Secretéria de Educacéo -
SED

- Site: https://www.sed.ms.gov.br/
- Redes sociais: Instagram - @educacaoms

- Divulgacéo das acbes realizadas e a serem realizadas.
- Recebimento de elogios, sugestbes e reclamacdes.
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CANAL

MEIO

ESTRATEGIA

- E-mail: comunica@sed.ms.gov.br
- Telefone (s):
- Comunicacdao: (67) 3318-2287

- Atendimento ao publico (ligacao pelo celular): 3314-1212 /
3314-1817 / 3314-1820 / 3314-1821 / 3314-1824

- Link FalaBr: https://www.sed.ms.gov.br/fale-conosco-2/

Ouvidoria Geral do Estado
(Controladoria Geral do
Estado - CGE)

- Site - https://lwww.cge.ms.gov.br/oge/

- E-mail: oge-cge@cge.ms.gov.br

- Telefone: (67) 3318-4013

- Link FalaBr: https://falabr.cgu.gov.br/web/home

- Contato por meio de abertura de chamado no sistema
da Ouvidoria Geral do Estado que pode ser feito pelo
site.

- Recebimento de elogios, sugestdes e reclamacdes.

Contato dos Conselhos
Gestores

- APA Municipal da Sub-bacia do Rio lvinhema/Novo Horizonte
do Sul;

- APA Municipal da Sub-bacia do Rio lvinhema;

- APA Municipal das Microbacias do Rio Dourados e Brilhante;
- APA Municipal da Sub-bacia do Rio Pardo;

- APA Municipal da Serra das Morangas;

- APA Municipal da Sub-bacia do Rio Sucuri(;

- APA Federal llhas de Véarzeas do rio Parané;

- Zona de Amortecimento do Parque Natural Municipal Cérrego
Cumandai.

Os contatos dos gestores das Unidades de Conservacéo (UCs)
estdo disponibilizados no Anexo 1.

- Recebimento de elogios, sugestdes e reclamacdes.
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5. ESTRATEGIA DE ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

5.1. Antecedentes

A priorizacao de investimentos do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul
é estruturada através de instrumentos de planejamento, amplamente difundidos junto
a populacdo e também com a participacdo de um conjunto de stakeholders que
representam os mais diversos setores econdmicos e sociais, garantido que as acdes
pragmaticas de desenvolvimento estejam contempladas no planejamento. Essas
acOes subsidiam o Plano Plurianual (PPA), que consiste em um plano com diretrizes,
objetivos e metas para o desenvolvimento das acdes do Governo do Estado. Esse
plano é elaborado a cada 4 anos, e aprovado pela Assembleia Legislativa e revisado
anualmente.

Para a elaboracdo do PPA também sé&o realizadas consultas publicas nas
quais a sociedade pode, inicialmente, enviar suas propostas e contribuicbes através
da plataforma Vocé Participa (https://voceparticipa.ms.gov.br/). Posteriormente, os
resultados da participacdo social sobre as propostas enviadas séo disponibilizados
para consulta publica. Ao longo de 2023, por exemplo, o0 Governo de Mato Grosso do
Sul promoveu diversos encontros e consultas com a populacdo para debater
propostas de melhorias destinadas a criagdo de novas acdes e politicas publicas nos
municipios do Estado, com os resultados devidamente elaborados e apresentados na
plataforma.

O PPA define as acfes publicas a serem realizadas nos proximos anos em
todas as areas de atuacdo do Governo do Estado, com vigéncia de quatro anos e
expressando a visao estratégica da gestdo publica estadual. Como principal tatica
para o fortalecimento da agenda estratégica, o Estado tem estruturado um ambiente
integrado de planejamento, buscando alinhar todos os planejamentos setoriais no
PPA para garantir uma execu¢do mais eficaz e de facil desdobramento.

Assim, o planejamento de prazo médio € definido nos programas finalisticos
do PPA, e a pratica de contratualizacdo anual de resultados foi implementada para
garantir a materializacdo das a¢6es planejadas. O planejamento dos resultados e das
prioridades estratégicas de curto prazo (dentro do exercicio vigente) passou a integrar
o Contrato de Gestdo de cada 6rgao da administracao direta e indireta.

s

Para viabilizar os projetos pretendidos, o planejamento é estruturado em
Programas Tematicos que conduzem a administracdo publica na priorizacdo e
execucdo das acdes. Além disso, diversos conselhos estaduais, com cadeiras
destinadas a sociedade civil organizada, atuam de forma deliberativa e promovem o
direcionamento dessas acfes estratégicas.

Na infraestrutura podemos citar por exemplo o FUNDERSUL, que delibera o
Plano de Aplicagcdo de Recursos para cada exercicio. O FUNDERSUL possui um
Conselho de Administracdo composto pelos seguintes membros:

e Governador (presidente);

e Secretéario da SEILOG;
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e Secretario da SEMADESC;
e Secretario da SEGOV;
e Diretor-Presidente da AGESUL;

e Representantes da FAMASUL, do SICADEMS, da ACRISSUL e da
ASSOMASUL.

A participacéo do setor produtivo, dos municipios e das pastas envolvidas no
processo de planejamento e também das ac¢les finalisticas de pavimentacéo,
restauracdo e manutencdo de rodovias estaduais, promove um processo decisorio
estruturado e conduzido em sinergia com os instrumentos de planejamento publico e
com a participacao social, atendendo aos diversos interesses de diferentes setores do
estado e conduzindo de maneira ordenada e participativa o investimento de logistica
do Governo.

5.2. Consulta e Envolvimento das Partes Interessadas Realizadas durante a
Preparacédo do Projeto

No ambito do componente 1 do Programa, além dos instrumentos de
planejamento, os critérios balizadores para selecéo de rodovias foi a diviséo territorial
das 17 residéncias regionais, identificando que 05 (cinco) delas estéo inseridas no
Bioma Pantanal (Corumba, Coxim, Rio Negro, Bela Vista e Miranda) onde existem
ressalvas nos investimentos, especialmente sob o aspecto ambiental.

Considerando a extensao que serd viabilizada no ambito da operacao de
crédito para o CREMA DBM foram selecionadas duas regionais que: atendem as
premissas estabelecidas, servem como acesso aos estados de Sdo Paulo e Parana,
somam a quantidade factivel de 617,669 km e s&o contiguas, facilitando assim, a
dindmica do projeto. S&o elas as regionais de Navirai e Nova Andradina. Para o
CREMA PPP, a escolha da regido, que cruza as regionais de Paranaiba e Trés
Lagoas, foi baseada na importancia estratégica de um corredor rodoviario essencial
para o escoamento da producéo florestal, atendendo tanto as industrias ja existentes
guanto as que estdo em fase de construcao.

No ambito do componente 2, a fase inicial de elaboracdo dos projetos
desenvolveu uma abordagem intersetorial, envolvendo diversos 6rgados estaduais.
Durante as missfes realizadas entre o Banco Mundial e o Mutuério, esses 6rgaos
foram consultados para identificar e definir suas demandas e especificidades. Em
reunibes técnicas e consultas direcionadas, especialistas do Banco, representantes
de cada 6rgéo e a equipe da EPE discutiram expectativas e desafios dentro do escopo
do Programa Rodar MS. Esse envolvimento direto com 6rgdos como as secretarias
de Educacéo e Cidadania, AGESUL, IMASUL, DETRAN-MS, CGE -MS, entre outras,
possibilitou um mapeamento detalhado das demandas e uma visdo abrangente dos
impactos esperados nas diversas areas de atuacdo. Esse processo foi fundamental
para garantir que as acdes do Programa Rodar MS, principalmente as previstas no
componente 2, correspondam diretamente as necessidades das partes envolvidas,
garantindo o atendimento das demandas do publico afetado pelo projeto, seja de
forma direta ou indireta.
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Com relacédo as atividades do componente 3, o Programa “Programa Rodar
MS” tem entre seus objetivos “reduzir os pontos criticos quanto ao acesso de
estudantes as instalacbes de escolas estaduais que possuam algum vinculo com
rodovias estaduais”, promovendo maior seguranga nos deslocamentos dos alunos até
a escola.

O processo de selecédo das escolas estaduais para o projeto foi conduzido
pelo EPE juntamente com a SED. Inicialmente, foram excluidas as escolas localizadas
proximas as rodovias federais e as rodovias estaduais que estdo concessionadas ou
em processo de concessao.

A Superintendéncia de Gestado e Normas Educacionais (SUGED), por meio
das doze Coordenadorias Regionais de Educacao, consultou os Diretores Escolares
para identificar as intervencfes necessarias para melhorar a seguranca da
comunidade escolar, alunos, professores e demais usuarios. Para padronizar o tipo
de informacéo recebida, foi enviado um modelo as escolas, que permitiu uniformizar
os dados.

Apo6s o envio desses modelos, as escolas encaminharam um diagnostico
detalhado sobre as necessidades e possiveis solu¢des. Esses diagndsticos passaram
por uma analise e ajuste técnico inicial pela equipe de engenharia do EPE, que inseriu
as especificacfes técnicas basicas para subsidiar o desenvolvimento do projeto de
engenharia. Esse processo de adequacao técnica tem como objetivo subsidiar a futura
contratacao projetos para melhorias no subcomponente 3.1 — Melhoria dos acessos
as escolas estaduais. O Quadro 6 traz a relacdo das escolas que receberdo
intervencoes.

Quadro 6: Relacdo das escolas que receberao intervencdes.

NO
N° Total | aproximado | Rodovias que
N° Cidade Nome da Escola de de alunos os alunos
Alunos que cruzam | precisam cruzar
as Rodovias
1 Bonito E.E. Luiz da Costa Falcdo 1059 364 MS 1;?56 MS
. e MS 345, MS 382
2 Bonito E.E. Bonifacio Camargo Gomes 898 456 e MS 178
3 Amambai | E.E. Indigena Mbo'eroy Guarani Kaiowa 418 10 MS 386
31 | Amambai E.E. |nc~1|gen_a Mbo'eroy Guarani Kaiowa - 84 ) MS 156
Extensao Brilho do Sol
4 Ponta Pord | E.E. Pedro Afonso Pereira Goldoni 769 370 MS 386
5 Caarap6 | E. E. Indigena De EM Yvy Poty 319 30 MS 280
6 Deodapolis | E. E. Jodo Baptista Pereira 119 10 MS 145
7 Deodapolis | E. E. Lagoa Bonita 120 159 MS 276
T . MS 162, MS 270
8 Dourados | E. E. Antbnio Vicente Azambuja 252 150 e MS 468
9 Dourados | E. E. Indigena Guateka Marcal de Souza 863 236 MS 156
10 Dourados | E. E Joaquim Vaz De Oliveira 468 100 MS 2;$6e MS
11 Dourados | E. E. Ministro Jo&o Paulo Dos Reis Veloso 392 70 MS 162
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NO

N° Total | aproximado | Rodovias que
N° Cidade Nome da Escola de de alunos os alunos

Alunos gue cruzam | precisam cruzar

as Rodovias
12 Dourados | E.E. Vereador Moacir Djalma de Barros 1296 400 MS 156
Gléria De .
13 Dourados E.E. Weimar Torres 125 45 MS 162
14 Itaporéd E.E. Edson Bezerra 427 200 MS 156
15 Itapora E.E Princesa lzabel 91 59 MS 157
16 Itapora E.E. Rodrigues Alves 268 25 MS 156
17 Itapora E.E. Senador Saldanha Derzi 165 50 MS 156
18 Vicentina | E.E. Sdo José 176 80 MS 147
19 | Sidrolandia | EE Sidronio Antunes de Andrade 1018 250 e 1265286 MS
20 | Corguinho | EE Jose Alves Quito 320 265 s 028246 MS
21 Fatlgue} Do Ee Jonas Belarmino Da Silva - 100 MS 147
22 Dourados | Ee Presidente Tancredo Neves - 50 MS 162
23 Dourados | Ee Menodora Fialho De Figueiredo - 35 MS 156
Centro Estadual De Educac¢éo De Jovens MS 162, MS 270

24 | Dourados | £ aq 05 - CEEJA - - e MS 156

Desse modo, o projeto reflete as necessidades de todos os envolvidos,
promovendo uma execugdo mais inclusiva, que contempla os usuérios das rodovias,
0s moradores residentes nas adjacéncias, as comunidades indigenas, a comunidade
escolar, e reforcando a importancia das mulheres nesse contexto, de forma a garantir
gue esses grupos tenham suas particularidades respeitadas e que as acdes
desenvolvidas promovam um desenvolvimento sustentavel e gerem impacto positivo
em todas as esferas sociais.

Consulta as Comunidades e interessados de Escolas Estaduais

Como pratica regular da SED, sdo realizadas consultas sempre que had necessidade de
alteracdes nas matrizes curriculares, mudang¢as na organizagdo escolar ou qualquer outra acao da
secretaria que impacte diretamente a estrutura e dindmica da comunidade escolar. Isso inclui, por
exemplo, as a¢des de seguranca viarias propostas no ambito do Projeto, que também seguirdo esse
alinhamento.

A consulta é organizada na comunidade com o chamamento de todos, liderancas, pais de
estudantes, estudantes, enfim todos que direta ou indiretamente estdo envolvidos com a pauta.
Geralmente anuncia-se com dois ou trés dias de antecedéncia em ampla divulgacao: bilhetes, cartaz
na unidade escolar, divulgagdo em servico de radio quando a comunidade dispSe e grupo de
mensagem, sempre expondo o tema, como por exemplo: oferta do ensino integral.

Na data da reunido é feita a explanacgao do tema para todos os presentes de forma detalhada
e sdo respondidos os questionamentos, mesmo que a reunido tenha previséo para 4 horas e dure 6
horas, o importante € o momento de troca e de entendimento, apos isso € solicitado da comunidade
um posicionamento se concordam ou hdo com 0 que esta sendo proposto.
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As consultas séo realizadas com registro fotografico e a confeccédo de atas, ressaltando que
cada unidade escolar da rede estadual tem a ata da escola, entdo esse evento se for relacionado a
unidade, deve ser registrado nessa ata.

A consulta deve ser conduzida e executada de modo que todos os moradores da comunidade
possam participar, em um local de livre acesso, de forma com que toda as perguntas sejam
respondidas e as duvidas sanadas, por essa razéo a necessidade de uma boa apresentacéo levando
em conta os objetivos da acdo e as implicacbes de sua execucao.

5.3 Povos tradicionais - indigenas e quilombolas

Oito Povos Indigenas estao presentes no estado de Mato Grosso do Sul: uma
populacdo de 116.346 pessoas, das quais 59% vivem em 60 terras indigenas,
localizadas em 35 municipios. Muitos outros vivem em ocupacoes precarias em 15
municipios. Pertencem aos povos Guarani-Kaiowa, Guarani-Nandeva, Terena,
Kadiwéu, Kinikinau, Ofaié, Guat6 e Atikum.

No ambito do componente 1, as rodovias escolhidas para reabilitacéo,
manutencdo e conservacao estdo localizadas em estradas ja existentes que nao
cruzam nem estdo proximas as Terras Indigenas (conforme ilustrado nas Figuras 1 e
2) — ou seja, ndo estarao localizadas a menos de 10 quildmetros de distancia dessas
terras, caso em que, no Brasil, a legislacéo poderia exigir a emissdo de um parecer
técnico pela Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas sobre os potenciais impactos
sobre os Povos Indigenas.

72 Regido
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Figura 1: Localizagao das Rodovias quanto as terras indigenas.
Fonte: Sisla-Imasul, 2024.
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Figura 2: Localizacdo das Rodovias quanto as comunidades quilombolas.
Fonte: Sisla-Imasul, 2024.

Portanto, o Componente 1 ndo tera impactos sobre os Povos Indigenas, terras
€ recursos naturais sujeitos a propriedade tradicional ou sob uso ou ocupacao
consuetudinaria. Nao causarao a realocacéo de Povos Indigenas de terras e recursos
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naturais sujeitos a propriedade tradicional ou sob uso ou ocupacéo consuetudinaria.
N&o terdo impactos significativos no patriménio cultural dos Povos Indigenas que seja
material ou imaterialmente relevantes para a identidade e/ou aspectos culturais,
cerimoniais ou espirituais da vida desses grupos.

Apesar das rodovias ndo estarem localizadas proximas e ndo afetarem
diretamente as Terras Indigenas e Comunidades Quilombolas, o projeto se
relacionara com as comunidades indigenas das escolas onde seréo realizadas obras
para melhoria da seguranca viaria. Nesse sentido, 0 Componente 3, sobre seguranca
viaria, certamente beneficiara também trés escolas indigenas estaduais e suas
comunidades escolares (alunos, pais, professores e demais funciondrios), conforme
mencionado acima.

A rede estadual de educacao indigena é composta por 17 escolas indigenas
(localizadas nos municipios de Amambai, Anastacio, Aquidauana, Caarap0,
Corumba, Dois Irméos de Buriti, Dourados, Japora, Miranda, Nioaque, Porto Murtinho
e Sonora) e o Centro Estadual de Formacao de Professores dos Povos Indigenas do
MS (localizado em Campo Grande), destas escolas, trés foram selecionadas dentro
no componente 3 estdo descritas no Quadro 7.

Quadro 7: Relacdo das escolas indigenas que receberao intervencdes

N° P Rodovias que
N° | Cidade Nome da Escola Terra Etnia Total aggoz:lmzio os alunos
Estadual Indigena de ue cruzam precisam
Alunos | 9 ; cruzar
Rodovias
E.E. Indigena Guarani Kaiowa
1 | Amambai Mbo'eroy Guarani Amambai Guarani 418 10 MS 386
Kaiowa Nhandeva
Mklfé!ze.r:)r;dgfgrzni Liméo Guarani Kaiowa
L.1) Amambai |y aiowa - Extensao Verde Guarani 84 i MS 156
Brilho do Sol Nhandeva
. . Guarani
. | E. E.Indigena De EM | Aldeia Te . . MS 280 (Sem
2 | Caarapo - Kaiowa/Guarani 319 30 . ~
Yvy Poty Yikue Nhandeva pavimentagao)
. - Guarani Kaiowa
. Aldeia S
E. E. Indigena Jaguanbiru -Guarani Kaiowa,
3 |Dourados| Guateka Marcal de egA| dgi A Guarani 863 236 MS 156
Souza Bororé Nhandeva e
Terena

No estado do Mato Grosso do Sul, a educacao escolar indigena é uma das
atribuicbes da Secretaria de Estado de Educacdo, através da Coordenacdo de
Modalidades Especificas. Vale destacar que o Plano Estadual de Educacao tem entre
suas premissas para a Educacdo Escolar Indigena: a oferta de educacao infantil e
educacdo escolar infanti no ambito das proprias comunidades indigenas,
independentemente do nimero de alunos e garantida consulta prévia e informada; a
producao de materiais didaticos e de apoio pedagodgico especificos para alfabetizacao
de criancas indigenas; e a oferta de educacdo bilingue (na lingua materna das
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comunidades indigenas e em portugués) tanto na Educacéao Infantil guanto nos anos
iniciais do Ensino Fundamental.

Nesse sentido, a participacdo da Secretaria de Educacédo é fundamental no
processo de envolvimento com essas comunidades. Essa participacdo garante que
as acOes planejadas para as comunidades escolares indigenas nas aldeias
beneficiadas sejam definidas de forma se respeitar as diretrizes prioritarias que
assegurem tanto a sua protecdo quanto a sua inclusdo em todas as etapas do
processo.

Consulta as comunidades indigenas

A consulta aos integrantes de uma comunidade indigena possui 0 mesmo fluxo das
consultas realizadas nas outras escolas do publico em geral (conforme detalhado em box
anterior), porém a Secretaria de Estado de Educacéo (SED), trabalha com as comunidades
indigenas alinhadas aos preceitos da Convencao n° 169 da OIT sobre Povos Indigenas e
Tribais, que prevé o direito de consulta prévia, que pode ser resumido como o poder que
os povos indigenas e tribais tém de influenciar efetivamente o processo de tomada de
decisdes dentro de suas comunidades.

Nesta secretaria a acao é realizada pela Coordenadoria de Modalidades Especificas,
gue conta com técnicos da Educacédo Escolar Indigena, que séo professores indigenas, e
com uma antropéloga ndo indigena, porém que trabalha com o tema.

5.4. Consulta da Proposta Preliminar do PEPI
5.4.1 Consulta publica no site do EPE

Apos a finalizagdo, a proposta preliminar do PEPI sera publicada no site e
com chamada no Instagram do EPE, vinculado a SEGOV, e também divulgada por e-
mail para os 6rgaos estaduais participantes do Programa Rodar MS. O Fundersul e
os Conselhos Municipais serdo igualmente notificados sobre a disponibilizacdo do
PEPI para consulta. O prazo para consulta publica e contribui¢cdes sera de 30 dias.

Além disso, a Secretaria de Estado de Cultura (SEC) e a Secretaria de
Educacéo (SED) receberédo e-mails especificos com direcionamento sobre as agfes
propostas neste documento para escolas indigenas, garantindo que tenham a
oportunidade de validar as a¢des propostas para essas comunidades.

Tal consulta objetiva responder a trés questdes basicas:
a. A estratégia de divulgacao proposta é adequada?
b. A estratégia de envolvimento com as partes interessadas € adequada?
c. Que outras a¢des ou atividades de engajamento deveriam ser consideradas?

Ao final desse periodo, as contribuicbes ao texto serdo analisadas e
respondidas pela equipe responsavel pelo projeto e, posteriormente, publicadas,
indicando no arquivo de resposta se a contribuicdo foi incorporada (total ou
parcialmente) ao documento, com a respectiva justificativa. A sistematizacdo do
resultado da consulta também integrara, como um anexo, a versao final do PEPI.
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Assim, espera-se realizar uma ampla consulta junto a sociedade, entidades
representativas e 6rgdos governamentais, visando ao aprimoramento desta proposta

preliminar do Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI).

O Cronograma com as estratégias para consulta publica estdo apresentados

no Quadro 8.

5.4.2 Consultas com 6rgaos e conselhos representativos

Além disso, caso haja necessidade ou mediante provocacao, serdo realizadas
reunides de apresentacdo do projeto e do PEPI, abertas a contribuicbes, com as
secretarias envolvidas. As atas dessas reunides serdo publicadas no site do Escritorio

de Parcerias Estratégicas (EPE).

Quadro 8: Cronograma de Consulta da Proposta Preliminar do PEPI.

Parte interessada

Meio de consulta

Todas as partes interessadas

Publicacdo da proposta preliminar
do PEPI no site do Escritério de
Parcerias Estratégias - EPE.

Ap0s publicagéo
da lei autorizativa

Divulgacéo

do Programa Rodar MS
(incluindo SEC e SED),

Orgéos estaduais participantes

Fundersul; Conselhos Municipais.

Envio de e-mails direcionados as
SEC e SED a respeito das a¢bes
propostas para essas
comunidades escolares indigenas.

Envio de e-mails direcionados aos
6rgaos estaduais participantes do
Programa Rodar — MS, Fundersul
e os Consorcios Municipais.

Reunibes de apresentacéo do
projeto e do PEPI, quando
necessario.

ApOs publicagao
da lei autorizativa

Recebimento
de
Contribuicdes

Todas as partes interessadas

Periodo para recebimento de
contribuigcbes por meio de
formulario eletrénico (Google
Forms).

(30 dias apo6s
inicio da consulta)

Andlise e
Devolutiva

Periodo de andlise das
contribuicdes da consulta.

20 dias ap0s
finalizacéo da
consulta

Todas as partes interessadas

Publicacdo da planilha com as
respostas da consulta no site do
Escritério de Parcerias Estratégias
- EPE.

30 dias apds a
finalizacdo da
consulta
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Parte interessada Meio de consulta

Publicacéo do PEPI (versao final) Até 30 dias apos

. o . a data de
no site do Escritério de Parcerias s
L. efetividade do
Estratégias - EPE. .
Projeto.

5.5. Proposta para o Envolvimento das Partes Interessadas durante a
Implementagéo do Projeto

5.5.1 Beneficiarios — Geral

Os beneficiarios do projeto serdo engajados por meio de diversas estratégias

planejadas no MGAS, que prevé, dentre outros aspectos, a mitigacdo dos impactos
socioambientais. Esse documento inclui um Subprograma de Educacao Ambiental e
um de Comunicacdo Social, ambos estruturados conforme etapas descritas abaixo,
para garantir a participacdo ativa e o acesso a informagéao por esse publico.

Descricao das etapas:

1.

Identificacdo pelas contratadas das tematicas estratégicas a partir de
problemas e potencialidades;

Subprograma de Comunicacdo Social: as diretrizes para elaboracdo e
implementacdo do subprograma de comunicacdo social de responsabilidade
das construtoras serdo indicadas pela UGP e dever&o ser incorporadas nos
editais para contratacdo, devendo considerar necessariamente as seguintes
tematicas:

- Assédio e abuso sexual;

- Exploracéo sexual,

- Violéncia contra a mulher;

- InfeccOes Sexualmente Transmissiveis (ISTs);

- Seguranca no transito;

- Uso de drogas;

- Atropelamento de fauna;

- Tratamento adequado e respeitoso com os simbolos (cruzes, recordatorios etc.)
associados a vitimas fatais de acidentes nas estradas (quando possivel, prever
contato com os familiares antes de remové-los ou deslocéa-los).

3.

4.

Divulgar o escopo do Projeto e o cronograma planejado de a¢cdes nas paginas
da EPE e da AGESUL, instituicdes envolvidas em sua implementacgao;

Informar pelo menos uma semana antes as comunidades lindeiras as areas de
atuacao (Componente 1) e as comunidades escolares (diretores, professores,
alunos, pais ou responsaveis) (Componente 3) sobre o inicio e duracdo das
atividades e seus potenciais impactos temporarios e sinalizar adequadamente
os locais de obras;
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5. Divulgar nos locais de intervencéo e junto as comunidades lindeiras — por meio
de todos os materiais de comunicagéo e sinalizacéo das obras — 0s canais para
atendimento e registro e resolucdo de reclamacdes relacionadas as obras,
incluindo os canais/servicos oficiais existentes para atendimento de denuncias
de assédio, abuso e exploracdo sexual, pelo menos uma semana antes e
durante todo o periodo de execucao das obras;

6. Durante as obras, realizar visitas a residéncias das comunidades lindeiras para
auscultar suas percepcoes em relacdo a execucao das mesmas;

7. Reportar semestralmente nas paginas da internet da EPE e da AGESUL sobre
0 avanc¢o na implementacéo das acdes apoiadas pelo Projeto e das medidas
adotadas para minimizar e mitigar seus riscos e impactos ambientais e sociais.

As a implementacdo das medidas 4, 5 e 6 devera ser evidenciada com
registros documentais e fotograficos.

5.5.2 Comunidades Escolares Indigenas

Considerando que o Componente 3 do projeto abrange trés escolas
indigenas, conforme discutido no item 5.3, o0 projeto deve adotar formas de
engajamento culturalmente adequadas que garantam o envolvimento dessas
comunidades escolares. Nesse contexto, a contratada devera promover reuniées com
professores, alunos e pais das escolas indigenas, com o apoio da Coordenacéo de
Modalidades Especificas da SED e da Geréncia de Povos Indigenas da SEC. A
integracdo institucional necessaria para essa acao ficara sob responsabilidade da
UGP.

Durante as reunibes, os membros das comunidades escolares serao
informados sobre as atividades previstas e consultados quanto a possiveis
preocupacdes relacionadas a execucao das obras. Essas questdes deveréo subsidiar
as diretrizes do Subprograma de Comunicacdo Social, que serdo elaboradas pela
contratada responsavel pelas obras de seguranca rodoviaria. Além das diretrizes,
ressalta-se que os materiais informativos e sobre seguranca rodoviaria, produzidos
com o apoio do projeto, deverdo incluir o uso da lingua materna das comunidades
beneficiadas.

6. RESPOSTA E RESOLUCAO DE QUEIXAS

6.1. Publicizacéo

A Ouvidoria Geral do Estado, através do Fala.Br é hoje o principal canal de
interacdo para que qualquer cidadao registre manifestacées (reclamacdes, denuncias,
solicitagdes, elogios ou sugestdes) sobre as politicas publicas, servigos e acdes do
Estado. E possivel ter acesso através dos sites dos 6rgédos publicos do executivo
estadual, empresas publicas e fundagbes, bem como em QRCodes em materiais
impressos e afixados em prédios publicos direcionando para o site.

O Fala.BR oferece autentica¢éo do usuério por meio do login Unico do sistema
Gov.br, e trata os acessos e solicitacbes do usuario baseados nos selos de
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confiabilidade disponiveis no www.gov.br. E o canal indicado para o exercicio dos
direitos dos titulares, no Guia de Boas Préticas da LGPD do Governo Federal

Além do que ja é realizado em termos de divulgacao, os sites e as unidades
fisicas dos 6rgdos parceiros a execucao do Projeto e seus respectivos escritorios
locais fardo a publicizacéo do principal canal de relacionamento do projeto Radar MS,
que sera a Ouvidoria Geral do Estado, cujo funcionamento esta descrito nos topicos
a seguir.

6.2. Descricao do Mecanismo de Queixas (MSQ)

O sistema utilizado pelo estado de Mato Grosso do Sul € o Fala.Br. O Fala.BR
€ a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo do Poder Executivo
Federal. Desenvolvido pela Controladoria Geral da Unido (CGU), o Sistema permite a
qualquer cidaddo encaminhar - de forma &gil e com interface amigavel - pedidos de
acesso a informacéo e manifestacfes de ouvidoria, em um anico ambiente.

Os registros sao feitos através do site da Ouvidoria Geral do Estado, onde se
realiza o primeiro filtro e, posteriormente, sdo encaminhados as secretarias
pertinentes. Os registros sé&o recebidos pelas Secretarias e 0 prazo para elaboracao
das respostas € monitorado pela Ouvidora, que avalia as respostas e encaminha de
volta ao cidad&o solicitante.

Para a execucédo do Projeto Rodar-MS, a parte interessada podera recorrer a
ouvidoria do Projeto, vinculada & PGE, mas alocada na AGESUL. Desse modo o
cidaddo podera aciona-la para registrar sua solicitagao relacionada ao projeto.

Os meios de comunicacdo com a ouvidoria serdao amplamente divulgados nos
canais informativos entre as contratadas e a sociedade e as solicitacdes direcionadas
a UGP, ao EPE, bem como aos 6rgaos envolvidos no Programa Rodar MS seréo
encaminhadas, para que sejam elaboradas as respostas, seguindo as premissas
estabelecidas em lei.

Quadro 9: Canais de Recebimento de Reclamacoes.

Mecanismo de Recebimento Canal

Sistema da Ouvidoria Geral do Estado:
Site da Ouvidoria Geral do Estado https://www.cge.ms.gov.br/oge/
https://falabr.cgu.gov.br/web/home

Site AGESUL Link FalaBR - https://www.agesul.ms.gov.br/fale-conosco-5/
E-mail da Ouvidoria Geral do Estado oge-cge@cge.ms.gov.br
Telefone da Ouvidoria Geral do Estado | 67 3318 4038

Seréo estabelecidas medidas especificas para os indigenas que possam ter
dificuldades para acessar os canais disponiveis no estado do MS, para que seja
garantida a eles meios culturalmente adequados de registrar suas interagoes,
sugestéo e reclamacdes referentes ao projeto.
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6.3. Processo de Gestdo e Monitoramento

As etapas do processo para solicitagoes via Ouvidoria Geral do Estado estao
descritas abaixo:

6.3.1 Etapa 1 — Iniciar a Manifestacéao

Ao acessar 0 sistema eletrénico de ouvidoria
(https://falabr.cgu.gov.br/iweb/home) é apresentada a tela com as cinco opcodes
disponiveis (Figura 3):

e Ouvidoria;

e Ouvidoria Interna;

e Acesso a Informacéo - LA,
e Consulte seu protocolo; e
e Perguntas Frequentes.

govb

= Fala.B

Damos as boas-vindas ao Fala.BR

bt ? . »
\qui voce pode fazer um pedido de acesso a informagao, fazer ias, elogios, & icitagdes ou ~ 2 ®

enviar sugestoes @ o o
W\ \y =N

0 Ouvidoria @ Acesso a informagéao - LAl
Ajude mor 1 pedido o > & Informacéo

ar 0s servicos publicos por meso de reclamacdes. eloglos ou sugestoes. ou ' Faga um pec e acesst
a denuncia

Ouvidoria Interna
Canal destinado a servidores 6 trabalhadores das instituigoes federais para
egistro de manifestagoe:

Consulte seu protocolo Perguntas frequentes

Figura 3: P4gina Inicial do site Fala.Br.
Fonte: https://falabr.cgu.gov.br

Ao clicar no item ouvidoria, é possivel registrar uma Dendncia, Reclamacéo,
Elogio, Solicitacdo ou Sugestdo. Existem ainda duas outras possibilidades mostradas
no campo "Tipo", apenas para fins de tratamento dentro da Plataforma Fala.BR, que
séo:

e Comunicacdo: Denuncia registrada de forma andnima;

e Nao classificada: as manifestacdes apresentadas como N&o Classificada,
foram originadas a partir de manifestagcdes do tipo Simplifique e n&o tiveram a
sua classificacdo interna realizada pelos servidores das Ouvidorias. Essa
situagdo nao ocorre mais na Plataforma.

Ao se iniciar um registro de uma manifestacdo no Fala.BR, o usuario deve
preencher um determinado tipo de formulario contendo varios campos como
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identificacdo do usuario, 6rgdo destinatario, teor da manifestacao relatando os fatos,
local do fato, etc. Pelo exposto, foram criados no Fala.BR quatro tipos de formularios
para abarcar os sete tipos de manifestacdes. Sao eles:

e Padrédo: abrange as manifestacfes do tipo elogio, reclamacéo, solicitacao e
sugestdo. Contém os seguintes campos: identificacdo, destinatario, descricao,
local do fato e quais sé@o os envolvidos no fato;

e Simplifique: abrange a manifestacdo do tipo simplificacdo. No campo
descricdo ha um campo exclusivo denominado proposta de melhoria;

e Denuncia: abrange a manifestacdo do tipo denuncia. Nesta os campos do
formulario sdo exatamente os mesmo do formulario Padrdo, mas recebe um
tratamento especifico de salvaguardas de protecdo a identidade dos
denunciantes de ilicitos e de irregularidades praticados contra a administracao
publica; e

e Acesso a Informacao: abrange a manifestagdo do tipo acesso a informacéo.
Em comparagdo com os demais tipos, este € o que possui um procedimento
mais singular; por exemplo, o cidaddo pode entrar com um recurso
administrativo caso tenha um pedido de acesso a informacéo negado pela
administracao (vide Decreto n® 7.724/2012, que regulamenta a LAI). Contém
apenas os campos ldentificacdo, Destinatario e Descri¢ao.

Em seguida o usuario devera relatar de forma clara e objetiva sua
manifestacdo. A identificacdo € realizada na mesma pagina em que sua manifestacao
foi registrada, que inclusive pode ser feita de modo anénimo.

Abuso e Assédio Sexual

Ao receber reclamacdes ou denuncias relacionadas a abuso e assédio sexual, a
ouvidoria realiza uma triagem cuidadosa para garantir a relevancia e procedéncia das
informagdes. Apos esta analise inicial, as denuncias sdo encaminhadas de forma prioritaria
para as autoridades especializadas competentes, que possuem 0S recursos e
conhecimentos necessarios para conduzir as investigacdes e tomar as medidas cabiveis,
garantindo assim uma resposta eficaz e o acompanhamento dos casos.

6.3.2 Etapa 2 — Monitoramento da Manifestagao

O sistema eletrénico de ouvidoria possibilita consultar o seu protocolo,
informando o e-mail ou CPF e a senha (Figura 4).
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€ @ % falabregugevh: legin?eonsultaranifestacao=true&redirect=/princip * L 0
govb

= Fala.BR

Plataforma Integrada d

Inicio Orgaos Site da LA Dados Abertos = Manual Perguntas Frequentes g & © 2 Entrar Cadastrar

¢ Ou

Para continuar, escolha uma identificacao

Seus dados pessoais estardo protegidos. nos termos da Lei 13 460/2017

Login FalaBr Login gov.br (Login unico) Néo possuo cadastro

\dentifica om restricio de 208550 scé pode criar o seu cadastro autenticada por meio do login i lte seu pe e ace:
s dados de login e senha para continuar ovbr para ter a 50 a todk servicos publicos digitais em um so através de codigo de acesso

Login Consulte seu protocolo
Entrar com govbr

|

Figura 4: P4agina de consulta do protocolo.
Fonte: https://falabr.cgu.gov.br.

A Ouvidoria monitora as respostas e, como ja mencionado anteriormente,
também as avalia as respostas antes de encaminha-las aos cidadaos solicitantes.

6.4. Prazo de Resposta

O prazo de resposta segue o padréo do sistema da Ouvidoria Geral do Estado,
gue é de até 30 dias, podendo ser prorrogavel por mais 30 dias, mediante justificativa.

6.5. Recursos e Avaliacdo do Manifestante

Durante e ao final do Programa Rodar MS, sera realizada uma avaliacdo dos
servicos prestados aos beneficiarios por meio de pesquisa de satisfacao, crucial para
o aprimoramento de politicas e atendimentos realizados pelo Estado no ambito do
projeto. Os recursos dessa atividade estdo previstos no Componente de
“Fortalecimento Institucional e Politicas Publicas”, dentro do escopo da administracéo
direta e indireta.

6.6. Anélise do Funcionamento do Mecanismo

O mecanismo de interacdes serd composto por duas entradas. A primeira
permitira a parte interessada estabelecer contato direto com as construtoras, que
serdo responsaveis por receber, tratar a manifestacédo e fornecer a devolutiva. Caso
a guestdo nao seja resolvida, a parte interessada podera recorrer a ouvidoria do
Projeto, representada pela AGESUL. Os canais para contato com a ouvidoria da
AGESUL estarao disponiveis em todos os meios de comunicacao estabelecidos pela
construtora e aprovados pela UGP (como por exemplo, placas de obra e cartazes).
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Ao receberem as demandas, a AGESUL, que conta com uma estrutura propria
de ouvidoria, vinculada a PGE, desempenhara um papel ativo nesse mecanismo. Para
atender de forma qualificada as demandas relacionadas as obras do Programa Rodar
MS, a equipe da PGE que atua na AGESUL recebera capacitacdo especifica. Esse
processo contribuira para o fortalecimento dos canais de comunicagao, promovendo
maior transparéncia e didlogo com a sociedade.

A Figura 5 traz o fluxograma com o mecanismo de queixas do Projeto Rodar
MS.

PROGRAMA RODAR MS - MECANISMO DE QUEIXAS

/ QUEIXA \

FALE
OUVIDORIA
CONOSCO 7 AGESUL
CONTRATADAS
RECEBIMENTOE RECEBIMENTOE
REGISTRO DA REGISTRO DA
MANIFESTAGAO MANIFESTAGAO
TRATAMENTO DA J,
MANIFESTAGAO TRATAMENTO DA
1 MANIFESTAGAO
MANIFESTAGAO
RESOLVIDA
T . DEVOLUTIVA
N CONFORME
| SIM PROCEDIMENTO
DEVOLUTIVA DA ) OUVIDORIA MS
CONTRATADA ENVIO DA

DEMANDA
OUVIDORIA

PARTE INTERESSADA

REGISTRO DA RELATORIOS
DEVOLUTIVAE MENSAIS
[T} LUQ;\O AGESUL
1
7., [o]e]
MUNDIAL UGP

Figura 5: Fluxograma com o mecanismo de queixas do Programa Rodar MS.
Fonte: EPE, 2024.

Todas as manifestacfes, sejam de natureza, positiva ou negativa, deveréo
ser registradas, e encaminhadas trimestralmente a UGP, para serem incorporadas ao
relatorio semestral de progresso.

6.6.1 Ouvidoria - Fala BR

A Ouvidoria Geral do Estado publica anualmente em seu site um relatério de
gestdo com as informacdes advindas dos canais disponibilizados pelo Estado atraves
do site eletrénico (http://www.transparencia.ms.gov.br/).
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Segundo o relatorio de gestéo, a ouvidoria recebeu 3.657 manifestacdes entre
janeiro e junho de 2024 (Figura 6).

RECLAMAGAO

SOLICITACAO

COMUNICAGAO

DE
IRREGULARIDADE

PEDIDO DE
ACESSO A
INFORMAGAO

Figura 6: Manifesta¢cfes pelo Fala.Br no periodo de janeiro a junho de 2024.
Fonte: Ouvidoria Geral do MS, 2024.

Quanto ao atendimento das demandas, o Programa Nacional de
Transparéncia Publica 2023 apontou o Governo de Mato Grosso do Sul como unico
ente publico do estado apto a categoria “Diamante”, o selo de mais alto
reconhecimento da iniciativa (100% dos critérios essenciais - atingiu nivel de
transparéncia entre 95% e 100%).

Estes dados demonstram que, em geral, a ouvidoria do MS consegue manter
um padrdo de atendimento com conclusdo das demandas dentro do prazo
estabelecido. Também cabe salientar a importancia da divulgagcéo do site eletrdnico
como um dos canais de comunicacédo, pelo nimero de registros.

7. ARRANJOS INSTITUCIONAIS PARA IMPLEMENTACAO DO PEPI

7.1. Funcdes e responsabilidades de gestao
As funcdes e responsabilidades de gestéo estdo determinadas de acordo com

a proposta de organograma do Escritério de Parcerias Estratégicas (EPE) a ser criada
especificamente para a gestdo do projeto (Figura 7).
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Escritério de Parcerias Estratégicas - EPE /| SEGOV

COMPONENTE 1. MANUTENGAO PROATIVA DE RODOVIAS ESTADUAIS
* Contratos CREMA-DBM: 650 Km
« Contratos CREMA-PPP: 217 km

AGESUL
Licitagdo / Execugao

\ 4

de Obras

COMPONENTE 2. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

* Obras, Servicos e Bens
SEGOV
Aquisicoes

Agéncia Estadual

Secretaria de Instituto de de Gestdo de

Estado da Meio Ambiente
Cidadania de MS - Imasul

Controladoria-
Geral do

EmpreendimentoS

Estado - AGESUL

COMPONENTE 3. MELHORAMENTO OPERACIONAL DA SEGURANCA VIARIA
* Obras, Servicos e Bens

Departamento
Estadual de

i Agéncia Estadual
de Gestao de

EmpreendimentoS

- AGESUL

Transito -
DETRAN/MS

COMPONENTE 4. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA
* Bens e Servigcos

Escritério de

Parcerias Unidade de

Gestao do
Projeto - UGP

Estratégicas -
EPE/SEGOV

Figura 7: Gestdo do Programa Rodar MS — Escrit6rio de Parcerias Estratégicas.
Fonte: Ouvidoria Geral do Estado, 2024.

A implementacdo e o monitoramento das ag¢bes do PEPI é de
responsabilidade da UGP, que, conforme o arranjo de implementacdo adotado, esta
abrigada no EPE.

7.2. Recursos

As estruturas atuais das Ouvidorias do Estado atendem as demandas do
Projeto no que diz respeito ao canal direto de comunicagéo com os cidadaos (e outras
partes interessadas).

No entanto, conforme informado no item Transparéncia e Divulgacdo de
Informacbes Relevantes, serdo desenvolvidas ferramentas especificas como por
exemplo a criacdo de um namero de WhatsApp dedicado e/ou um endereco eletrdnico
exclusivo para o envio de duvidas, sugestdes e feedbacks. A escolha dos meios de
comunicacdo mais adequados sera definida apés o mapeamento do publico-alvo,
garantindo que a interacéo seja acessivel e eficiente para o usuario.
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Eventuais recursos adicionais relacionados a equipe ou materiais de escritorio
serdo previstos no componente 2, em acdes relacionadas a gestdo do projeto. Os
recursos para implementacédo do PEPI estardo garantidos no ambito do Componente
4,

7.3. Monitoramento e Relatorios

A Ouvidoria elabora relatérios anuais de gestdo sobre os dados das
demandas recebidas. Esses relatérios podem ser acessados e baixados diretamente
pelo site: Por este mecanismo € possivel acompanhar a resposta as solicitacdes
realizadas.

Além dos relatorios de gestdo, estdo previstos indicadores do projeto
relacionados ao envolvimento das partes interessadas e ao engajamento cidadao
(citizen engagement), que sao:

» mulheres formadas e certificadas em empregos de média e alta qualificacdo na
construcéo de estradas;

» satisfacdo das comunidades escolares com a melhoria da infraestrutura de
seguranca viaria e acessibilidade;

» nivel de satisfacdo da populacdo envolvida na melhoria da infraestrutura de
seguranca viaria e acessibilidade nas escolas selecionadas;

» solicitagdes incluidas no mecanismo de reparacao de reclamacdes do Projeto
resolvidas satisfatoriamente;

Os relatérios de progresso semestrais do Projeto devem incluir um resumo
das atividades de envolvimento das partes interessadas realizadas dentro do periodo
relatado, de acordo com o PEPI, contemplando, inclusive, o registro das
manifestacdes submetidas aos mecanismos de reclamacdes do Projeto e o progresso
feito para resolvé-las. Todas as manifestacdes, sejam de natureza, positiva ou
negativa, deverdo ser registradas pelas contratadas e encaminhadas trimestralmente
a UGP, para serem incorporados ao relatério semestral de progresso.
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ANEXO 1 - Contatos dos Gestores das Unidades de Conservacéao (UCs)
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CONTATOS DOS GESTORES DAS UNIDADES DE CONSERVACAO

>

APA Municipal da Sub-bacia do Rio Ivinhema/Novo Horizonte do Sul;

e Gestor da UC: Adilgo José Scapin - Gerente Municipal de Meio Ambiente
e E-mail: meioambiente@pmnhs.ms.gov.br
o Telefones: (67) 3447-1500/1153

APA Municipal da Sub-bacia do Rio Ivinhema/Angélica;

e Gestor da UC: Clovis Leite de Freitas - Secretario Municipal de Desenvolvimento
e Meio Ambiente

¢ E-mail: meioambiente@angelicams.com.br

e Telefones: (67) 3446-1260/1165

APA Municipal das Microbacias do Rio Dourados e Brilhante/Deodapolis;

e Gestor da UC: Antonio Joaquim de Oliveira Neto - Diretor Presidente da Agéncia
Municipal de Meio Ambiente

¢ E-mail: meioambiente @deodapolis.ms.gov.br

o Telefone: (67) 3448-1925

APA Municipal da Sub-bacia do Rio Pardo/Bataguassu;

e Gestor da UC: Camila Carla Facholi Bachega — Superintendente de Meio
Ambiente, celular

¢ E-mail: meioambiente@bataguassu.ms.gov.br

o Telefone: (67) 3541-1010

APA Municipal da Serra das Morangas/Inocéncia e APA Municipal da Sub-bacia
do Rio Sucurid/lInocéncia;

e Gestores da UC: Valdenir de Queiroz Mariano, Gerente de Meio Ambiente e
Doubbert Queiroz Blini, Secretario de Desenvolvimento Econdmico, Agricultura e
Meio Ambiente

¢ E-mail: meio-ambiente@inocencia.ms.gov.br

APA Federal llhas de Varzeas do rio Parané;

e Gestor da UC: Arthur Sakamoto, Chefe das Unidades de Conservagéo do Nucleo
de Gestao Integrada (NGI) Rio Parana e llha Grande;

e Telefone: (48) 98804-4963

e E-mail: arthur.sakamoto@icmbio.gov.br e ngi.icmbiorioparana@icmbio.gov.br

Parque Natural Municipal Cérrego Cumandai

e Gestores da UC: Luiz Alberto Avila Silva Junior, Gerente de Meio Ambiente e
Matheus Henrique Lima Silva, Gerente do Nucleo de UC’s e Educacdo Ambiental,
responsavel pelo ICMS ecolégico

o Telefone: (67) 3461-7699

e E-mail: meio_ambiente@navirai.ms.gov.br; luiz.junior@navirai.ms.gov.br e
matheus.limacss@gmail.com
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