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12 ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA PUBLICA SES N2 001/2025

OBJETO: Parceria Publico-Privada, na modalidade Concessao Administrativa, visando a prestagao
dos Servicos Nao Assistenciais, precedidos da realizacdo das Obras e Investimentos para a
construcao de nova edificacdo e reforma da edificacdo existente do Hospital Regional de Mato
Grosso do Sul (HRMS), com aquisicdo e instalacdo de equipamentos médico-hospitalares,
mobiliario clinico, mobilidrio e instrumental cirdrgico, bem como a aquisi¢cdo e o fornecimento
de insumos hospitalares ao Complexo Hospitalar.

PROCESSO: 27.009.945-2025

Pela presente ata, a Comissdo Especial de Licitac3do constituida pela RESOLUCAO CONJUNTA “P”
SEGOV/SES/FUNSAU N. 1, DE 03 DE SETEMBRO DE 2025, publicada no Diario Oficial Eletrénico n.
11.931 de 4 de setembro de 2025, leva ao conhecimento publico os Pedidos de Esclarecimentos
referente ao Edital de Concorréncia SES n. 01/2025, bem como suas respectivas respostas. As
formulagGes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos recebidos, passam a
integrar o referido processo licitatério, sendo de observancia obrigatdria pelos licitantes.

QUESTIONAMENTO 1: 6. Modelagem EconOmico-Financeira

Inflacdo sobre D&A (para IR/CSLL), sobre créditos de PIS/COFINS no CAPEX e sobre prejuizo
acumulado: Impacto derivado do reajuste pela inflagdo implicito no modelo financeiro do edital
aos seguintes itens que, na realidade, ndo serdo reajustados pela inflacdo, sob a ética da Receita
Federal: (i) depreciacdo/amortizacdo de ativos a ser deduzida da base tributavel de IR/CSLL (ii)
créditos de PIS/COFINS sobre o CAPEX (iii) base de prejuizo fiscal impactando diretamente na
tomada de beneficios. Assim, o modelo do edital assume um volume de IR/CSLL a pagar menor
do que deveria (por assumir um desconto de depreciacdo/amortizacdo maior do que deveria na
base tributavel), e sobrestima os créditos de PIS/COFINS sobre o CAPEX bem como a base de
prejuizo acumulado. D&A aplicado encontra-se na aba “D&I” linha 200, linha 210. Crédito PIS e
COFINS —linha 239. Base de prejuizo acumulado —linha 270. Estes pontos impactam diretamente
na TIR de Projeto apresentada, mesmo sendo o modelo econémico-financeiro nao vinculante,
impacta na atratividade do projeto. Por este motivo seria imensamente importante uma analise.

ESCLARECIMENTO: A Modelagem Econdmico-Financeira disponibilizada no Edital considera
efeitos inflacionarios de modo implicito, possuindo carater estritamente referencial e ndo
vinculante. Sua finalidade é estabelecer uma base comum de analise para o projeto, sobre a qual
cabe a cada potencial licitante considerar suas préprias premissas, em particular as necessarias
para estimativas de receitas e despesas, em termos reais e nominais.

QUESTIONAMENTO 2: Informac¢des Complementares

Para aprimorar a precisdo das estimativas e reduzir potenciais erros e riscos na analise do Projeto
Hospital Regional do Mato Grosso, gostaria de solicitar a gentileza de disponibilizar, no dataroom,
as plantas atualmente em PDF também em formato DWG. Esse formato facilita a elaboracdo de
métricas detalhadas e contribui para uma avaliagdo técnica mais precisa. Como referéncia, em
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um primeiro momento o projeto HoPE ndo havia disponibilizado os arquivos em DWG, mas
posteriormente foi entendido que esse acesso era fundamental para garantir consisténcia e
minimizar riscos nas estimativas — experiéncia que refor¢a a importancia de ja contarmos com
esse material neste caso. Seria possivel o atendimento deste pedido?

ESCLARECIMENTO: Os documentos solicitados foram disponibilizados e estdo acessiveis pelo
link: https://www.epe.segov.ms.gov.br/concorrencia-hospital-regional-hrms/.

QUESTIONAMENTO 3: Informacdes Complementares

Para aprimorar a precisdo das estimativas e reduzir potenciais erros e riscos na analise do Projeto
Hospital Regional do Mato Grosso, gostaria de solicitar a gentileza de disponibilizar o Modelo
econbmico-financeiro em formato editavel, com férmulas abertas — para possibilitar simulagdes,
testar diferentes cendrios e garantir consisténcia entre premissas, calculos e resultados. A
experiéncia de outros projetos, como o HoPE, demonstrou que disponibilizar esses materiais
desde o inicio aumenta a qualidade das analises, reduz retrabalho e ajuda a identificar eventuais
ajustes antes de fases criticas. Seria possivel o atendimento deste pedido?

ESCLARECIMENTO: Os documentos solicitados foram disponibilizados e estdao acessiveis pelo
link: https://www.epe.segov.ms.gov.br/concorrencia-hospital-regional-hrms/.

QUESTIONAMENTO 4: 9.5.1.3.2 da Minuta de Contrato

O item 9.5.1.3.2 da Minuta de Contrato estabelece que: “Na hipdtese de auséncia de emissao da
Ordem de Inicio da Operagdo Assistida dos Servicos Iniciais no prazo estabelecido pela Clausula
9.5.1.2, decorrente de acdo ou omissdao do Poder Concedente, a Concessionaria ndo podera ser
responsabilizada, arcando o Poder Concedente com as consequéncias advindas de sua mora, sem
prejuizo do direito da Concessionaria ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato. A
despeito da abrangéncia dos termos “acdo ou omissdao”, sugere-se que seja acrescida a
mencionada cldusula a hipdtese de atraso pelo Poder Concedente na emissdao da Ordem de Inicio
da Operagdo Assistida. Dessa forma, ndo havera qualquer duvida de que tanto a auséncia da
emissao da Ordem, como a emissao fora do prazo estabelecido na Clausula 9.5.1.2, ensejarao as
consequéncias listadas na subclausula. Alternativamente, solicitamos que seja confirmado o
entendimento de que a cldusula abrange tanto os casos de auséncia de emissdao quanto de atraso
na emissao decorrente de acdo ou omissao do Poder Concedente.

ESCLARECIMENTO: A Cldusula 9.5.1.3.2 é clara ao estabelecer que o Poder Concedente arcard
com as consequéncias advindas de sua mora. Frise-se, contudo, que a hipdtese esta condicionada
a anadlise do caso concreto e ao cumprimento das obrigacGes precedentes de ambas as partes.

QUESTIONAMENTO 5: Itens 33.18 e 33.19 da Minuta de Contrato

Em resposta a Contribuicdo n2 178, apresentada na fase de consulta publica, a Comissao Especial
de Licitagdo ampliou o prazo inicialmente previsto nas atuais Clausulas 33.18 e 3.19, de 12 para
18 meses, para que a futura Concessiondria comprove a contratacdo de colaboradores pretos,
pardos, indigenas ou quilombolas e mulheres transexuais, travestis ou homens transexuais.
Apesar da positiva extensao do prazo, considerando que os percentuais de contratagao previstos
sdo significativos e que ha notdria escassez de mao de obra na regido, amplamente noticiada na
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imprensal(https://folhams.com.br/2025/09/09/ms-enfrenta-falta-de-mao-de-obra-e-aposta-
em-jovens-e-maes-paraampliar-mercado-de-
trabalho/https://www.capitalnews.com.br/economia-e-agronegocio/economia/falta-de-mao-
de-obra-qualificada-travacrescimento-e-deixa-24-mil-vagas-abertas-em-mato-grosso-do-
sul/426541), sugere-se a inclusdo da possibilidade de justificativa comprovada de tentativas de
contratacdo infrutiferas, de eventual auséncia de candidatos, para que ndo se caracterize
descumprimento contratual nessa hipdtese. A sugestdo ndo visa, em absoluto, minimizar a
importancia das previsdes e a necessidade de compromisso da futura Concessiondria em cumprir
as metas estipuladas, mas apenas resguardar as partes de eventual cenario de inviabilidade fatica
de atendimento as politicas contratuais estabelecidas.

ESCLARECIMENTO: Inicialmente, registra-se que a ampliacdo do prazo de 12 para 18 meses, ja
incorporada nas Clausulas 33.18 e 33.19 da Minuta de Contrato, foi promovida justamente com
0 objetivo de assegurar condi¢cdes adequadas para o cumprimento das metas de contratagao
estabelecidas, considerando as especificidades do mercado de trabalho local. Adicionalmente,
destaca-se que a Clausula 33.27 prevé a aplicacdo do modelo “pratique ou explique”, segundo o
qual a futura Concessionaria devera justificar, de forma detalhada, eventuais hipoteses de ndo
atendimento das praticas ESG contratualmente previstas. Tal mecanismo oferece flexibilidade
para a adequada gestdo de situagdes excepcionais, sem afastar a responsabilidade da
Concessionaria pelo comprometimento com as metas estabelecidas. Diante disso, entende-se
que os instrumentos ja constantes da minuta contratual sdo suficientes para contemplar a
preocupacdo apresentada.

QUESTIONAMENTO 6: Itens 20.2.1; 20.4.1 e 20.4.2 do Anexo 2 — Caderno de Encargos e de
Tecnologia da Informacao

Conforme disposto na clausula 20.2.1 do Anexo 2, a Concessionaria é responsavel pelo transporte
externo da equipe do Servico de Atendimento Domiciliar (“SAD”), em veiculos administrativos e
dos pacientes em ambulancias: A CONCESSIONARIA é responsavel por prover toda a
infraestrutura necessdria para a execucao das atribuicdes do SAD. Isso inclui a implantacdo da
area fisica do SAD, equipamentos e mobilidrio na area destinada ao servico, insumos de
tecnologia da informacdo e telessaude, além do transporte do paciente do hospital para sua
residéncia ou vice-versa, em casos de agravamento e necessidade de retorno ao hospital. A
CONCESSIONARIA deve manter veiculos de transporte para a equipe do SAD. Estes s3o veiculos
administrativos que nao devem ser caracterizados como ambulancias, mas sim como veiculos de
suporte para a equipe multiprofissional. A CONCESSIONARIA deve garantir a presenca de
motoristas habilitados e treinados para essa finalidade. Em relacdo aos veiculos administrativos,
a clausula 20.4.2 estabelece o nimero dimensionado, trés veiculos: Numero de Veiculos:
Considerando que na atualidade estao em atividade duas equipes de EMAD, que tém como meta
atender até 100 pacientes em regime de Atencdao Domiciliar, e considerando o disposto na
Portaria Ministerial N2 3.005 de 2/1/2024, deverdo ser destinados trés veiculos dedicados
exclusivamente ao SAD. Diferentemente dos veiculos administrativos, contudo, ndo hd indicacao
do numero de ambulancias a serem dimensionadas pelas licitantes em
suas propostas, para atendimento exclusivo ao transporte de pacientes do SAD, na clausula
20.4.1. Dessa forma, indaga-se a esta d. Comissao Especial de Licitagdao, qual a estima de
ambulancias necessarias para atendimento aos 100 pacientes atuais do SAD, considerando o
estudo de demanda realizado, carga horario de trabalho e delimitacdo geografica definidos.
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ESCLARECIMENTO: O Servico de Atencdo Domiciliar (SAD) constitui extensdo da internagao
hospitalar, destinada a pacientes clinicamente estaveis que necessitam de continuidade de
cuidados em domicilio. Eventuais reinternacdes ocorrem de forma esporadica e podem ser
atendidas pelas ambuldncias ja disponiveis para o hospital, sob responsabilidade da
Concessionaria. Tendo em vista essa realidade exposta, cabe a Concessiondria estimar o
guantitativo de ambulancias dedicadas ao SAD.

QUESTIONAMENTO 7: Item 20.4.2 do Anexo 2 — Caderno de Encargos e de Tecnologia da
Informacao

De acordo com informacdes contempladas na cldusula 20.4.2 do Anexo 2, estdo em atividade
duas equipes EMAD, que tem como meta atender até 100 pacientes em regime domiciliar:
Numero de Veiculos: Considerando que na atualidade estdo em atividade duas equipes de EMAD,
gue tém como meta atender até 100 pacientes em regime de Atencdo Domiciliar, e considerando
o disposto na Portaria Ministerial N2 3.005 de 2/1/2024, deverdo ser destinados trés veiculos
dedicados exclusivamente ao SAD. Dessa forma, indaga-se a esta d. Comissdo Especial de
Licitacdo: a) para quando € a previsdo de alcance de 100 pacientes, uma vez que atualmente 70
pacientes sao atendidos pelo SAD; b) 100 pacientes é apenas a meta, que pode ser majorada,
discricionariamente do Poder publico (Portaria GM/MS n2. 3005, de 2 de janeiro de 2024)? c)
Caso haja incremento significativo da demanda, entendemos que havera reequilibrio econémico-
financeiro em favor da Concessionaria, para fazer frente aos investimentos adicionais com
material, equipamentos, transporte. Nosso entendimento estd correto? Todas essas questdes se
revelam importantes para que as proponentes tenham condicbes de estimar adequadamente
suas propostas.

ESCLARECIMENTO: O quantitativo de 100 pacientes representa a meta atual do Servico de
Atengao Domiciliar (SAD), podendo ser alterado pelo Poder Concedente, conforme diretrizes da
Portaria GM/MS n2 3.005/2024. Caso ocorra mudanga na demanda, devera ser tratado nos
termos da Clausula 32.2, que dispde: "Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-
financeiro do Contrato quando, comprovadamente, qualquer das Partes sofrer os efeitos
positivos ou negativos, decorrente de evento cujo risco ndao tenha sido a ela alocado neste
Contrato". Por fim, tratamento especifico foi dado a demanda, conforme Clausula 32.10, a saber:
“Caso o Poder Concedente, justificadamente, verifique a necessidade de mudanca do perfil de
atendimento do Complexo Hospitalar, de modo a impactar a férmula da remuneracdo da
Concessionaria constante da Clausula 19, as Partes poderdo pactuar forma distinta de
remuneracdo e alocacdo de riscos da demanda hospitalar, considerando as peculiaridades
inerentes a mudanca de perfil do Complexo Hospitalar”.

QUESTIONAMENTO 8: Item 20.4.3 do Anexo 2 — Caderno de Encargos e de Tecnologia da
Informacao

Conforme disposto na cldusula 20.4.3.1 do Anexo 2, o estoque de insumos pertinente ao SAD
deve ser fornecido e garantido pela Concessionaria, sem que haja um estoque fisico especifico
dedicado a este servigo: 20.4.3.1. Estoque de Insumos e Materiais para o SAD A CONCESSIONARIA
serd responsdvel por garantir o suprimento adequado de insumos e materiais necessarios para o
funcionamento do servico de atencdo domiciliar (SAD), sem, contudo, manter um estoque fisico
dedicado exclusivamente a este servico. Os insumos, medicamentos e equipamentos necessarios
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para o SAD deverdo permanecer estocados nas respectivas areas do hospital (almoxarifado,
farmacia e central de equipamentos). E responsabilidade da CONCESSIONARIA assegurar que 0s
setores competentes (almoxarifado, farmacia e central de equipamentos) mantenham niveis
adequados de estoque para atender prontamente as demandas do SAD, garantindo a
continuidade e qualidade do atendimento domiciliar. A CONCESSIONARIA devera gerar relatérios
periddicos sobre o consumo de insumos e utilizacdo de equipamentos pelo SAD, fornecendo
dados para a gestdo eficiente dos recursos. O estoque de insumos do Servico de Atencdo
Domiciliar (SAD) deve ser projetado e gerido de forma a garantir a disponibilidade, seguranca e
organizagdo dos materiais e equipamentos essenciais. Diante de tal previsdo, solicitamos que
esta d. Comissdo Especial de Licitacdo esclareca se houve estimativa de demanda dos insumos
do SAD e se o fornecimento desses insumos seguird a mesma légica dos demais, regrados pelo
Anexo 11 — Diretrizes para Aquisicao e Fornecimento de Insumos Hospitalares.

ESCLARECIMENTO: O fornecimento de insumos e medicamentos para o Servico de Atencdo
Domiciliar (SAD) seguira as mesmas diretrizes aplicaveis aos demais insumos hospitalares,
conforme o Anexo 11 — Diretrizes para Aquisicdo e Fornecimento de Insumos Hospitalares.

QUESTIONAMENTO 9: Item 4.1 do Anexo 8 — Indicadores de Desempenho

O item 4.1 do Anexo 8 atribui ao Verificador Independente a responsabilidade pela contratagao
de instituto de pesquisa para realizacdo das pesquisas de satisfacdo: 4.1. CONTRATACAO DO
INSTITUTO DE PESQUISA A responsabilidade sobre a contratacdo do instituto de pesquisa sera
do VERIFICADOR INDEPENDENTE, que deverd observar: (...) Entende-se pela redacdo do item que
o Verificador Independente arcara com o custo da contratacdo do instituto de pesquisa ao longo
do Contrato de Concessdo. Nosso entendimento esta correto? Na hipotese de auséncia do
Verificador Independente, o mesmo item prevé que a Concessionaria deverd realizar a
contratagdao mencionada do instituto de pesquisa: Na auséncia do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
a responsabilidade pela contratacdo do instituto de pesquisa recai sobre a CONCESSIONARIA,
gue deve seguir um procedimento especifico para garantir a transparéncia e a qualidade do
processo. Este procedimento inclui: (...) Nessa hipdtese os custos oriundos de tal
responsabilidade serdao assumidos pela Concessionadria, ainda que nado se trate de custo previsto
e dimensionado de pronto na proposta das licitantes em suas propostas?

ESCLARECIMENTO: A responsabilidade pela contratagdo do instituto de pesquisa para realizagao
das pesquisas de satisfacdo é do Verificador Independente, conforme o item 4.1 do Anexo 8.
Ademais, conforme Anexo 8, a atuacdo do Verificador Independente se dara durante todo o
prazo da concessao.

QUESTIONAMENTO 10: Anexo 11 — Diretrizes para Aquisicdo e Fornecimento de Insumos
Hospitalares

Depreende-se do Anexo 11 a supressao do termo definido “Insumos de Alto Custo” das
definicdes e também do corpo do anexo. Diante da exclusao dos Insumos de Alto Custo da lista
referencial constante dos Apéndices do Anexo, queira a d. Comissdo de Licitacdo esclarecer qual
regramento deverd ser observado pela Concessionaria, caso se faga necessario o fornecimento
de tais Insumos.
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ESCLARECIMENTO: A documentacao licitatdria ndo contempla o termo “Insumos de Alto Custo”,
devendo a Concessiondria observar integralmente a légica de aquisicdo e fornecimento dos
Insumos Hospitalares regulada nos termos do Anexo 11. Conforme previsdo do item 3.2 do Anexo
11, deverd a Concessionaria realizar o planejamento para a aquisicdo e fornecimento de Insumos
Hospitalares, considerando os quantitativos e precos constantes da lista referencial nos
apéndices do Anexo 11, a qual ndo possui carater vinculante e/ou exaustivo. Tal lista referencial
sera modificada a cada Ciclo nos termos do item 6 do Anexo 11, culminando na revisdao da Parcela
C (item 6.10). Neste sentido, a Concessionaria observara a lista referencial vigente para cada
Ciclo. Ressalte-se que, conforme prevé o item 9.2 do Anexo 11, “Na hipdtese de determinacao
judicial adimplida pela Concessionaria, os custos incorridos deverao ser incorporados a Parcela C
do Ciclo subsequente ao de pagamento, em quantidade de parcelas fixas mensais proporcional
a duracdo do Ciclo”.

QUESTIONAMENTO 11: Itens 3.2 e 3.2.1 do Anexo 12 — Comité Técnico de Governanca

Considerando que a Concessionaria arcara com a remuneracdo do Presidente do CTG, sugere-se
gue a contratacdo de secretario, nos moldes descritos nos itens 3.2 e 3.2.1 seja facultativa, ja que
a Concessionaria pode se valer de profissional interno para execugao de tal tarefa, sem custo
adicional: A secretaria do Comité sera composta por 1 (um) secretario, com formagao juridica e
registro na Ordem dos Advogados do Brasil, responsavel pelo registro de protocolos,
recebimento de documentos, autuacdo e numeracao das paginas dos procedimentos, realizacdo
de comunicac¢des, guarda e arquivamento dos procedimentos, elaboracao das minutas das atas
de reuniGes, assim como outros servicos auxiliares de secretaria necessarios ao funcionamento
do Comité e tramitacdo dos procedimentos. A Concessionaria coordenard as atividades da
secretaria do Comité, bem como nomeara o secretario, sendo que os respectivos custos, serdo
integralmente suportados pela Concessionaria. Além disso, entende-se que as atividades de
secretaria do Comité poderdo ser exercidas nas dependéncias da Concessionaria em Campo
Grande ou dentro do proprio HRMS, na administracdo da Concessionaria, sem implicar custo
adicional. Nosso entendimento esta correto?

ESCLARECIMENTO: O entendimento esta correto. Conforme o item 3.2 do Anexo 12 da Minuta
do Edital, a nomeac¢do do secretdrio é de responsabilidade da Concessionaria, cabendo-lhe
também a definicdo dos detalhes operacionais sobre sua contratacdo e local de exercicio da
funcdo. Caso haja mudanca na redacgao da Clausula do Contrato, serdo refletidas nos documentos
licitatorios.

QUESTIONAMENTO 12: Clausula 5.1 da Minuta de Contrato

Clausula 5.1 - Integram o objeto contratual, nos termos da Clausula 5.1 da Minuta de Contrato,
os seguintes servicos: 5.1. O objeto do Contrato é a Parceria Publico- Privada, na modalidade
Concessdao Administrativa, para a prestacdo dos Servicos Ndo Assistenciais, precedidos da
realizacdo das Obras e Investimentos para a construcdo de Nova Edificacdo e reforma da
Edificacao Existente do Hospital Regional de Mato Grosso do Sul — HRMS, com aquisi¢ao e
instalacao de Equipamentos Médico-hospitalares, Mobilidrio Clinico, Mobilidrio e Instrumental
Cirargico, bem como a aquisicdo e o fornecimento de Insumos Hospitalares ao Complexo
Hospitalar. Especificamente em relacdo ao fornecimento de Insumos Hospitalares, sugere-se a
Comissao Especial de Licitacdao que inclua na Minuta do Contrato e no Anexo 11 vedagao expressa
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ao (i) fornecimento por Partes Relacionadas da Concessiondria, (ii) bem como o repasse de
comissionamento pelo respectivo fornecedor para a Concessionadria, conforme sugestao de
redacdo da abaixo: No Contrato 35.18. E vedado o fornecimento de Insumos Hospitalares a
Concessionaria por Partes Relacionadas, observado o disposto no Contrato e no Anexo 11. No
Anexo 11 7.5. E vedado o repasse de comissionamento e/ou beneficios econémicos pelos
fornecedores de Insumos Hospitalares a Concessionaria e suas Partes Relacionadas. A vedacao
expressa ao fornecimento de insumos por Partes Relacionadas da Concessiondria e o repasse de
comissionamentos, nos termos acima propostos, visam eliminar eventual risco de conflito no
momento de realizagao da transagdo e questionamentos sobre eventual oneragao da Parcela C
em razao da participacdo de Partes Relacionadas e pagamento de comissionamento para a
Concessionaria.

ESCLARECIMENTO: O contrato prevé medidas de prevencdo no ambito da Cldusula 35.14, por
meio da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas. Adicionalmente, a Clausula 32.28
estabelece ampla transparéncia na aquisicdo de insumos, com a divulgacdo em sitio eletrénico
de acesso publico, oferecendo ferramentas intuitivas e interativas para analise de dados.
Eventuais condutas infracionais da Concessionaria poderdo ser prevenidas e/ou reprimidas pelo
Poder Concedente, nos termos das disposi¢ées contratuais referentes a fiscalizagdo e aplicagao
de penalidades. Cumpre ainda destacar que, no ambito da Comissdao de Insumos Hospitalares
prevista no Anexo 11, o tema objeto do questionamento podera ser discutido pelas Partes para
eventual inclusdao no Manual de Diretrizes Operacionais de Insumos Hospitalares.

QUESTIONAMENTO 13: Clausula 5.1 da Minuta de Contrato

Clausula 5.1 - Caso a solicitacdo 1 ndo seja atendida, solicitamos, pelos mesmos motivos ja
apresentados, que o Contrato e Anexo 11 sejam ajustados para incluir o seguinte: No Contrato
35.18. A aquisicao e o fornecimento de Insumos Hospitalares por Partes Relacionadas deverao
ser previamente autorizados pelo Poder Concedente, mediante comprovacao de que os termos
e condicdes do respectivo contrato estdo em conformidade com os precos e praticas de mercado.
No Anexo 11 8.1. (...) V. Lista com os valores de comissionamento e/ou beneficios econdmicos
recebidos pela Concessionaria e suas Partes Relacionadas de fornecedores de Insumos
Hospitalares.

ESCLARECIMENTO: O contrato prevé medidas de preveng¢ao no ambito da Clausula 35.14, por
meio da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Adicionalmente, a Clausula 32.28
estabelece ampla transparéncia na aquisicdo de insumos, com a divulgacdo em sitio eletrénico
de acesso publico, oferecendo ferramentas intuitivas e interativas para analise de dados.
Eventuais condutas infracionais da Concessionaria poderdo ser prevenidas e/ou reprimidas pelo
Poder Concedente, nos termos das disposicdes contratuais referentes a fiscalizacdo e aplicacdao
de penalidades. Cumpre ainda destacar que, no ambito da Comissdao de Insumos Hospitalares
prevista no Anexo 11, o tema objeto do questionamento podera ser discutido pelas Partes para
eventual inclusao no Manual de Diretrizes Operacionais de Insumos Hospitalares.

QUESTIONAMENTO 14: Clausula 5.1 da Minuta de Contrato

Clausula 5.1 - Caso as solicitacGes previstas nos itens 1 e 2 ndo sejam atendidas, solicitamos que
o Poder Concedente informe, de forma clara e tempestiva, quais medidas serdo adotadas para
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evitar que a aquisicdo de Insumos Hospitalares seja prejudicada em razdo de transac¢des que
envolvam (i) Partes Relacionadas e (ii) previsdo de pagamento de comissionamento a
Concessionaria por parte dos fornecedores, em situacdes que possam configurar conflito de
interesses.

ESCLARECIMENTO: O contrato prevé medidas de prevencdo no ambito da Clausula 35.14, por
meio da Politica de Transacbes com Partes Relacionadas. Adicionalmente, a Clausula 32.28
estabelece ampla transparéncia na aquisicdao de insumos, com a divulgacdo em sitio eletrénico
de acesso publico, oferecendo ferramentas intuitivas e interativas para andlise de dados.
Eventuais condutas infracionais da Concessionaria poderdo ser prevenidas e/ou reprimidas pelo
Poder Concedente, nos termos das disposicGes contratuais referentes a fiscalizacdo e aplicacao
de penalidades. Cumpre ainda destacar que, no ambito da Comissdo de Insumos Hospitalares
prevista no Anexo 11, o tema objeto do questionamento podera ser discutido pelas Partes para
eventual inclusdao no Manual de Diretrizes Operacionais de Insumos Hospitalares.

QUESTIONAMENTO 15:

Solicitamos a gentileza de disponibilizar os projetos em extensdo DWG com a devida urgéncia,
de modo a possibilitar a realizagao das analises técnicas e levantamentos necessarios com maior
precisao e eficiéncia, assegurando a adequada avaliagdo das informagdes técnicas. Poderiam, por
favor, disponibilizar os projetos em DWG?

ESCLARECIMENTO: Os documentos solicitados foram disponibilizados e estdo acessiveis pelo
link: https://www.epe.segov.ms.gov.br/concorrencia-hospital-regional-hrms/.

QUESTIONAMENTO 16:

Considerando que foi disponibilizado estudos e projetos referenciais, incluindo o documento
“Modelagem Econdmico-Financeira, com informag¢des relevantes sobre investimentos,
financiamentos, CAPEX, projecBes e premissas da PPP; Considerando que as informacgdes
contidas na aba “Dados de Entrada” referente ao CAPEX da Construcdo e Retrofit sdo oriundas
de uma planilha estimativa constituida de uma EAP com servicos, quantidades, custos unitarios,
BDI e composicdes; Considerando que a adequada andlise, validacdo e calculo do CAPEX
apresentado exige a disponibilizacao integral das informacgdes, incluindo Planilha de Estimativa
de Investimentos (CAPEX); Entende-se que a Comissdo de Licitagdo disponibilizara Planilha de
Estimativa de Investimentos (CAPEX) em formato editdvel, com todas as suas formulas e
referéncias preservadas, de modo a garantir maior eficiéncia na analise, possibilitando ganho de
eficiéncia e reducdo significativa do tempo de trabalho ao permitir o uso de uma planilha pronta
e testada, gerando maior assertividade e seguranca para os licitantes. Esta correto este
entendimento?

ESCLARECIMENTO: Os valores do CAPEX estao disponibilizados no Modelo Econdmico-Financeiro
(MEF) e foram estimados em funcdo do projeto referencial de Arquitetura e Engenharia
desenvolvidos na Estruturagdao do Projeto de PPP. Cabe destacar que, diferentemente das
licitacOes tradicionais de obras publicas, em que hd composicdo de precos unitarios detalhada,
nas Parcerias Publico-Privadas (PPPs) regidas pela Lei Federal n. 11.079/2004 a légica é distinta:
trata-se de uma modelagem de longo prazo, baseada em parametros e premissas de referéncia,
cabendo a cada licitante desenvolver seus proprios estudos técnico-econdmicos para a
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formulacdo da proposta observando os requisitos estabelecidos no Programa de
Necessidades/Programa Fisico-Funcional constante do Anexo 3 do Contrato e demais exigéncias
dos documentos licitatdrios.

QUESTIONAMENTO 17:

Considerando que no documento “Resumo Executo — Roadshow (Julho/2025) é fornecido todas
as informacgdes referentes ao processo, inclusive o valor total do CAPEX INVESTIMENTOS;
Considerando que no documento “Modelagem Econémico-financeira (Agosto/2025) apresenta
os valores divididos por grupos do valor total do CAPEX Construcao, sendo esse diferente do valor
apresentado no documento citado anteriormente; Entende-se que o valor que devemos
considerar é o da Modelagem Econémico-financeira, sendo esse o documento mais recente. Estd
correto nosso entendimento?

ESCLARECIMENTO: O Modelo economico-financeiro disponibilizado contém as informacoes
atualizadas sobre os valores de CAPEX do projeto referencial de Arquitetura e Engenharia
desenvolvidos na Estruturacdo do Projeto de PPP.

QUESTIONAMENTO 18:

Considerando a solicitacdo encaminhada em 03/10/2025 e a urgéncia do atendimento, a fim de
nao comprometer a viabilidade dos estudos de CAPEX, reiteramos a necessidade de
disponibilizacdo de todos os projetos em extensdo DWG, com a devida brevidade. Tal
disponibilizacdo é essencial para viabilizar a realizacdo das analises técnicas e levantamentos
necessarios com maior precisao e eficiéncia, assegurando a adequada avalia¢do das informacgoes
técnicas. Poderiam, por gentileza, disponibilizar os projetos em formato DWG?

ESCLARECIMENTO: Os documentos solicitados foram disponibilizados e estdao acessiveis pelo
link: https://www.epe.segov.ms.gov.br/concorrencia-hospital-regional-hrms/.

QUESTIONAMENTO 19:

Solicitar o documento or¢camentario referente a licitagdo Concorréncia SES n2 001/2025,
Processo n2 27.009.945-2025, uma vez que foi constatada a auséncia do referido arquivo no site
https://www.epe.segov.ms.gov.br/concorrencia-hospital-regional-hrms/. No portal, é
informado que o Edital, seus Anexos e todos os estudos, projetos e informacgdes disponiveis
podem ser obtidos por meio desse endereco. No entanto, o documento orcamentario nao foi
localizado. O documento solicitado refere-se ao estudo e/ou planilha orcamentaria que
apresenta a composicdo detalhada do valor estimado do contrato (RS 2.480.070.724,99),
mencionado no item 7.1 do Edital da Concorréncia SES n2 001/2025. Esse documento geralmente
faz parte dos estudos técnicos, econdmicos e financeiros da PPP, onde constam os custos de
obras, servigos, investimentos e demais premissas utilizadas para a formagdo do valor de
referéncia da concessdo. Poderiam, por gentileza, disponibilizar esse material ou indicar o link
especifico de acesso.

ESCLARECIMENTO: O valor do contrato da PPP HRMS reflete o valor presente das
contraprestacdes publicas estimadas. Assim, o valor do contrato ndo abrange apenas uma
composicao de custos de obra e BDI, como em uma contratacdo de obras tradicional. Envolve



GOVERNO DE

EPE 3 -4 Mato
Escritorio de / GrOSSO

Parcerias Estratégicas

também fatores como despesas operacionais de prestacdo de servigos, remuneragdo e
amortizacdo dos investimentos realizados pela Concessiondria ao longo do prazo do contrato.
Cabe destacar que, diferentemente das licitagGes tradicionais de obras publicas, em que ha
composicao de pregos unitdrios detalhada, nas Parcerias Publico-Privadas (PPPs) regidas pela Lei
Federal n. 11.079/2004 a légica é distinta: trata-se de uma modelagem de longo prazo, baseada
em parametros e premissas de referéncia, cabendo a cada licitante desenvolver seus préprios
estudos técnico-econdmicos para a formulacdo da proposta observando os requisitos
estabelecidos no Programa de Necessidades/Programa Fisico-Funcional constante do Anexo 3 do
Contrato e demais exigéncias dos documentos licitatérios.

Campo Grande, 21 de outubro de 2025.
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