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1 Introdugao

Promover o desenvolvimento sustentdvel no estado de Mato Grosso do Sul, com equidade social e eficiéncia
econdmica, exige uma atuacdo justa e proativa do governo estadual, aliada a unido de esforcos e a mobilizacdo de toda
a sociedade. E essencial que o Governo do Estado utilize todos os instrumentos e recursos disponiveis para impulsionar
seu crescimento efetivo, garantindo simultaneamente uma aplica¢do estratégica e coerente de investimentos publicos
gue promovam a integracdo regional e a reducao das desigualdades sociais e econGmicas.

Nesse contexto, o transporte aéreo desempenha um papel crucial no alcance do desenvolvimento socioecon6mico. A
definicdo de diretrizes claras e a priorizacdo de investimentos necessarios no setor sdo premissas indispensaveis para
viabilizar um crescimento sustentavel e justo. Além disso, a concessdo da gestdo de aeroportos publicos a iniciativa
privada emerge como uma estratégia para atrair investimentos destinados a ampliacdo, modernizagdo e
aprimoramento da infraestrutura aeroportuaria, resultando em melhorias na qualidade do atendimento aos usuarios
de transporte aéreo.

Com o objetivo de expandir e aprimorar a infraestrutura e os servicos aeroportudrios no Estado de Mato Grosso do Sul,
o Escritdrio de Parcerias Estratégicas (EPE), 6rgao do Governo Estadual, propds a INFRA S.A. a analise de um escopo
composto por 20 aerddromos, divididos em duas fases. A primeira, abrangida por este documento, fornece um
indicativo de pré-viabilidade da concessao de gestdo da infraestrutura desses aerédromos. Com base nos resultados
desta etapa, sera desenvolvida uma segunda fase, dedicada aos estudos de viabilidade e estruturacdo final dos
aerédromos considerados economicamente viaveis para a iniciativa privada.

Este relatdrio, que conclui a primeira fase dos estudos, representa o Produto 5 — “Relatério Consolidado e Proposicées”,
e sintetiza as andlises e consideragdes apresentadas nos quatro produtos anteriores. Ele reflete uma reorientacdo
estratégica voltada para o desenvolvimento do transporte aéreo no Estado de Mato Grosso do Sul, por meio da
retomada de um planejamento sistematico para a infraestrutura da aviacdo civil, considerando a viabilidade das
concessoes de aeroportos publicos em ambito estadual.

ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE DE 20 AERODROMOS / MS
PRODUTO 5 —VOL | — RELATORIO CONSOLIDADO
INFRAS. A.




2 Objetivos

A analise de pré-viabilidade dos aeroportos quanto a possibilidade de investimentos em parceria com a iniciativa
privada € o objetivo do trabalho e os resultados alcancados constam de forma sumarizada neste relatoério.
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3 Metodologia

A fim de prover fundamentos sobre a forma e a medida em que se espera serem vidveis as operacdes dos aeroportos
do Estado do Mato Grosso do Sul integrantes do escopo deste trabalho, foram empregadas diferentes metodologias
consagradas que se complementam no alcance do objetivo proposto.

Cada uma das metodologias, bem como os resultados alcancados com a sua utilizacdo encontra-se amplamente
descrita em volume especifico dentre os produtos deste trabalho, quais sejam:

e Produto 1 — Diagnéstico e caracterizacdo dos empreendimentos
o Volume | — Diagnéstico e caracterizagdo geral
o Volume Il — Diagnéstico e caracterizagdo por empreendimento
o Volume Ill — Diagnéstico e caracterizagao por empreendimento (continuacdo)
e Produto 2 — Avaliagdo ambiental, de mercado e técnica preliminar
o Volume | — Avaliagdo ambiental preliminar geral
o Volume Il — Avaliagdo ambiental preliminar por empreendimento
o Volume lll — Andlise técnica preliminar
o Volume IV — Avaliagao de mercado preliminar
e Produto 3 — Andlise de demanda e socioeconémica preliminar
e Produto 4 — Indicativo de estrutura, financiamento e analise estratégica
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4 Escopo

Com base na orientacdo fornecida pelo Governo do Estado do Mato Grosso do Sul foram definidas 20 localidades a
integrarem o escopo do estudo, Tabela 4-1. Dessas, 15 referem-se a localidades com aerédromos existentes e 05 a
planos de implantacdo de aerédromos.

Tabela 4-1 Aerédromos escopo do estudo

Localidade Caddigo CIAD Caddigo ICAO Cdédigo IATA
Cassilandia MS0018 SSCL -
Bonito MS0004 SBDB BYO
Dourados MS0008 SBDO -
Trés Lagoas MS0006 SBTG -
Costa Rica MS0017 SDXJ -
Chapadao do Sul MS0007 SSCD -
Coxim MS0012 SSCI =
Jardim MS0019 SSUI -
Campo Grande (Estdncia Santa Maria) MS0003 SSKG -
Navirai MS0015 SSNB -
Porto Murtinho MS0013 SSPM =
Paranaiba MS0010 SSPN -
Nova Andradina MS0563 SDK7 -
Aquidauana MS0282 SSHA -
Sdo Gabriel do Oeste MS0277 SSGO -
Maracaju - - -
Agua Clara - S -
Amambai - - -
Mundo Novo - - -
Inocéncia - - -
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5 Resultados da andlise de pré-viabilidade

5.1 Informag6es adicionais sobre obras realizadas ao longo do periodo de estudo

Durante a realizacdo dos estudos, investimentos foram realizados em parte das unidades estudadas. Com o intuito de
buscar a maior precisdo na analise preliminar em curso, a SEILOG/MS encaminhou informacgdo sintética acerca dos

principais investimentos realizados e estas foram consideradas e revisadas nos cenarios do estudo.

Tabela 5-1 Investimentos realizados nos aeroportos durante a realizacao dos estudos

Revisao realizada

Municipio Objeto Valor Término previsto nos cenarios
correspondentes
Agua Clara IHPEMEEEOCE RS 23,6 milhdes 19/03/2026 Redusdo do CAPEX
aerédromo estimado.
Aquidauana Implantagdo de RS 2 milhdes 20/07/2025 Redugdo do CAPEX
cerca operacional estimado.
~ Reducao do CAPEX
M TP
Bonito ?nutengao <?Io > RS 0,8 milhdes 20/06/2026 estimado para
e area operacional . .
retrofit do terminal.
Restauracdo do Reducao do CAPEX
Cassilandia pavimento asfaltico RS 6,8 milhdes 29/06/2025 | estimado para o
do aerédromo aerédromo
Construgao do novo Investimento ja
Dourados terminal de RS 38,9 milhdes 20/06/2026 @ considerado na
passageiros modelagem.
Projeto executivo
Est. Santa Maria para restauragao e RS 0,5 milhdes 15/06/2025 Redugdo do CAPEX
ampliagdo do estimado
aerédromo
Alteragao da
Implantagdo de categoria do
Inocéncia aerédromo e RS 21 milhdes 20/02/2026 aerédromo para 2B
balizamento noturno VFR N e redugdo do
CAPEX estimado.
Restauracio do Redugdo do CAPEX
Jardim . ¢ s RS 6,5 milhdes 13/09/2025 @ considerado para o
pavimento asfaltico .
aerédromo
Imblantacio de Redugdo do CAPEX
Maracaju p, ¢ RS 17,3 milhdes 20/04/2026 considerado para o
aerédromo .
aerédromo
Restauracio do Reducao do CAPEX
Navirai . ¢ . RS 6,4 milhdes 26/4/2025 | considerado para o
pavimento asfaltico ,
aerédromo
Projeto executivo Redugao do CAPEX
Nova Andradina para ampliagdo e RS 0,3 milhdes 20/07/2026 considerado para o
restauracao aerédromo
Restauracio do Reducao do CAPEX
Paranaiba . ¢ . RS 5,5 milhdes 20/04/2025 | considerado para o
pavimento asfaltico ,
aerédromo
Melhorias na Redugao do CAPEX
Trés Lagoas infraestrutura do RS 6,0 milhdes 20/02/2026 considerado para o
aerédromo aerédromo
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5.2 Infraestrutura aeroportuaria no Mato Grosso do Sul

O Mato Grosso do Sul apresenta-se nos cadastros oficiais com 606 aerdédromos disponiveis, considerando-se os de uso
privado 586 e os de uso publico 20.

A variedade de finalidades a que um aerddromo pode atender reflete-se nas caracteristicas desses aerddromos
cadastrados, sendo que, os aerédromos privados cadastrados, em sua ampla maioria, sdo de pequeno porte e
apropriados a movimentacdo de aeronaves de aviacdo geral de pequeno porte. Por outro lado, no cadastro de
aerédromos publicos ja se observam aerddromos maiores, com infraestrutura mais robusta e capaz de fornecer as
condi¢cdes minimas necessdrias para a realizacdo de voos comerciais de aviacdo regular nas condi¢des em que esses

acontecem nos demais aeroportos do pais.

Entretanto, esses aerddromos publicos apresentam diferencas em suas infraestruturas e ndo se encontram
posicionados de forma a permitir o atendimento a demanda de todo o territério do Estado com uniformidade, ou seja,
algumas regides demandam maior deslocamento para alcangar o aeroporto mais préoximo e, em alguns casos, esse
apresenta infraestrutura ainda em estagio menos desenvolvido do que outras localidades no tocante aos requisitos
necessarios para a operagao eficiente de voos comerciais regulares (Figura 5-1).

O mapa da Figura 5-1 traz a representacdo de todos os aerédromos do Estado segundo as caracteristicas de sua
infraestrutura, variando de pequenas pistas de pouso ndo pavimentadas, sinalizadas por um icone de um pequeno
avidozinho a até os aeroportos com pistas pavimentadas de boa extensao, largura e com auxilios e caracteristicas fisicas
gue permitem o voo em condi¢Ges de operacdo por instrumento inclusive noturnos, simbolizados pelo circulo maior e
na cor verde. O pano de fundo para esse mapa é o PIB das regides imediatas em que os aerédromos se encontram
inseridos, o que, em certa medida, sinalizada a possibilidade de demanda aérea em cada regiao.

Nesse contexto, estdo inseridos os aerédromos escopo do estudo, e esses, sdo destacados no mapa da Figura 5-2,
utilizando-se os mesmos recursos graficos anteriormente descritos.
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Figura 5-2 Aerédromos do estudo segundo as caracteristicas de sua infraestrutura
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5.3 Analise geral das condigdes existentes

Todas as unidades foram verificadas, inclusive com visita técnica por equipe especializada, quanto as suas condicoes
atuais, em termos econbémicos, técnicos e ambientais, abrangendo o conhecimento da localidade e regides de
abrangéncia.

A fim de proporcionar uma visao geral sumdria das condi¢cdes encontradas, considerando-se o desenvolvimento da
aviacao civil no Mato Grosso do Sul como o objetivo amplo a ser alcancado, utilizou-se a metodologia da Matriz SWOT,
a qual organiza os principais fatores inerentes ao objeto avaliado em relacao aos objetivos futuros pretendidos, em
termos de quatro perspectivas tematicas, quais sejam:

e Forgas: caracteristicas internas favoraveis;

e Fraquezas: caracteristicas internas desfavoraveis;

e Oportunidades: fatores externos potencialmente favoraveis;
e Ameacas: fatores externos potencialmente desfavoraveis.

Assim, utilizando-se as informacgdes geradas nas diversas etapas deste estudo, tem-se o resultado contido na Figura
5-3.

i FORCAS OPORTUNIDADES \

. Crescimento acentuado do Estado e Municipios
. Pistas e patios pavimentados
. Aeroportos regularmente cadastrados

. Programas de fomento: Voa MS
. Taxi-aéreo regular (15 frequéncias)

. Investimentos estaduais em aeroportos

. Aviacdo geral intensa . Rota bioceénica

Cenario geral

FRAQUEZAS AMEAGAS

. Demandas de passageiros abaixo de 100k a.a. . 2 Cias aéreas (Azul+Gol e Latam)
. Operagao 3C IFR NP N em poucas unidades . Custo alto das passagens

. Terminais em poucas unidades

. Licenciamento ambiental

Figura 5-3 Cenario geral das unidades avaliadas

5.4 Analise conceitual do desenvolvimento do aerédromo

5.4.1 Porte dainfraestrutura e tipo de operacao

Pensando-se a infraestrutura aeroportuaria como uma unidade de negdcios, um importante aspecto a ser considerado
em sua evolucdo é a sua capacidade de gerar resultados financeiros positivos e a predominancia de tipo de operacdo
em sua infraestrutura que conduz a esses resultados.

De uma forma sumaria, os tipos de operacdo civil atualmente permitidos pela regulacdo nacional podem ser
identificados como:

e Operacdo privada (RBAC 91), aeroagricola (RBAC 137), instrucdo de voo (RBAC 141), aviacdo desportiva e
servicos especializados
Realizada predominantemente por pequenas aeronaves de categoria A ou B. Pode-se utilizar de aerédromos
com pouca infraestrutura e ndo abertos ao publico.
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e Operacdo de taxi aéreo (RBAC 135)
Realizada predominantemente por pequenas aeronaves de categoria A ou B. Pode-se utilizar de aerédromos
com pouca infraestrutura e ndo abertos ao publico, contudo as empresas de taxi aéreo devem declarar as suas
localidades de operacao e observar regras do RBAC 135 e demais regulamentos relacionados.

e Operacdo de taxi aéreo regular limitado a 15 frequéncias e 19 passageiros (RBAC 135)
Realizada predominantemente por pequenas aeronaves de categoria A ou B. Pode-se utilizar de aerédromos
com pouca infraestrutura e ndo abertos ao publico, contudo as empresas de taxi devem declarar as suas
localidades de operacdo, inclusive no sistema SIROS — Sistema de Registro de OperacGes Aéreas da ANAC,
observar regras do RBAC 135 e regulamentos relacionados aos direitos dos passageiros, tais como a Resolugao
ANAC 400 de 2016.

e Operacdo regular (RBAC 121)
Realizada predominantemente por aeronaves de maior porte, B ou C, em aerédromos abertos ao publico e tem
suas operacoes identificadas nos sistemas de registros de voos, devem observar as regras do RBAC 121, RBAC
119 e regulamentos relacionados aos direitos dos passageiros, tais como a Resolucdo ANAC 400 de 2016.

Tem-se que, de uma forma geral, os pequenos aerédromos sdo construidos para atender a finalidades privadas, as
quais sao realizadas por pequenas aeronaves e sobre as quais ndo é permitida a cobrancga de tarifas, como estabelece
o Artigo 30 do Cdodigo Brasileiro de Aerondutica (Lei n2 7.565/1986).

Um segundo momento para esses aerddromos seria alcangar a capacidade de operar voos de taxi aéreo, em especial,
se esses voos se derem em uma base regular como atualmente permitido pela regulagdo. Essa condi¢do permitiria um
inicio de operacdo da demanda existente, especialmente Gtil para localidades que ainda ndo apresentam uma demanda
muito expressiva.

O préximo porte a considerar, seriam os aerédromos que alcangcam a condicdao de operadores de voos comerciais
regulares, tal condicdo é alcangada em localidades com demanda pujante, a qual motiva a companhia aérea a deslocar
sua aeronave para rotas chegando e partindo dessa localidade.

Cada estagio de operacdo resulta em um nivel de custos e receitas préprios, os quais, como citado anteriormente, sé
tem a possibilidade de se tornar superavitario quando sdo operados volumes anuais de passageiros superiores a
150.000 e ainda, a depender de fatores locais e de eficiéncia, esse nimero pode estar mais préximo de 1.000.000 de
passageiros por ano.

5.4.2 Parcerias com a iniciativa privada

As parcerias com a iniciativa privada, voltadas a operacdo de aeroportos, podem se dar por meio dos seguintes
instrumentos:

e Contratacdo direta da prestacdo de servigcos de operacdo e manutencgdo aeroportudria — Lei n? 14.133 de 1 de
abril de 2021.

e Concessdo patrocinada — Lei n2 11.079 de 30 de dezembro de 2004

e Concessao — Lei n2 8.987 de 13 de fevereiro de 1995

A concessdo seria o modelo mais interessante, por se tratar de uma operacdo em que o ente privado pagaria o
excedente de sua operacdo em forma de outorga ao poder publico concedente, porém essa modalidade limita-se aos
aeroportos capazes de gerar resultados positivos.

A concessdo patrocinada seria entdo a forma apropriada de parceria para aqueles aeroportos que ndo sdo capazes de
gerar resultados positivos, entretanto tal forma é limitada a geracdo de, pelo menos, 30% das receitas, ou seja, as
receitas de origem publica, aportes e contraprestacGes, a serem pagas pelo poder publico concedente, ndo podem
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exceder a 70% do total, sendo que é possivel o estabelecimento em condicdo diferente desde que submetida a
aprovacao legislativa.

Destaca-se que, esse limite de 70% remonta a vantajosidade de se realizar a contratacdo da parceria e valores mais
altos so teriam sentido em casos especificos em que os resultados socioambientais do projeto fundamentem tal agdo.

Nos casos em que ndo se consegue alcancar a condicdo minima necessarias as parcerias, a operacgao estatal é a solugdo
disponivel, sendo que essa so deve ser feita se a infraestrutura representar resultados socioambientais vantajosos ante
os demais projetos e politicas que o ente publico precisa empreender.

Nesses casos, entende-se ser necessdria a contratacdo direta para municiar o ente publico das competéncias
necessarias a esse tipo de operagao, a fim de garantir que a unidade opere em sintonia com as melhores praticas do
mercado.

O diagrama da Figura 5-4 visa ilustrar os pontos discorridos anteriormente acerca da evolucdo da infraestrutura
aeroportudria, sua operagdo e sua maturidade enquanto unidade de negdcio.

Regular <15 sem. & <

Aviagdo privada 15Pn%

Regular doméstico Regular Dom. & Int.

EMovimentos

Entre 150.000 e
1MM PAX a.a.

Operagbes deficitarias _ Operagdes lucrativas

Operacéo Concesséo Concessdo

Estatal patrocinada

W Receita
M Custo

70%

Figura 5-4 Anadlise conceitual da evolug¢do de um aerédromo

5.4.3 Classificacdo das localidades avaliadas

Com base na conceituac¢do apresentada, a fim de prover uma visado geral para discussao e interpreta¢cdo sumaria dos
resultados alcancados com o estudo de analise prévia de viabilidade realizado, apresenta-se o diagrama da Figura 5-5,
no qual estdo representadas cada uma das localidades avaliadas e o seu posicionamento em relacdo a sua
infraestrutura, demanda estimada e porte da operac¢do considerada.
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Figura 5-5 Resultado da andlise conceitual dos aerédromos escopo do estudo

N

Representados mais a esquerda, em cor laranja, estdo relacionados os aerédromos que, no momento, tem sua
infraestrutura restrita a operagdes apenas de pequenas aeronaves e onde a demanda local estimada é pouco
expressiva. Por isso, dado o baixo potencial de geracdo de receitas intrinseco a sua condi¢gdo, ndo cumprem os
requisitos minimos necessarios para serem parte de um projeto de parceria com a iniciativa privada. Essas unidades
tém a sua importancia local, sdo indutores de desenvolvimento e futuramente poderdo alcangar patamares mais
intensos de operacdo e consequente geracao de receitas, assim, sugere-se a investir na qualificacdo de sua operacao
para aumentar a eficiéncia e a disponibilidade da infraestrutura para o seu publico usudrio. Ainda, promover melhoras
na infraestrutura com vistas a assegurar condi¢gdes para a expansao para acompanhar a evolugao da demanda.

Por sua vez, representados em cor verde, estdo os aerddromos com potencial para integrar projetos de parceria com
a iniciativa privada, os mais a esquerda, por terem baixo potencial de geracdo de receitas, seriam viaveis como parte
integrante de blocos de aeroportos e, os mais a direita, especialmente os que ja se apresentam com operacées
comerciais regulares, sdo viaveis para parceria individual com a iniciativa privada.

Destaca-se a linha azul na vertical, a qual sinaliza que nenhuma das localidades avaliadas alcan¢a volume operacional
anual capaz de produzir resultado financeiro positivo, ou seja, seriam possiveis apenas parcerias do tipo concessdo
patrocinada.

Por ndo ter sido identificada empresa de taxi aéreo que realize operaces regulares de até 15 frequéncias e 19
passageiros no Mato Grosso do Sul, modelo de operagdo regular recentemente incluido no normativo da aviagao civil
brasileira, hd uma lacuna no grafico nessa faixa.

Observa-se que tais operacGes seriam muito interessantes para atender ao nivel de demanda inicial de diversas
localidades mapeadas no estudo, as quais encontram-se “represadas” mais a esquerda do diagrama.

Embora o Brasil conte com mais de 140 empresas nesse segmento, no sistema SIROS da ANAC, o qual contém o registro
de rotas planejadas, observa-se a ocorréncia dessa operagao regular por operadores de taxi aéreo apenas na Bahia e
no Amazonas.

Desenvolver um projeto para viabilizar essas opera¢cdes no Mato Grosso do Sul pode ser uma forma de suprir a frota
de aeronaves de menor porte para alcancar as localidades mais capilares da malha aérea, o que atualmente é de dificil
realizacdo com as aeronaves de maior porte comumente operadas pelas companhias aéreas nacionais.

Aumentar a capacidade de atendimento a demanda beneficiaria o ambiente de negdcios aéreo como um todo, os
maiores operadores nas linhas tronco seriam beneficiados pelo aumento de usudrios da malha aérea e os aerédromos

ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE DE 20 AERODROMOS / MS
PRODUTO 5 —VOL | — RELATORIO CONSOLIDADO
INFRAS. A.




em todas as localidades pela possibilidade de maior geracao de receitas e, mormente o usuario, pela disponibilidade
do modal aéreo préximo a sua origem e destino.

5.5 Cenarios de pré-viabilidade para parcerias

Ao longo do estudo foram elaborados Modelos Econémicos parametrizados, utilizando-se de WACC igual a 8,88% e
considerando projetos de 20 anos de duragdo, iniciando-se em 2026 e finalizando em 2045. Maiores detalhes sobre a
modelagem podem ser consultados no Produto 4.

Baseados nos resultados do modelo simplificado e demais informac¢des de pré-viabilidade mapeadas ao longo do
estudo, foram propostos diferentes cendrios possiveis. A definicdo por um ou outro cenario depende, essencialmente,
de fatores inerentes a politica publica relativa a aeroportos e do mercado.

No tocante a politica publica, exemplificam-se os seguintes objetivos publicos que podem ser determinantes da
escolha:

e Limite de orcamento disponivel para a operagdo aérea no Estado.
e Disseminac¢do da presta¢do de servicos aéreos a todas as localidades do Estado.

No tocante ao mercado, exemplifica-se:

e Capacidade financeira dos possiveis interessados em uma parceria.
e Distribuicdo favoravel das localidades para atrair operadores interessados.

Assim, com o objetivo de proporcionar alternativas de estruturacao para facilitar a tomada de decisdo, foram
estruturados e propostos os seguintes cenarios:

e Cenario A—PPP individual

e Cenario B—PPP em um bloco visando o melhor valuation

e Cenario C—PPP em um bloco visando alcangar mais abrangéncia para a operagdo regular

e Cenario D — PPP em dois blocos, visando abrangéncia para a operacdo regular, com flexibilidade para atrair
interessados

5.5.1 Cenario A — PPP individual

Este cenario foca na estruturacdo de projetos de PPP abrangendo apenas uma unidade cada e leiloados
separadamente. As suas vantagens e desvantagens constam na Tabela 5-2.

Tabela 5-2 Vantagens e desvantagens do Cenario A — PPP individual

Vantagens

Desvantagens

Empreendimentos de menor porte que podem
atrair mais interessados.

Permite escalonar a realizacdo dos leilGes,
ajustando a modelagem conforme resultados em
cada etapa.

Menos fatores de risco associados ao projeto.

Menor abrangéncia do parque de aeroportos
que podera ser inserido em projetos de parceria.
Menor cobertura do territério do Estado com
servigos aéreos.

Mais unidades demandardo acdo direta do
Estado.

Interessados de menor porte apresentam o risco
de serem menos estruturados para operar de
forma eficiente.

A Tabela 5-3 apresenta os aeroportos, respectivos percentuais de investimento publico e a movimentacdo estimada. A
Figura 5-6 apresenta a disposicdo desses aerddromos em relacdo ao territério do Estado e suas caracteristicas fisicas
conforme escala de cores e tamanhos.
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O detalhamento dos resultados individuais por aeroporto encontra-se no item especifico sobre resultados individuais

por aeroporto.

Tabela 5-3 Aerédromos considerados para estruturagao de PPPs individuais

. - Operagao . % PAX Mov

Localidade Cédigo CIAD/OACI proposta investimento 2035 AVG

publico 2035
Dourados MS0008 / SBDO 3CIFRNP N 48,6% | 122.144 2.184
Bonito MS0004 / SBDB / BYO 3CIFRNP N 54,8% | 113.645 1.465
Campo Grande (Est. Sta Maria) MS0003 / SSKG 2B VFR N 64,4% _ 6.117
Trés Lagoas MS0006 / SBTG 3CIFRNP N 65,6% 41.937 2.670
Chapadao do Sul MS0007 / SSCD 3CIFRNP N 77,8% 43.026 928

Explica-se que, embora o percentual de investimento publico estimado para a parceria em Chapaddo do Sul seja
superior a 70%, ele foi incluido na lista porque no estudo para a estruturacdo, acredita-se ser possivel identificar
condi¢des que permitam alcangar o enquadramento legal almejado.

—
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Figura 5-6 Aerédromos considerados para estruturagao de PPPs individuais

5.5.2 Cenario B — PPP 1 bloco — melhor valuation

Este cendrio agrega os aeroportos de melhor resultado em um Unico bloco, a ser estruturado e leiloado de uma vez

para um Unico interessado.

As vantagens e desvantagens dessa proposicdo constam na Tabela 5-4.
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Tabela 5-4 Vantagens e desvantagens do Cendrio A - PPP individual

Vantagens

Desvantagens

e Uma estruturagdo e um leildo.

e Bloco de menor porte que pode atrair mais
interessados.

e Menos fatores de risco associados ao projeto.

e Aeroportos mais conhecidos dos operadores
tradicionais.

Menor abrangéncia do parque de aeroportos
que podera ser inserido em projetos de parceria.
Menor cobertura do territério do Estado com
servigos aéreos.

Mais unidades demandardao acdo direta do
Estado.

N3o é vidvel escalonamento do projeto.

A Tabela 5-5 apresenta os aeroportos, respectivos percentuais de receitas e estimativas de movimentos. A Figura 5-7
apresenta a disposicdo desses aerddromos em relagdo ao territério do Estado e a Figura 5-8 traz os resultados

consolidados para o bloco proposto.

Tabela 5-5 Aerédromos considerados para estruturagdo de PPP em bloco — melhor Valuation

Operagao % PAX Mov
Localidade Cddigo CIAD/OACI :)o oita investimento 2035 AVG
prop publico 2035
Dourados MS0008 / SBDO 3CIFRNP N 48,6% | 122.144 2.184
Bonito MS0004 / SBDB / BYO 3CIFRNP N 54,8% | 113.645 1.465
Campo Grande (Est. Sta Maria) | MS0003 / SSKG 2BVFR N 64,4% _ 6.117
Trés Lagoas MS0006 / SBTG 3CIFRNP N 65,6% | 41.937 2.670
Resultados do bloco 3CIFRNP N 56,9% | 277.726 12.436
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Figura 5-7 Bloco de aerédromos de melhor Valuation
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Figura 5-8 Resultados: Bloco de aerédromos de melhor Valuation

5.5.3 Cendrio C- PPP 1 bloco — maior abrangéncia

Este cendrio visa a maior abrangéncia possivel com uma concessao patrocinada, agregando os aeroportos de melhor
resultado e aeroportos com resultado intermedidrio em um Unico bloco, de forma a manter a elegibilidade do bloco
em uma estruturagdo.

Essa seria a configuracdo do maior empreendimento para uma PPP. E também o maior orcamento a ser investido.
Consequentemente alcanca-se os maiores resultados em importantes aspectos avaliados:

e Cobertura do territério do estado com a prestacdo de servigos aéreos;
e Valor presente liquido socioambiental;

e Geragdo de empregos;

e Volume de operagdes aéreas estimado.

A Tabela 5-6 apresenta os aeroportos, respectivos percentuais de receitas e estimativas de movimentos. A Figura 5-9
apresenta a disposicdo desses aerddromos em relagdo ao territério do Estado e a Figura 5-10 traz os resultados
consolidados para o bloco proposto.

E importante salientar que o percentual de 73% de receitas de origem publica é superior ao limite legal estabelecido
de 70%, contudo na estruturagdo acredita-se ser possivel identificar formula¢do que permite atender ao limite.
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Tabela 5-6 Aerédromos considerados para estruturagao de PPP em bloco — maior abrangéncia

. L - Operagao . % PAX Mov

Localidade Cédigo CIAD/OACI proposta investimento 2035 AVG

publico 2035
Dourados MS0008 / SBDO 3CIFRNP N 48,6% | 122.144 2.184
Bonito MS0004 / SBDB /BYO | 3CIFRNP N 54,8% | 113.645 1.465
Campo Grande (Est. Sta Maria) MS0003 / SSKG 2BVFR N 64,4% _ 6.117
Trés Lagoas MS0006 / SBTG 3CIFRNP N 65,6% | 41.937 2.670
Chapadao do Sul MS0007 / SSCD 3CIFRNP N 77,8% | 43.026 928
Navirai MS0015 / SSNB 2BVFR N 80% 32.574 667
Nova Andradina MS0563 / SDK7 3CVFRN 95% _ 1.050
Porto Murtinho MS0013 / SSPM 3CVFRN 95% 8.575 287
Coxim MS0012 / SSCI 3CVFR N 97% _ 776
Resultados do bloco 73% | 361.901 16.144
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Figura 5-9 Bloco de aerédromos — maior abrangéncia
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Figura 5-10 Resultados: Bloco de aerédromos de maior abrangéncia

5.5.4 Cenario D — PPP 2 blocos — maior abrangéncia e flexibilidade

Este cendrio mantém o objetivo de maior abrangéncia possivel com uma concessdo patrocinada, agregando os
aeroportos de melhor resultado e aeroportos com resultado intermediario, porém em dois blocos, de forma a manter
a elegibilidade dos blocos, buscar uma distribuicdo territorial racionalizada e prover ao futuro operador um
empreendimento de porte moderado com vistas a aumentar os possiveis interessados.

Mantém-se o orcamento a ser investido e os bons resultados do bloco Unico apresentado no Cendrio C, com a vantagem
de se oferecer empreendimentos de menor porte que possam alcangar mais empreendedores com interesse e a
possibilidade de realizar o processo em etapas.

A Tabela 5-7 apresenta os aeroportos, respectivos percentuais de receitas e estimativas de movimentos. A Figura 5-11
apresenta a disposicdo desses aerddromos em relagdo ao territdrio do Estado e a Figura 5-12 e a Figura 5-13 trazem os
resultados consolidados para os dois blocos propostos.

Tabela 5-7 Aerédromos considerados para estruturagao de PPP em bloco — maior abrangéncia e flexibilidade

. L - Operagao . % PAX Mov

Localidade Cédigo CIAD/OACI proposta investimento 2035 AVG

publico 2035
Campo Grande (Est. Sta Maria) | MS0003 / SSKG 2BVFR N 64% _ 6.117
Trés Lagoas MS0006 / SBTG 3CIFRNP N 66% 41.937 2.670
Chapadao do Sul MS0007 / SSCD 3CIFRNP N 78% | 43.026 928
Coxim MS0012 / SSCI 3CVFRN 97% _ 776
Resultados do bloco 1 de 2 76% 84.963 | 10.491
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Dourados MS0008 / SBDO 3CIFRNP N 49% | 122.144 2.184
Bonito MS0004 / SBDB / BYO 3CIFRNP N 55% | 113.645 1.465
Navirai MS0015 / SSNB 2BVFR N 80% 32.574 667
Nova Andradina MS0563 / SDK7 3CVFRN 95% _ 1.050
Porto Murtinho MS0013 / SSPM 3CVFRN 95% 8.575 287
Resultados do bloco 2 de 2 72% | 276.938 4.603
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Figura 5-11 Bloco de aerédromos — maior abrangéncia e flexibilidade
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6 Resultados por aeroporto

Como anteriormente mencionado, cada uma das unidades integrantes do estudo foi avaliada quanto a suas
caracteristicas atuais e possibilidades futuras.

Num primeiro momento, essa analise propicia um conhecimento mais amplo da condi¢do da unidade avaliada e, num
segundo momento, com o objetivo de buscar o desenvolvimento da aviacao civil no Mato Grosso do Sul, as informacdes
obtidas permitiram a configuracao de diferentes possiveis cenarios para cada caso a fim de buscar a melhor estratégia
para o objetivo mencionado.

Os cendrios analisados diferenciam-se pelas capacidades instaladas da infraestrutura, pelo modelo operacional
proposto e pela forma em que a demanda podera ser atendida no aeroporto, ou seja, desde a demanda ndo poder ser
atendida por transporte aéreo, passando ao modo rodoviario, até a demanda podendo ser atendida pelo modo aéreo,
por aeronaves de pequeno porte, aeronaves turbo hélice de médio porte, jatos ou jatos regionais, o que, em termos
do atendimento da demanda, seria considerado o melhor resultado.

Assim, a fim de proporcionar uma visdo sumaria das unidades analisadas, serdo apresentados os principais fatores
inerentes a cada unidade utilizando-se o método da Matriz SWOT, da mesma forma que foi realizado na andlise geral
das unidades, contudo diferenciando-se por estar focada apenas na unidade em analise e, neste caso, agrupando, de
um lado forgas e oportunidades e, de outro lado, fraquezas e ameacgas.

J4, quanto aos cendrios avaliados, serdo apresentados os principais indicadores resultantes em cada caso.
6.1 Estancia Santa Maria

6.1.1 Visao geral

Aeroporto localizado na capital do estado (Figura 6-2), tem papel importante nas operacgdes de aviacdo geral, com
origens e destinos diversos e um expressivo volume anual de movimentos. Nao realiza operagdes comerciais regulares
de passageiros e sua infraestrutura é aderente a sua operac¢do atual, como pode ser observado na Figura 6-1. Os
principais fatores associados a sua situagdo atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se na Figura
6-3.

Operacao 2BVFR N r

PPD: 1.500x30m; PCN 17;
L. Faixa 80m; Balizamento

TWY paralela Pétio de aeronaves

Cerca

: 12 Hangares privados Acesso pavimentado
operacional

Figura 6-1 Estancia Santa Maria - Infraestrutura Existente
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Forgas e Oportunidades

Meio
ambiente
12 hangares privados
Infraestrutura
PAA (AVGas e QAV)
Mercado Demanda intensa da capital

federal

14

Vit mirim eidade de Campe Grande /M5 g

et Guiaviajarmethor @b ¢

Fraguezas e Ameacas

Licenca de Operacdo — ndo
disponivel

03 sitios arqueologicos proximos

Dentro da APA — Mananciais do
corrego lajeado

N3o possui PAPI

MNao possui TAG ou TPS

Figura 6-3 Estancia Santa Maria — Principais fatores identificados

6.1.2 Cenario Unico

Para o aeroporto Estancia Santa Maria foi elaborado apenas um cenario de desenvolvimento, o qual é considerado
preliminarmente vidvel para uma PPP individual ou para compor um bloco, Figura 6-4.
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6.2

6.2.1

Municipio

Campo Grande / MS

Prazo

20 anos

WACC
8,88%

Modalidade
PPP

Contraprestagdes

RS 20,5 mi
RS 1,1 mi (ao ano)

Aportes
RS 12,6 mi

% de receitas de origem puiblica

64%

Operacéo Demanda estimada
2BVFR N Ao G con
(mov)  (PAX)
OPEX 2030 4.902 _
R$ 32,6 mi 2035 6.117 =
ROB 2040 7.332 _
RS 26,1 mi 2045 8.547 _
CAPEX
RS 18,0 mi

Principais intervenctes

* PPD:

* Reperfilamento

* Implantar RESA

+  Adequar faixa de pista
= Patio:

* Sinalizacdo horiz.

* lluminagdo
= Auxilios: PAPI
*  Terminal:

* Implantar TPS com raio-x e portico de metais
* [Estacionamento: Pavimentar

Figura 6-4 Estancia Santa Maria - Cendrio Unico

Bonito

Visao geral

Aeroporto localizado em regido turistica de reconhecimento internacional (Figura 6-6), possui infraestrutura
consolidada e que opera voos comerciais regulares resultando em importante volume anual de passageiros

processados (Figura 6-5). Os principais fatores associados a sua situacao atual e desenvolvimento futuro, de forma

sintética encontram-se na Figura 6-7.
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Operacao 3CIFR N e, e

PPD: 2.000x30m; PCN 48;
L. Faixa 280m; Balizamento

Cerca
operacional

Estacicnamento

Acesso pavimentado

L) P d
- Ca
o™ r R

Figura 6-6 Bonito — Localizacao
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Tema Forgas e Oportunidades Fraquezas e Ameacas

Licenca de Operagdo — expirada

Meio Convénio UEMS — Projeto “Risco  Area regular de aves migratdrias

ambiente zero de acidentes com fauna” . o
Risco elevado de colisdo com

fauna

TPS
Infraestrutura
PAA (AVGas e QAV)
Operacdo comercial
Mercado

Atrativos turisticos de amplo
reconhecimento.

m megulho sm dgum eslstalinas em Banite/MS

rmethor.com.br

Figura 6-7 Bonito — Principais fatores identificados

6.2.2 Cenario Unico

Para o aeroporto de Bonito foi elaborado apenas um cendrio de desenvolvimento, o qual é considerado
preliminarmente vidvel para uma PPP individual ou para compor um bloco, Figura 6-8.

Municipio i e Operacéo Demanda estimada i
Bonito / MS | —— 3CIFRNPN e T o B
i Ano  (mev)  (PAX) |
Prazo i % OPEX 2030 1.080 85.425 i
20 anos R$ 105,2 mi 2035  1.465  113.645 |
i 2040 1.850 141.865 i
WACC ! Eﬂ ROB !
8,88% ——1 RS$67,0mi 2045 2235  170.085 |
Modalidade '. CAPEX
PPP '3-% RS 9,9 mi
Principais intervengdes
Contraprestagtes «  TPS:
R$ 67,3 mi * #mpliagio

Aportes
RS 3,2 mi

I
|
|
i
I
i
RS 3,5 mi (a0 ano) !
|
% de receitas de origem piiblica i

| |
| |
I |
I I
I ]
] ]
I ]
I I
1 I
| |
] I
| |
| |
| i
] I
I ]
| I
i |

]
! * Pista de taxi: :
| *  Pavimentagdo de acostamentos 1
| i
i I
I i
i ]
I ]
I I
] I
| |
| I
| |
| |
] ]
| |
| |
I i

55%

Figura 6-8 Bonito - Cenario Unico
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6.3 Trés Lagoas

6.3.1 Visao geral

Regido de negdcios com predominancia de industria de papel e celulose (Figura 6-10), possui infraestrutura em bom
estagio de desenvolvimento e que opera voos comerciais regulares (Figura 6-9). Os principais fatores associados a sua
situacdo atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se na Figura 6-11.

e

Operagao 3CVFR N

Cerca N PPD: 2.000x30m; PCN 33;
operacional | “ < L. Faixa 150m; Balizamento
5 - . ey =

04 Hangares privados

Figura 6-10 Trés Lagoas — Localizagdo
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Tema Forgas e Oportunidades Fraguezas e Ameagas

Licenga de Operagdo — ndo
disponivel

Vizinho a parque nacional
Meio :
ambiente Area regular de aves

migratdrias

Risco elevado de colisdo com
fauna

Obstaculos aeronauticos

TP5 :
Recuo de cabeceira 07 em

Infraestrutura PAA (AVGas e QAV) 470m

04 hangares privados Ocupagbes vizinhas ndo
compativeis com ruido

Aeroportos do oeste paulista
. 5. ). Rio Preto (275km)

. Pr. Prudente (220km)

. Aragatuba (150km)

Mercado Industria da celulose

Figura 6-11 Trés Lagoas — Principais fatores identificados

6.3.2 Cendrio1l

Este primeiro cendrio, de dois elaborados para o aeroporto de Trés Lagoas, abrange adequa¢Ges mais modestas do
aeroporto para a manutenc¢do da condicdo de operagdo atual do tipo 3C VFR N, a fim de garantir o nivel de servico
(Figura 6-12).

@ Municipio i D Operagéo Demanda estimada i
Trés Lagoas / MS I —— 3CVFRN AVG COM !

i A0S mov) | (e |

mammall Prazo . @ OPEX 2030  2.250 35232 |
20 anos i R$ 74,5 mi 2035 2670 41937 |
WAC = ROB 2040  3.090 48.642 i

% 8,88% : .E RS 36,1 mi 2045 3.510 55.347 |

l Modalidade

" CAPEX
A  pep O

e RS 6,8 mi

Principais intervencoes

+  PPD:
= Remocdo de obstaculos
* Patio: Sinalizacdo

i i
| i
I I
i i
| |
I I
| |
I I
| |
I I
| , |
! /’ * Pista de taxi: :
| El ﬂ = Pavimentacdo de acostamentos !
I I
I I
| |
I I
i |
I I
i i
I I
i i
| |

Contraprestagdes

RS 59,0 mi
RS 3,1 mi (ao ano)

Aportes
RS 1,7 mi
(% % de receitas de origem publica

Figura 6-12 Trés Lagoas - Cendrio 1: 3SCVFR N
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6.3.3 Cenario 2

Em um segundo cendrio para o aeroporto de Trés Lagoas, foram considerados os investimentos necessarios para que
a operacdo seja aprimorada de 3C VFR N para 3C IFR NP N. A principal alteragdo consiste no aumento significativo da
faixa de pista de pouso e decolagem e na eliminacdo de obstaculos para garantir a protecdo ao voo. Este cenario
também se mostrou vidvel tanto para PPP individual quanto para PPP em bloco e, devido a importancia de se habilitar
a condicdo de voo por instrumento para a aviagdo comercial regular, foi o cendrio considerado nos blocos propostos
(Figura 6-13).

@ Municipio i O Operacéo Demanda estimada i
Trés Lagoas / MS | —— 3CIFRNPN Ao AVG COM |

| (mov)  (PAX) |

emnl Prazo | % OPEX 2030 2250 35232 |
20 anos i R$ 74,5 mi 2035 2670 41937 |
| — 2040 309 48642 |

| |

WACC |ﬁ
8 88% ——=— R$36,1mi 2045 3.510 55.347
r
l Modalidade

A  pep

Principais intervencdes

*  PPD:
= Alargamento da faixa de pista
= Remocdo de obstaculos

i * Patio: Sinalizacdo i
| uﬂél «  Pista de taxi: :

Contraprestacdes

RS 59,2 mi
RS 3,1 mi (ao ano)

Aportes
RS 3,3 mi

* Pavimentacdo de acostamentos

% de receitas de origem publica

Figura 6-13 Trés Lagoas - Cenario 2: 3CIFRNP N
6.4 Chapadao do Sul

6.4.1 Visao geral

Localizado em area de forte atuacdo de agronegdcios (Figura 6-15), o aeroporto de Chapadao do Sul possui
infraestrutura em bom estagio de desenvolvimento com condig¢des iniciais para atrair voos comerciais regulares (Figura
6-14). Os principais fatores associados a sua situac¢do atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se
na Figura 6-16.
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PPD: 2.000x30m; PCM 30, T,
L. Faixa 150m; Balizamento P
Estacionamento

pavimentado

TPS pronto para
operagao

Hangar privado ja
instalado no local

T

o

-

et T

Figura 6-15 Chapadao do Sul — Localizagao
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Forgas e Oportunidades Fragquezas e Ameacas

Licenca de Operagdo — ndo

; disponivel

a

g-- Meio 03 sitios arqueologicos proximos
& ambiente Dentro da APA — Bacias dos rios

Aporé e Sucurid

Risco elevado de colisdo com fauna

TPS
Infraestrutura NEo possui PAPI
01 hangar privado

Agricultura pujante

Mercado Ramal ferrovidrio ativo (EF-364
Ferronorte)

Figura 6-16 Chapadao do Sul — Principais fatores identificados

6.4.2 Cendriol

Dois cenarios foram elaborados para Chapaddo do Sul, neste primeiro caso, foram previstas intervengdes minimas
necessarias para manter o nivel de servigo e implantar o voo noturno. O cendrio se mostra invidvel para uma PPP
individual, contudo poderia ser interessante em uma PPP em bloco. Acredita-se que uma analise mais detida no estudo
de estruturacdo pode resultar em percentual favoravel a PPP individual. (Figura 6-17)

A Municipio E . Operagdo Demanda estimada i
WAl Chapadso do Sul / MS . —— 3CVFRN o AG  com

E {mov) (PAX) |

ammmal Prazo @ OPEX 2030 673 33.381
20 anos I R$ 73,9 mi 2035 928  43.026 |
E 2040 1198 52671 |

WACC : Eﬂ - |

% 8,88% i === R$28,2mi 2045 1.481 62316 |

l Modalidade

2 pep gz&

RS 18,1 mi

Principais intervengdes

* PPD:
* Recuperagdo do pavimento
* Implantacdo de RESA

] 1

1 I

I i

1 ]

1 ]

I 1

1 ]

| ]

] 1

i |

1

Contraprestacdes | :
| |
I 1
i |
1

| * Patio: Sinalizacdo horizontal e luminosa !
i * Pista de taxi: Sinalizagcdo horizontal e luminosa !
| |
I ]
] 1
! I
I 1
1 1
1 I
I 1
1 1
I ]
] 1
1 I
I ]
] 1
! I

@ RS$ 67,3 mi
RS 3,5 mi (ao ano)
Aportes
: *  Auxilios: Implantar PAPI
Rs 11,2 mi «  TPS:
= Ampliagao
% + Climatizacao

% de receitas de origem publica «  Raio-x e pértico de metais

Figura 6-17 Chapadao do Sul - Cenario 1: 3CVFR N
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6.4.3 Cenario2

Embora o cendrio 1 tenha requerido investimento publico superior ao limite legal estabelecido, considerando a
possibilidade de que ele possa integrar bloco de aeroportos e dado o potencial de Chapaddo do Sul para operar voos
comerciais regulares, foi elaborado este segundo cendrio, o qual considera investimentos para aprimorar a operacdo
de 3C VFR D para 3C IFR NP N, além dos investimentos ja considerados no cenario 1. Este cendrio, como esperado, se
mostra inviavel para a PPP individual, mas da mesma forma que o cendrio 1, pode ser uma opg¢ao interessante para um
bloco e, considerando que a modalidade de voo deste cenario é significativamente mais favoravel aos voos comerciais
regulares, este foi o cenario escolhido para os blocos propostos (Figura 6-18).

@ Municipio i . Operag&o Demanda estimada i

Chapadao do Sul / MS | ==— 3CIFRNPN AVG coM :

E il {mov) (PAX) |

— @] OPEX 2030 673 33381 |

20 anos ! R$ 73,9 mi 2035 928 43.026 |

E 2040 1.198 52671 |

WACC : Eﬂ ROB :

% 8,88% ——1 RS$ 28,2 mi 2045 1.481 62.316 .
’ Modalidade Do CAPEX

'o‘% RS 19,7 mi

2 pep

Principais intervencdes

« PPD:
* Recuperacgdo do pavimento
* Alargamento da faixa de pista

I

i

|

Contraprestacdes i
]

|

= Implantagdo de RESA !
|

|

|

|

|

|

|

RS 67,4 mi
RS 3,5 mi (a0 ano)

B

.
E/ﬂ = Patio: Sinalizagdo horizontal e luminosa

= Pista de taxi: Sinalizagdo horizontal e luminosa

*  Auxilios: Implantar PAPI

= TPS:
«  Ampliacao
* Climatizagdo
* Raio-x e portico de metais

% de receitas de origem puiblica

Aportes
RS 12,7 mi

Figura 6-18 Chapadao do Sul — Cenario 2: 3CIFRNP N

6.5 Dourados

6.5.1 Visao geral

Localizado em regido de intensa atividade em servigos e agronegdcio tais como a industria do etanol (Figura 6-20), o
aeroporto de Dourados ja operou voos comerciais regulares até recentemente, no entanto, encontrava-se fechado
para obras de melhorias da pista de pouso e decolagem e outras que resultardo em uma infraestrutura mais segura,
mais competitiva e com capacidade para atender a demanda crescente (Figura 6-19).

Os principais fatores associados a sua situacdo atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se na
Figura 6-21.
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MNova TWY (obras) Movo Patio Movo TPS (obras)

MNovo estacionamento
=" = pavimentado
PPD: 1.950x30m; PCN 41; =_=

L. Faixa 150m

"

Fore ‘(ﬂ‘ . = -‘~‘

Figura 6-20 Dourados - Localizagdo
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Forgas e

L — Fraquezas e Ameacas

Licenga de Operagdo — ndo
Meio disponivel

ambiente Ocupagdes vizinhas ndo
compativeis com ruido

10 hangares privados
Infraestrutura PAA [AVGas e QAV) Obstéculos aeronauticos

TPS

Fechamento para obras de

Mercado :
ampliagdo

Figura 6-21 Dourados — Principais fatores identificados
6.6 Cendrio Unico

Apenas um cenario foi elaborado para o aeroporto de Dourados, fortalecendo suas principais caracteristicas para a
operacdo da aviacdo comercial regular, tais como, a operacdo 3C IFR NP N (Figura 6-22).

O resultado se mostra bastante promissor para a estruturacdo de parceria com a iniciativa privada.

(8) Municipio i D Operagdo Demanda estimada E
\VAl Dourados/ MS | —— 3CIFRNPN o AG cOM |
i {mov) (PAX) :
Prazo | [% OPEX 2030 1709 94789 |
20 anos | R$ 108,6 mi 2035 2184  122.144 |
' 2040 2.659 145.499 E
> B |
8 88% i —=— R$75,4 mi 2045 3314 176854 |
r | 1
Modalidade ‘ CAPEX
PPP 'i-% RS 8,6 mi
Principais intervengdes
Contraprestagoes * Possiveis obras remanescentes:
RS 63,4 mi « Alargamento da faixa de pista

« Sinalizagdo luminosa

i i
i i
I 1
i i
I L)
i i
i i
1 1
5 i
i i
i * Sinalizagdo horizontal E
i *  Viade servigo 1
1 L}
1 1
1 1
i i
1 L)
i i
1 1
i i
1 1

RS 3,3 mi (ao ano)

Aportes

RS 1,1 mi

% de receitas de origem publica

Figura 6-22 Dourados - Cendrio Unico
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6.7 Paranaiba
6.7.1 \Visao geral

Localizado na porcdo leste do Mato Grosso do Sul (Figura 6-24), o aeroporto de Paranaiba encontrava-se interditado.

Intervengdes em sua infraestrutura para sanar a interdicdo e retomar as operacdes de aviacdo geral sdo necessarias
(Figura 6-23).

Os principais fatores associados a sua situacdo atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se na
Figura 6-25.

Operacgdo: 2CVFR D

06 hangares privados

| Patio pavimentado A

PPD: 1.320%23m; PCN 12;
L. Faixa 80m; Balizamento

i

Figura 6-24 Paranaiba — Localizagao
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Tema Forgas e Oportunidades Fraquezas e Ameacas

Licenca de Operagdo — ndo
Meio disponivel

ambiente Ocupagdes vizinhas ndo
compativeis com ruido

Infraestrut 06 hangares privados Trechos do acesso em terra

ura TAG N3o possui PAPI

Mercado  Aerddromo interditado

Figura 6-25 Paranaiba — Principais fatores identificados

6.7.2 Cendriol

O primeiro cenario elaborado para o aeroporto de Paranaiba visa sanar as deficiéncias da infraestrutura e retomar as
operacOes de aviagdo geral (Figura 6-26). Dada a baixa demanda estimada para o aeroporto, o resultado alcancado é
muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

Municipio i R Operacéo Demanda estimada E
Paranaiba / MS | == 2CVFRD AVG com i
| Ano : :
: ' (mov) (PAX) i
Prazo i OPEX 2030 122 i i
20 anos R$ 8,5 mi 2035 147 = i
i 2040 172 i
WACC : Eﬂ OB = |
8,88% i ——1 R$0,5mi 2045 197 _ I
Modalidade " CAPEX
PPP '5-% RS 7,1 mi
Principais intervencoes
Contraprestacbes «  Pista de taxi:
Rs 14,0 mi *  Ampliacdo,

* Sinalizacdo horizontal

i 1
] 1
: H
] 1
: :
i {
i H
1 ]
1 ]
i i
] i
! = Patio: !
: *  Ampliagdo i
1 ]
: ‘
: :
] 1
i 1
] L}
i i
: i

RS 0,7 mi (ao ano)

Aportes
< * Auxilios:
RS 4,0 mi + Instalagdo de PAPI, Biruta iluminada e Farol de
aerodromo

) . o + Estacionamento e acesso: pavimentagdo
% de receitas de origem publica

Figura 6-26 Paranaiba — Cenario 1: 2C VFR D
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6.7.3 Cenario 2

Com vistas a subsidiar decisGes de investimento no aeroporto, elaborou-se também o segundo cenario para o
aeroporto de Paranaiba, que além de sanar as deficiéncias da infraestrutura e retomar as operac¢des de aviagdo geral,
teve como objetivo aprimorar a operagdo para 2B VFR N (Figura 6-27). Como esperado e ja observado no Cenario 1, o
resultado alcangado é muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

‘6‘) Municipio E e Operagdo Demanda estimada E

\/ Paranaiba / MS ; == 2CVFRN AVG Sl |

! sl R (PAX) |

samsnll Prazo i OPEX 2030 122 iz E

20 anos ' R$ 8,5 mi 2035 147

i 2040 172 E

WACC ; Em RO = :

% 8,88% ——1 RS$0,5mi 2045 197 _

’ Modalidade D CAPEX

'i-% RS 11,5 mi

2  pep

Principais intervencoes

* PPD
* Sinalizacdo luminosa
»  Pista de taxi:

i i
i i
i i
i i
i :
i f *  Ampliagdo, E
i Eﬂ = Sinalizacdo horizontal e luminosa i
I 1
i i
i i
i i
i i

Contraprestagdes

ﬁ R$ 15,0 mi
RS 0,8 mi (ao ano)
% Aportes
*  Patio:
RS 7,9 mi *  Ampliagio
= Auxilios:
% * Instalacao de PAPI, Biruta iluminada e Farol de

aerédromo
» Estacionamento e acesso: pavimentagao

% de receitas de origem publica

Figura 6-27 Paranaiba — Cenario 2: 2C VFR N

6.7.4 Cenario3

Complementarmente aos dois cendrios anteriores e ciente de que em um futuro o aeroporto possa vir a compor rotas
de aviagdo comercial regular, propds-se este terceiro cenario, aprimorando a operac¢do do aeroporto para 3CVFR N, o
gue seria mais atrativo para esse tipo de operacdo (Figura 6-28). Novamente, destaca-se que o resultado alcancado é
muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.
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o) Municipio E D Operagdo Demanda estimada i

VAl Paranaiba / MS | —— 3CVFRN . AG  coMm |

E il (mov) (PAX) '

+—+ BT ‘ @ OPEX 2030 122 _ I

20 anos t R$ 8,5 mi 2035 147 _ i

ace . BB — 2040 172 _ |

% 8 88% ,? ﬂ R$ 0,5 mi 2045 197 - i
l Modalidade Do CAPEX

"6‘-% RS 11,5 mi

2  ppp

Principais intervencdes

« PPD
* Sinalizagdo luminosa
= Alargamento de faixa de pista

I i
| :
| |
I 1
| |
! I
| |
I I
I 1
e e
i i . i
: / & Remgcao de obstaculos !
i @ * Pista de taxi !
I 1
1 I
I 1
| :
! |
I 1
| :
I I
I 1
| |
| |
I 1

Contraprestagoes

RS 15,0 mi
RS 0,8 mi (ao ano)

i
Aportes
% R$ 7,9 mi

* Ampliacao, Sinalizagdo horizontal e luminosa

* Patio:
= Ampliagao
*  Auxilios:
% de receitas de origem publica = Instalacdo de PAPI, Biruta iluminada e Farol de
aerodromo

= Estacionamento e acesso: pavimentagao

Figura 6-28 Paranaiba — Cenario 3: 3CVFR N
6.8 Coxim

6.8.1 Visao geral

Localizado na porgdo norte do Mato Grosso do Sul (Figura 6-30), o aeroporto de Coxim encontra-se com infraestrutura
consolidada para operagdes de aviagdo geral (Figura 6-29).

Os principais fatores associados a sua situacdo atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se na
Figura 6-31.
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Figura 6-30 Coxim — Localizagao
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Ameagas
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Licenca de
Operagdo —ndo
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com ruido
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Infraestrutura  Meteorologica =g oy papl
PAA (AVGas)
02 hangares
Mercado

Figura 6-31 Coxim — Principais fatores identificados

6.8.2 Cendriol

Trés cenarios foram idealizados para o aeroporto de Coxim. Neste primeiro, foram consideradas apenas as intervengdes
para a manutencdo da operacdo de aviagdo geral e sanar as ndo conformidades existentes (Figura 6-32). O resultado
alcancado esta ruim para a constituicdo de uma PPP por exigir muito investimento publico.

\6\7 Muni-cipio E e Operacio Demianda estimada i

Coxim / MS | —— 2BVFRD AVG com

E Ao S v (PAX) |

mammall Prazo : (% OPEX 2030 645 _ i

20 anos E R5 18,9 mi 2035 776 _ i

E 2040 908 :

WACC ; Eﬂ OB = :

% 8,88% ——1 R$2,7 mi 2045  1.041

|'- wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww S UM G X ZAS. I /NN ATNDIS,. X AP X S

’ Modalidade Do CAPEX

r.-% RS 7,5 mi

2  pep

Principais intervencdes

|@ Contraprestacoes « PPD
) RS 25,5 mi . N Implantacdo de RESA
*  Auxilios:

RS 1,3 mi (a0 ano)

*  TAG: retrofit

|

I

!

I

!

I

|

i

* Instalagdo de PAPI, Biruta iluminada e Farol de i

@ aerédromo i
I

!

i

% de receitas de origem publica i
i

% Aportes
RS 3,7 mi

Figura 6-32 Coxim — Cenario 1: 2BVFR D
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6.8.3 Cenario 2

No cenario 2, foi pensado para o aeroporto de Coxim aprimorar sua condicdo operacional para 2B VFR N, ou seja,
implementar as melhorias minimas para poder realizar operagdes a noite (Figura 6-33). Da mesma forma que o cendrio

1, como esperado, o resultado ndo é propicio a estruturacdo de PPP.

Operacao

@ Municipio i D Demanda estimada
\/ Coxim / MS . —— 2BVFRN A AVG com
| " (mov)  (PAX)
Prazo ' [@] OPEX 2030 645 _
20 anos : RS 18,9 mi 2035 776 _
Ace BB Ko 2040 908 _
8 88% i E RS 2,7 mi 2045 1.041
o R YT i R A e RS R e G O X OO X R AR SO X
Modalidade CAPEX
(1

PPP rewmlg! RS 12,1 mi

Principais intervencoes

« PPD
« Implantagdo de RESA
* |Implantagdo de sinalizagdo luminosa

/’ *  Pista de taxi:
E-lﬂ + Sinalizacdo luminosa

Contraprestagoes

RS 26,4 mi
RS 1,4 mi (ao ano)

% Aportes
RS 7,7 mi

e Pétio:
+ Sinalizagdo luminosa e iluminagao
¢ Auxilios:
% s reouitag da o poblioy . Insttallagﬁo de PAPI, Biruta iluminada e Farol de
- aerodromo

*  TAG: retrofit

Figura 6-33 Coxim — Cendrio 2: 2B VFR N

6.8.4 Cenario3

Dada a localizagdo geografica e a regido de influéncia do aeroporto de Coxim, visando a sua inclusdo em um bloco de

aeroporto para estruturacdo de PPP com foco em prover maior cobertura do transporte aéreo no estado,

propds-se

este cendrio em que intervenc¢des na infraestrutura sao realizadas para se alcangar a condi¢do necessaria a operagao
3C VFR N (Figura 6-34). O resultado logicamente ndo é favoravel a uma PPP individual, mas como mencionado,

considerou-se a possibilidade de inclusdao em bloco de aeroportos.

ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE DE 20 AERODROMOS / MS
PRODUTO 5 —VOL | — RELATORIO CONSOLIDADO

INFRAS. A.



Municipio Operac3o Demanda estimada
Q Coxim / MS 3CVFRN AVG coM
Ao (mov)  (PAX)
=—u =
20 anos R$ 18,9 mi 2035 776

I
U -
.
|
Prazo ! [@] OPEX 2030 645
1
l
I
|
I
I

WACC |ﬁ
8,88% —=—1 R$2,7mi 2045 1.041 _
’ Modalidade

2  ppp

Principais intervencoes

- PPD
+  Ampliacao
« Implantacdo de RESA

1 :
] 1
i '
1 :
] L}
i e R < . i
L + Implantacdo de sinalizagdo luminosa L
i ﬂ «  Pista de taxi: ]
i :
i |
i i

Contraprestagoes

@ RS 28,6 mi
RS 1,5 mi (ao ano)
% Aportes
* Sinalizacdo luminosa
R$ 21,8 mi «  Pitio:
* Sinalizacdo luminosa e iluminagdo
= Auxilios:
« Instalagdo de PAPI, Biruta iluminada e Farol de
% aerodromo
i < JTAGiretrofit ol :

% de receitas de origem publica

Figura 6-34 Coxim — Cendrio 3: 3SCVFRN

6.9 Porto Murtinho

6.9.1 Visao geral

Localizado na fronteira com o Paraguai (Figura 6-36), o aeroporto de Porto Murtinho encontra-se com infraestrutura
destinada a operacdes de aviagdo geral (Figura 6-35) e pode ser beneficiado por aumento de demanda a medida em
que a rota bioceanica se consolidar, dado que a principal infraestrutura necessaria para essa rota por via rodoviaria
encontra-se em construgdo.

Os principais fatores associados a sua situacdo atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se na
Figura 6-37.
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Operagao: 2B VFR D

Figura 6-36 Porto Murtinho - Localizagao
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Forcas e

Tern Oportunidades

Fraquezas e Ameagas

Licenga de Operagdo — ndo
disponivel

Meio ambiente
Ocupacbes vizinhas ndo

compativeis com ruido

Obstaculos

Recuo de cabeceira 300m
Infraestrutura Né&o possui TAG

Mo possui PAPI

Acesso ndo pavimentado

Rota biocednica em

Mercado implantagdo

Figura 6-37 Porto Murtinho — Principais fatores identificados

6.9.2 Cendriol

Foram desenhados 3 cendrios para Porto Murtinho. Este primeiro cendrio foca na adequacdo normativa do aeroporto
e garantia de realizacdo das operacdes de aviagdo geral em boas condices de servigo (Figura 6-38). A baixa geragdo de
receitas inviabiliza a constituicdo de uma PPP para esse caso.

% de receitas de origem publica

1 1
i )
Municipio i . Operacdo e e i
= 1
Porto Murtinho / MS | —— 2BVFRD . A S
| ° (mov) (PAX) !
)
Prazo i [-% OPEX 2030 252 6355 |
)
20 anos | RS 45,8 mi 2035 287 8575 |
! '
I 1]
1 1
— LBy ros 2080 322 s
8,88% ! E RS 6,3 mi 2045 357 13.015 |
I ]
B s e e o e e e L e S L S e e o gy S 1
________________________________________ e i
Modalidade il ' CAPEX :
jr % " !
PPP i L RS 9,3 mi :
sl i
i E Principais intervengdes i
Contraprestagoes i i * PPD !
. Bk *  Implantagio de RESA i
] i
R$53,1 I‘I'TI jid *  Auxilios: !
RS 2,8 mi (a0 ano) ; i * [nstalaglo de PAPI !
A i i = TAG: rmplan’ca?ao . . :
it *  Acesso e estacionamento: Pavimentacio :

- | I
RS 4,9 mi i i
ot i
(e H
I ] )
| i
ki !
] i

Figura 6-38 Porto Murtinho — Cendrio 1: 2B VFR D
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6.9.3 Cenario 2

O cendrio 2 introduz melhorias na condi¢do operacional com a finalidade de aprimorar para voos noturnos, uma vez
que foi constatada a existéncia de parte dessa infraestrutura necessaria no sitio aeroportuario. Esse cenario também
requer alto percentual de investimento publico e ndo é vidvel para PPP (Figura 6-39).

Operagido Demanda estimada

Municipio i R . i

Porto Murtinho / MS | —— 2BVERN WG com |

| Ao mev)  (PAX)

mmmall Prozo OPEX 2030 252 6.355
20 anos : RS 45,8 mi 2035 287 8575 |
o B 0B 2040 322 10.795 5

% 8,88% : ﬂ RS 6,3 mi 2045 357 13.015 :

' Modalidade Do CATEX
'i-% RS 13,8 mi

a2  pep

Principais intervengdes
“ PPD
*  Implantagio de RESA
*  Recuperacéo de sinalizacdo luminosa

! |
| '
i i
! i
! I
! i
i ]
! '
:
Contraprestacoes | {
! |
| '
| |
I 1
! *  Pista de taxi: i
! *  Recuperagdo de sinalizagdo luminosa i
| *  Patio: !
] ]
| i
| |
! |
! I
| 1
I ]
I i
! |
| '
i i

@ R$53,8 mi
RS 2,8 mi (ao ano)
Aportes
RS 9,1 mi *  Recuperacdo de sinalizacio luminosa e
iluminagdo
*  Auxilios:
* Instalacio de PAPI
*  TAG: implantagio
*  Acesso e estacionamento: Pavimentagdo

% de receitas de origem publica

Figura 6-39 Porto Murtinho — Cenario 2: 2B VFR N

6.9.4 Cendrio3

Dada a posic¢ao fronteirica de Porto Murtinho, mais a oeste do estado e por haver a oportunidade de aproveitamento
do crescimento proporcionado pela rota bioceanica, foi proposta a inclusdo de Porto Murtinho em bloco de PPP. Assim,
elaborou-se este cendrio visando operacdes de voos comerciais regulares, aprimorando a infraestrutura para
operagdes 3C VFR N para favorecer a malha aérea estabelecida pelo bloco (Figura 6-40).
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Municipio i R Operagio Demanda estimada i

Porto Murtinho / MS  —— 3CVERN AVG — B

E Ano {mov) (PAX) i

ammall Frazo : [% OPEX 2030 252 6.355 :
20 anos . RS 45,8 mi 2035 287 8.575 :
— - OB 2040 322 10.795

% 8,88% . E RS 6,3 mi 2045 357 13.015 :

' Modalidade Do CAPEX
'F% RS 29,1 mi

2  pep

Principais intervengbes

* PPD
*  Ampliacio de faixa; Implantagdo de RESA
* Recuperagdo de sinalizagdo luminosa

! i
! I
| i
I 1
! 1
[ 1
! |
] 1
|
Contraprestagbes | !
! '
[ 1
| |
| |
i *  Pista de taxi: ,
: *  Recuperacdo de sinalizacdo luminosa :
| *  Patio: !
! I
| i
| i
i i
I 1
! |
! 1
I ]
i 1
| I
! |
| i

@ R$56,1 mi
RS 2,9 mi (a0 ano)
Aportes
RS 23,2 mi *  Recuperacdo de sinalizacdo luminosa e
iluminacdo
*  Auxilios:
* Instalagdo de PAPI
*  TAG: implantagdo
*  Acesso e estacionamento: Pavimentacdo

% de receitas de origem piiblica

Figura 6-40 Porto Murtinho — Cenario 3: 3SCVFR N
6.10 Navirai

6.10.1 Visao geral

Este aeroporto localizado na regido sul do estado (Figura 6-42), apresenta boa movimentacdo de aviacdo geral e
acredita-se ter potencial para operagdes comerciais regulares, contudo sua infraestrutura ainda ndo estd na melhor
forma para favorecer esta categoria de operagbes e o seu sitio aeroportudrio estreito limita as possibilidades de
intervencdo (Figura 6-41), para isso maior area sera necessaria.

Os principais fatores associados a sua situacdo atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética encontram-se na
Figura 6-43.

ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE DE 20 AERODROMOS / MS
PRODUTO 5 —VOL | — RELATORIO CONSOLIDADO
INFRAS. A.




Figura 6-42 Navirai — Localizagao
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e Oportunidades Ameacas

Licenga de Operacdo —
ndo disponivel
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Ocupagdes vizinhas ndo

compativeis com ruido

PPD restaurada
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recentemente

Recuo de cabeceira

Infraestrutura 06 hangares oG

privados

TAG Ndo possui PAPI

Mercado

Figura 6-43 Navirai — Principais fatores identificados

6.10.2 Cendrio 1

O primeiro cenario idealizado para Navirai apresenta apenas melhorias para garantir o nivel de servico as operacgdes ja
realizadas no aeroporto. O volume de investimentos publicos requeridos é superior ao maximo estabelecido por lei
para a estruturagdo de uma PPP.

Operacio Demanda estimada

*  Auxilios:
* Instalacdo de PAPI; farol de asrodromo

% de receitas de origem publica *  Acesso e estacionamento: Pavimentacdo

1 i
Municipio i - i
i ]
o ! |
Navirai / MS | —— 2BVFRD AVG coMm |
| Ao mev)  (PAX) |
)
Prazo | f%] OPEX 2030 502 24269 |
1
| = ]
20 anos | RS 67,2 mi e = 32578 |
] 1
! [}
— [ By roe 2040 832 40879 |
8.88% | E RS 9,3 mi 2045 997 49.184 |
¥ ' !
e e e e e e e S s s o el 1
________________________________________ D T T T T TG
Modalidade L /) CAPEX i
[ i
PPP i i E-% RS 11,6 mi i
] i
! i Principais intervengtes i
Contraprestagoes i i = PRD i
i Lo *  Ampliacio |
] 1 ]
RS 61,3 "_“ il * Implantagdo de RESA !
RS 3,2 mi (ao ano) i i *  Pista de taxi: |
! i " s ; i
Apaias : i N Recuperacdo e sinalizagio horiz. !
D = Patio: H
RS 7,8 mi : i *  Recuperacdo, sinalizagdo horizontal, |
i |
i i
= ;
b i
. ;

I

Figura 6-44 Navirai — Cendrio 1: 2B VFR D
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6.10.3 Cenario 2

O cenario 2 para Navirai visa a sua melhoria para operag¢des noturnas. Com vistas a incluir Navirai em bloco de PPP
voltado para a aviagao comercial regular, seria importante aprimorar as operagées para 3C VFR N, contudo a condicdo
atual do sitio aeroportuario impede essa melhoria e, por isso, seria necessario agregar novas areas ao sitio. Tal hipdtese
nao foi avaliada e por isso o cendrio atual limitou-se a operagao 2B VFR N (Figura 6-45).

Operagio Demanda estimada

Municipio i e i
Navirai / MS | —— 2BVFRN AVG coM I

| A (mow)  (Pax) |

mammall Frazo : (% OPEX 2030 502 24.269 :
20 anos | R$ 67,2 mi 2035 667 32.574 .
o B — 2040 832 40.879 !

% 8,88% : ﬂ RS 23,7 mi 2045 997 49.184 .

' Modalidade Do CAPEX

'6'-% RS 16,0 mi

2  prp

Principais intervengoes
= PPB
*  Ampliacio
* Implantacdo de RESA

I

I

i

I

|

I

i

|

*  Recuperagdo e sinalizagdo luminosa |
ﬂ *  Pista de taxi: i
I

|

i

I

I

|

I

I

Contraprestages

RS 62,2 mi
RS 3,3 mi (ao ano)

% Aportes
RS 11,7 mi

* Recuperacio e sinalizagdo horiz. e luminosa

*  Patio:
* Recuperacdo, sinalizagdo horizontal, luminosa e
iluminagéo
% de receitas de origem piblica o Auxilios:

* Instalagdo de PAPI; farol de aerddromo
*  Acesso e estacionamento: Pavimentagéo

Figura 6-45 Navirai - Cenario 2: 2B VFR N
6.11 Costa Rica

6.11.1 Visao geral

Localizado a nordeste do estado (Figura 6-47), com predominancia do agronegécio, possui infraestrutura para aviacdo
geral de pequeno porte (Figura 6-46). Os principais fatores associados a sua situa¢do atual e desenvolvimento futuro,
de forma sintética, encontram-se na Figura 6-48.
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Figura 6-47 Costa Rica — Localizagao
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Tema Forgas e Oportunidades Fraquezas e Ameacas
Meio Licenga de Operacdo —ndo
ambiente disponivel
PAA (AVGas)
Inframstrut 02 hangares N&o possui PAPI
ura
TAG
Mercado

Figura 6-48 Costa Rica — Principais fatores identificados

6.11.2 Cendrio 1l

Este primeiro cenario, de dois elaborados para o aeroporto de Costa Rica, abrange adequac¢des mais modestas do
aeroporto para a manutenc¢do da condicdo de operacdo atual do tipo 1A VFR D, a fim de garantir o nivel de servico
(Figura 6-49). A geracdo de receitas pouco significativa inviabiliza a estruturacdo desse aeroporto para uma PPP.

Municipio i R Operagdo Demanda estimada i
Costa Rica / MS | —— 1AVFRD o B

| Ao qmev)  (PAX) |
Prazo i OPEX 2030 120 - i
20 anos (@) RS 8,5 mi .
WACC i EE Roa 2040 170 = i
8,88% : ——1 R$0,5mi 2045 195 _ i

" % CAPEX

RS 11,6 mi

’ Modalidade

2 pep

Principais intervengdes
*  Recuperacéo e sinalizacdo horiz.
*  Auxilios: Instalacdo de PAPI; farol de aeradromo

Contraprestagdes

RS 13,9 mi
RS 0,7 mi (a0 ano)

% Aportes
RS 8,8 mi
(% % de receitas de origem publica

Figura 6-49 Costa Rica — Cenario 1: 1AVFR D
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6.11.3 Cenario 2

Este segundo cendrio para o aeroporto de Costa Rica visa propiciar fundamentos para a tomada de decisdo sobre

futuros investimentos no aeroporto, a fim de buscar melhores condi¢Ges para o estabelecimento de uma malha de

aviacdo geral no estado (Figura 6-50). Cendrio também inviavel para estruturacdo de PPP.

*  Patio:
*  Sinalizagdo luminosa e iluminagdo
*  Auxilios:
* Instalagdo de PAPI; farol de aesrodromo

% de receitas de origem piiblica

i
P i Operagdo :
Municipio i . Demanda estimada
Costa Rica / MS | —— 2BVFRN . G o
! e {mov) (PAX)
Prazo | (% OPEX 2030 120 _
20 anos | RS 8,5 mi 2035 145 _
I
o B ROB 2040 170 ”
8,88% | E RS 0,5 mi 2045 195 _
________________________________________ P e e T SR AT
Modalidade fish ‘ CAPEX
bl B .
PPP | | rewmlgl RS 26,7 mi
[N
i i Principais intervencoes
Contraprestagdes i i * PPB
) ki *  Ampliacdo
RS 17,9 IT" ] * Implantagdo de RESA
R$ 0,9 mi (a0 ano) i E m *  Alargamento de faixa de pista
b *  Sinalizagdo luminosa
Aport i
P i i *  Pista de taxi:
RS 21,4 mi L E * Recuperacdo e sinalizagdo horiz. e luminosa
[
o
o
[
[
0
[
1l

Figura 6-50 Costa Rica — Cenario 2: 2B VFR N
6.12 Cassilandia

6.12.1 Visao geral

Aeroporto também localizado na regido nordeste do estado (Figura 6-52), com infraestrutura para a aviacao geral de
pequeno porte (Figura 6-51) e apresentando movimentacdo crescente nesse segmento. Os principais fatores

associados a sua situac¢do atual e desenvolvimento futuro, de forma sintética, encontram-se na Figura 6-53.
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Figura 6-52 Cassilandia — Localizagdo
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Tema S Fraquezas e Ameacgas
Oportunidades 9 o
Licenga de Operagdo — ndo
disponivel
T:'o Sitios arqueoldgicos
ambiente préximos
APP — Sub-Bacia Rio Aporé
Acesso ndo pavimentado
Infraestrutura 05 hangares N&o possui TAG
N3o possui PAP!
Mercado

Figura 6-53 Cassilandia — Principais fatores

6.12.2 Cendrio 1l

Este primeiro cendrio, de dois elaborados para o aeroporto de Cassilancia, visa tdo somente manter as condigOes
necessdrias a operacdo atual (Figura 6-54). Dada a inexpressiva geracdo de receitas estimada, o aeroporto ndo é
propicio a estrutura¢do de uma PPP.

*  Implantacdo de TAG, estacionamento e acesso

% de receitas de origem ptblica

Municipio i D Operagio Demanda estimada E
Cassilandia / MS ' — 1AVFRD o - B
| An ; !

| ® (mev)  (PaX)

Prazo i OPEX 2030 359 _ i
20 anos ! ~ R$ 11,0 mi ane e |
| 2040 529 !

e CEE T T
3,83% i = | Rs 1,7 mi 2045 614 _ i
Modalidade L Do CAPEX i
PPP | rewmhY RS 11,7 mi
i E Principais intervengtes i

Contraprestacdes U * PPD |
: [ *  Sinalizagfo horizontal '

RS 15,0 mi i i *  Pista de taxi: i
RS 0,8 mi (ao ano) : E * Recuperacdo e sinalizaggo horiz. i

ol *  Patio: E

Aportes b b @ *  Sinalizag3o horizontal !
. L *  Auxilios: !

RS 9,1 mi i ! * Instalagio de PAPI; farol de aerddromo !
u |

Figura 6-54 Cassilandia — Cenario 1: 1AVFR D
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6.12.3 Cenario 2

Este segundo cendrio para o aeroporto de Cassilandia visa propiciar fundamentos para a tomada de decisdo sobre
futuros investimentos no aeroporto, a fim de buscar melhores condi¢Ges para o estabelecimento de uma malha de
aviacdo geral no estado (Figura 6-55). Cendrio também inviavel para estruturacdo de PPP.

Municipio Operaciio Demanda estimada
Cassilandia / MS 2BVFRN AVG com
Ao (mev)  (PAX)
L —
20 anos RS 11,0 mi 2035 ™

ROB 2040 529

WACC |ﬁ ”
8,88% —=—1 R$1,7mi 2045 614 _
‘ Modalidade

2  prp

i i
] i
L — i
] ]
| s
Prazo i (% OPEX 2030 359 !
i i
] ]
1 :
] 1
] [
i 1
] i
] [

Principais intervengdes

Contraprestagdes * PPD
. *  Ampliacio
RS 18,2 mi * Implantacdo de RESA
RS 0,9 mi (ao ano)
*  Pista de taxi:

*  Recuperacio e sinalizacdo horiz. e luminosa
* Pétio:

*  Ampliaco;

L ST 2 . T

*  Sinalizaggo horizontal, luminosa e iluminagéo
*  Auxilios:

* Instalagdo de PAPI; farol de aerddromo
*  Implantacio de TAG, estacionamento e acesso

! |
| '
I i
I ]
! i
! '
I [
] 1]
! '
! |
i i
I i
! |
| :
: i
! = Alargamento de faixa de pista i
: m *  Sinalizagdo horizontal e luminosa E
! |
! 1
| |
I i
! i
i |
! i
% de receitas de origem publica i i
! |
| '
I i

% Aportes
RS 18,9 mi

Figura 6-55 Cassilandia — Cenario 2: 2B VFR N

6.13 Jardim

6.13.1 Visao geral

Aeroporto localizado em regido turistica (Figura 6-57), vizinho ao aeroporto de Bonito, com infraestrutura destinada a
aviacdo geral de pequeno porte (Figura 6-56), porém interditado. A estimativa de movimento indica possibilidade de
movimentacdo de aviacao geral razoavel. Neste tipo de caso, em que ha aeroportos préximos, é importante considerar
o sistema formado pelos aeroportos e o papel de cada unidade nesse sistema quando da determinacdo de acdes de
desenvolvimento da infraestrutura. Os fatores identificados para esse aeroporto encontram-se na Figura 6-58.
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Figura 6-57 Jardim - Localizagao
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E
Tema Opor(:Lg:i;: . Fraquezas e Ameacas
Licenca de Operagdo — ndo
Meio disponivel
ambiente Ocupagées vizinhas néo

compativeis com rufdo

Aeroporto interditado

Acesso ndo pavimentado
Infraestrutura 02 hangares
Nio possui TAG

N&o possui PAPI

Regido com grande
i potencial turistico,
Me: o atrativos compartilhados
com Bonito / MS

1S e dovdimy/ S
N

Figura 6-58 Jardim — Principais fatores

6.13.2 Cendrio 1l

O primeiro cenario elaborado para o aeroporto de Jardim visa sanar as deficiéncias da infraestrutura e retomar as
operacOes de aviagdo geral (Figura 6-59). Dada a baixa geracdo de receita estimada para o aeroporto, o resultado
alcangado é muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

% de receitas de origem publica

i 1
i )
Municipio | S Operagio Demanda estimada |
. [ |
Jardim / MS | —— 1AVFRD " AVG COM !
! o . I
: [mov) (PAX) i
1 1
Prazo ! (%] OPEX 2030 848 > :
1
] 7 % 5 i
20 anos . - R$20,4 mi 2035 1103 _ |
1 ]
1 i
| 2040 1.358 |
ot L EE T
) - ]
8,88% | = RS 4,5 mi 2045 1613 _ i
e e Lt e e o S5 1 S e, e e A T o 495l e e S5 i B 5 g S S i e o e b e 1
________________________________________ U e T
Modalidade P " CAPEX !
[ |
PPP i i F& RS 6,3 mi i
i i
H i Principais intervengdes i
" i - PPD -
g restat.;oes i i *  Sinalizagdo luminasa i
RS 23,5 mi E i *  Patio: !
RS 1,2 mi (ao ano) i *  Ampliagdo; i
} 1 *  Sinalizagdo luminosa e iluminagdo :
Aportes i *  Auxilios: !
_ v * |nstalagdo de PAPI; farol de aerédromo i
RS 3,9 mi i i * Implantaciio de TAG, estacionamento e acesso :
1 ! !
. !
1
| 1 ,
i !
o !
[ 1

[}

Figura 6-59 Jardim — Cenario 1: 1A VFR D
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6.13.3 Cenario 2

Com vistas a subsidiar decisGes de investimento no aeroporto, elaborou-se também o segundo cenario para o
aeroporto de Jardim, que além de sanar as deficiéncias da infraestrutura e retomar as operagdes de aviagdo geral, teve
como objetivo aprimorar a operacdo para 2B VFR N (Figura 6-60). Como esperado e ja observado no Cenario 1, o
resultado alcangado é muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

Municipio i s Operagio Demanda estimada i
Jardim / MS | —— 2BVFRN ane  com |

; Ao mov)  (pax) |

— B : (% OPEX 2030 848 _ !
20 anos RS 20,4 mi 2035  1.103 - :
S g - 2040  1.358 _

% 8,88% : E RS 4,5 mi 2045 1613 _ :

' Modalidade

2  prpP

Principais intervengdes

Contraprestagdes * PPD
. *  Sinalizagdo luminosa
RS 26,3 mi * Patio:

RS 1,4 mi (a0 ana)

% Aportes
RS 11,9 mi

* Instalagdo de PAPI; farol de aerodromo
* Implantacdo de TAG, estacionamento e acesso

| |
I |
I ]
! i
! |
| |
| |
| |
! |
! i
! i
i
| |
i *  Ampliagio; i
: m * Sinalizagdo luminosa e iluminacio !
I *  Auxilios: !
| 1
I i
! |
| |
I
| |
% de receitas de origem publica i E
| |
| ]
I i

Figura 6-60 Jardim — Cendrio 2: 2B VFR N

6.14 S3o Gabriel do Oeste

6.14.1 Visao geral

Aeroporto localizado a norte da capital do estado, em regido de agronegécio (Figura 6-62), com infraestrutura
destinada a aviagao geral de pequeno porte e ainda com pista de pouso e decolagem nao pavimentada (Figura 6-61).
A estimativa de movimento indica possibilidade de movimentacdo de aviacdo geral razoavel. Os fatores identificados
para esse aeroporto encontram-se na Figura 6-63.
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PPD: 1.195x23m; Cascalho;
L. Faixa 60m,

08 hangares

Figura 6-62 Sdo Gabriel do Oeste — Localizagao
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Forgas e

Tema Fraquezas e Ameacas
Oportunidades q e
Meio Licenca de Operagdo — ndo
ambiente disponivel
PPD ndo pavimentada
08 hangares Acesso ndo pavimentado
Infraestrutura
PAA [AVGas) Nio possui PAPI
Ndo possui TAG
Mercado

Figura 6-63 Sdo Gabriel do Oeste — Principais fatores identificados

6.14.2 Cendrio 1l

O primeiro cenario elaborado para o aeroporto de Sdo Gabriel do Oeste visa a implantagdo de pista pavimentada com
foco nas operacgGes de aviagdo geral atuais (Figura 6-64). Dada a baixa gera¢do de receita estimada para o aeroporto,
o resultado alcancado é muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

*  Sinalizacdo horizontal
*  Auxilios:

* Instalagdo de PAPI; farol de aerddromo
*  Implantagdo de TAG, estacionamento e acesso

% de receitas de origem publica

Municipio ! D Operagdo Dsinands sstimacds i
S&o Gabriel do Oeste / MS | —— 1AVFRD - A S i
i (mov) | (PAX)

| i

Prazo i [% OPEX 2030 438 _ !
20 anos | RS 12,2 mi 2035 632 _ :
i 2040 848 i

ViNGe E= -
8,88% = RS 2,1 mi 2045 1.082 _ i
Modalidade ik D CAPEX !
PPP i emR RS 28,4 mi
i E Principais intervengées E

Contraprestacdes i | = | PRD | 4
. il *  Ampliacio e pavimentacdo !

RS 19,1 mi i | *  Implantacdo de RESA !
RS 1,0 mi (a0 ano) ! i . Sinejiliza;ﬁo horizontal i

s *  Pista de taxi: :

Aportes fd * Recuperagdo e sinalizacdo horiz. !
i el * Patio: '

RS 23,6 mi i | * Implantagiio; !

Figura 6-64 Sdo Gabriel do Oeste — Cenario 1: 1AVFR D
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6.14.3 Cenario 2

Com vistas a subsidiar decisGes de investimento no aeroporto, elaborou-se também o segundo cenario para o
aeroporto de S3o Gabriel do Oeste com o objetivo aprimorar a operagao para 2B VFR N (Figura 6-65). Como esperado
e ja observado no Cenario 1, o resultado alcancado é muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

Instalag3o de PAPI; farol de aerddromo

i |

Municipio i D Operagio Dl cothnads i
o~ - J I
S3o Gabriel do Oeste / MS | —— 2BVFRN . o . |
| ° imev)  (PAX) |

Prazo i [% OPEX 2030 438 _ !
I

20 anos | RS 12,2 mi e oo _ :
I 1

i 2040 848 !

wace E= T
8,88% == RS 2,1 mi 2045 1.082 !
___________________________________ e
Modalidade B /T 5
bt oy , !

PPP b rewalg) RS 35,6 mi |
[ :

H E Principais intervengoes i

Contraprestagfes i | * PPD I |
) : i *  Ampliacio e pavimentacdo ]

RS 21,5 mi : i * Implantacio de RESA |
R$ 1,1 mi (a0 ano) ) E *  Alargamento de faixa de pista i

f ﬂ *  Sinalizagdo horizontal e luminosa i

Aportes g *  Pista de taxi: !
s e *  Recuperagio e sinalizagdo horiz. e luminosa !

RS 29,1 mi R - Patio: |
E i *  |mplantagio; ]

! E * SinalizagBo horizontal, luminosa e iluminagio |

% de receitas de origem piblica | | * Auxilios: E
[ |

b !

[ i

6.15 Aquidauana

6.15.1 Visao geral

Implantacdo de TAG, estacionamento e acesso

___________________________________________________________

Figura 6-65 Sdo Gabriel do Oeste — Cendrio 2: 2B VFR N

Aeroporto localizado no centro oeste do estado, em regido de agronegdcio e com patriménio histdérico local (Figura
6-67), com infraestrutura destinada a avia¢do geral de pequeno porte e ainda com pista de pouso e decolagem nao
pavimentada (Figura 6-66). A estimativa de movimento indica possibilidade de movimentacdo de aviagdo geral
modesta. Os fatores identificados para esse aeroporto encontram-se na Figura 6-68.

Informada a implantagdo de carca operacional no aerédromo com previsdo de término para 20/07/2025, valor
subtraido do CAPEX em todos os cendrios.
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Operagdo: 1AVFRD

PPD: 700x30m; Cascalho;
L. Faixa 80m.

Figura 6-66 Aquidauana — Infraestrutura existente

Campo Gr%n de

Figura 6-67 Aquidauana — Localizacao
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Forgas e
Tema Fraquezas e Ameacas
Oportunidades i "
Licenga de Operagio —
Meio ndo disponfvel
ambiente Ocupacdes vizinhas ndo
compativeis com ruido
PPD ndo pavimentada
01 hangar
Infraestrutura N3o possui TAG
PAA (AVGas) .
N3o possui PAPI
Mercado

Figura 6-68 Aquidauana — Principais fatores

6.15.2 Cendrio 1l

O primeiro cenario elaborado para o aeroporto de Aquidauana visa a implanta¢do de pista pavimentada com foco nas
operacgoes de aviagdo geral (Figura 6-69) atuais. Dada a baixa geragdo de receita estimada para o aeroporto, o resultado
alcancado é muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

* Instalagdo de PAPI; farol de aerodromo
*  Implantacio de TAG, estacionamento e acesso

1 i
! |
Municipio i i — Operagdo Demanids sstimads i
= [ i
Aquidauana / MS | —— 1AVFRD - A o |
! (mov) ~ (PAX) |
I i
Prazo i OPEX 2030 186 _ |
I
20 anos i RS 9,5 mi !
| $9, 2035 241 _ :
l
I 1
i 2040 296 !
Mo Es -
8,88% n RS 0,9 mi 2045 351 _ |
B e e e e e e s T e B e e S s g e g i
_________________ S ™~~~ T
Modalidade Ll " CAPEX !
il .
PPP i remB RS 21,0 mi |
: ! ]
! E Principais intervengdes i
Contraprestagdes i i * PPD I :
. £ *  Ampliacdo e pavimentaggo :
RS 15,9 mi i | * Implantacdo de RESA :
RS 0,8 mi (ao ano) : E * Alargamento de faixa de pista |
f * Sinalizacdo horizontal i
Aportes el *  Pista de taxi: !
i *  Implantagio |

= I
RS 17,6 mi e *  Patio: |
i i *  Ampliacdo; i
: i *  Sinalizagdo horizontal |
% de receitas de origem piblica | | *  Auxilios: i
§ |
1 ] |

Figura 6-69 Aguidauana — Cenario 1: 1AVFR D
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6.15.3 Cenario 2

Com vistas a subsidiar decisGes de investimento no aeroporto, elaborou-se também o segundo cenario para o
aeroporto de Aquidauana com o objetivo aprimorar a operagao para 2B VFR N (Figura 6-70). Como esperado e ja
observado no Cendrio 1, o resultado alcangado é muito aquém do esperado para se constituir uma PPP.

Municipio Operacdo Demanda estimada
Aquidauana / MS 2BVFRN AVG COM
Ane (mev)  (PAX)
BT
20 anos RS 9,5 mi 2035 241

ROB 2040 296

WACC Iﬁ
8,88% —=—1 R$50,9mi 2045 351 _

‘ Modalidade Do CAPEX

Q PPP F% RS 26,4 mi

i
]
]
| -
!
Prazo | f% OPEX 2030 186
]
i
]
i
]
i
]

Principais intervengdes

* PPD
*  Ampliacio e pavimentacio
*  |mplantagio de RESA

1 |

1 |

| i

| 1

! |

! |

] ]

I i

5 i
Contraprestagbes | i
| |
| |
: |
: = Alargamento de faixa de pista |
: m * Sinalizagdo horizontal e luminosa E
I I
! |
! |
I i
! i
| |
| |
i ]
! |
| |
I i
! |
! |
1 |
i |

RS 18,1 mi
RS 0,9 mi (ao ano)

% Aportes
RS 21,5 mi

*  Pista de taxi:
* Implantagio
* Pétio:
*  Ampliacio;
*  Sinalizagio horizontal, luminosa e iluminagao
*  Auxilios:
* Instalagdo de PAPI; farol de aerodromo
*  Implantacio de TAG, estacionamento e acesso

___________________________________________________________________________________________________

% de receitas de origem publica

Figura 6-70 Aquidauana — Cendrio 2: 2B VFR N

6.16 Nova Andradina

6.16.1 Visao geral

Aeroporto localizado na porg¢do sudeste do estado, em regido de agronegdcio (Figura 6-72), tais como a industria do
etanol. Infraestrutura implantada apropriada para a aviacdo geral de pequeno porte (Figura 6-71). Os fatores
identificados para esse aeroporto encontram-se na Figura 6-73.
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PPD: 1.300x23m
L. Faixa 80m.

Figura 6-71 Nova Andradina — Infraestrutura existente

O e T T

Figura 6-72 Nova Andradina — Localizagdo
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MS0563 / SDK7 - Nova Andradina

Analise estratégica

Forgas e

Tema Oportunidades

Fraquezas e Ameagas

Licenca de Operagdo —

Meio ambiente i s
nao disponivel

N&o possui TAG
Infraestrutura
N&o possui PAPI

Mercado

Figura 6-73 Nova Andradina — Principais fatores

6.16.2 Cendrio 1l

O cendrio 1 para o aeroporto de Nova Andradina tem como objetivo manter a operagao atual, porém agregar
infraestruturas de apoio importantes como o PAA e o TAG, além de auxilios como o PAPI (Figura 6-74). O percentual de
receitas de origem publica indica que esse cendrio ndo é vidvel para a estruturagdo de PPP.

Municipio E R Operagdo Demanda estimada i
VAl Nova Andradina / MS | —— 2BVFRD T e o '

5 moy (PAX) |

mmmall Prazo OPEX 2030 800 -
20 anos (% RS 20,2 mi 2035 1.050 _
—— . B ROB 2040 1300 _ .

8,88% . ——1 RS$ 4,2 mi 2045 1.550 _ :

' Modalidade CAPEX

y PPP 'g& RS 12,4 mi

Principais intervengbes

Contraprestagbes * PPD
] *  Implantacio de RESA
RS 25,7 mi *  Auxilios:

RS 1,4 mi (a0 ano)

i
Aportes
% RS 8,4 mi

* Implantacdo de TAG, PAA, estacionamento e acesso

&

=

1

I

]

1

I

1

1

1

i

I

1

1

:

Instalacdo de PAPI; farcl de aerodromo |
1

1

i

1

I

I

]

i

% de receitas de origem publica i
1
I
I

___________________________________________________________________________________________________

Figura 6-74 Nova Andradina — Cendrio 1: 2B VFRD
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6.16.3 Cenario 2

Neste segundo cendrio, mesmo ciente de se tratar de opcdo ndo viavel para a estruturagdo de PPP, o objetivo foi prover
uma analise para auxiliar na decisdo de investimento quando da evolugdo do nivel operacional desse aeroporto.
Agregou-se a operacdo a capacidade de operagdo noturna (Figura 6-75).

Municipio Operacio Demanda estimada
Nova Andradina / MS 2B VFR N AVG coMm
AR (mov)  (PAX)
"= —
20 anos R$ 20,2 mi 2035  1.050

WACC |ﬁ '
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2 PPP e RS 16,9 mi
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1 ]
] [
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. i
| |
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| !
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| i
] i
] 1
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] ]
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* PPD
*  Implantagio de RESA
*  Sinalizacdo luminosa
*  Patio:

! 1
! 1
1 i
! i
| i
! i
i
| i
! 1
! 1
H 1
| i
H [
! 1
! i
H [
! ]
| i
! |
| 1
H o 2 m & = . o ]
: Eé * Sinalizagdo luminosa e iluminagdo |
Il I
! *  Auxilios: !
! |
| ]
! i
i 1
! ]
! |
! I
! |
]
i i
! i
! i
1 i
! ]
| i

Contraprestagbes

RS 26,7 mi
RS 1,4 mi (ao ana)

% Aportes
RS 12,4 mi

* |nstalagdo de PAPI; farol de aer6dromo
* Implantagdo de TAG, PAA, estacionamento e acesso

% de receitas de origem publica

Figura 6-75 Nova Andradina — Cendrio 2: 2B VFR N

6.16.4 Cenario 3

Embora os cenarios 1 e 2 de investimentos mais modestos sejam invidveis para a constituicdo de PPP, considerando-se
a posicdo do aeroporto e sua regido de influéncia, este poderia ser um ativo interessante para a PPP em bloco voltado

a ampliar a abrangéncia do voo regional. Com esse objetivo foi elaborado o terceiro cenario, considerando a
implementacdo necessaria para se alcancar a operacao 3C VFR N, mais favoravel aos voos comerciais regulares (Figura
6-76).
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Municipio E R Operagdo Demanda estimada i

Nova Andradina / MS | —— 3CVFRN =1 o B
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*  Auxilios:
* Instalagdo de PAPI; farol de asrddromao
*  |mplantagdo de TAG, PAA, estacionamento e acesso

% de receitas de origem publica

Figura 6-76 Nova Andradina — Cendrio 3: 3CVFR N

6.17 AguaClara

6.17.1 Visao geral

Proposta de aeroporto em localidade no centro leste do estado, em regido de indUstria da celulose (Figura 6-77).
Informado o inicio da implantacdo do aerédromo com previsdo de término para 19/03/2026. As caracteristicas da
infraestrutura pretendida ainda ndo foram informadas, porém, para a modelagem, foi considerada como destinada a
aviacdo geral de pequeno porte.

A proposta de sitio aeroportuario em sua condicdo na época da visita in-loco pode ser verificada na Figura 6-78.

Os fatores identificados para esse aeroporto proposto encontram-se na Figura 6-79.
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Figura 6-78 Agua Clara — Sitio aeroportudrio proposto
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ﬂgua Clara

Analise estratégica

Forcas e

lemm Oportunidades

Fraquezas e Ameacas

Meio ambiente

Aeroporto ainda ndo

Infraestrutura :
implantado

Mercado

Figura 6-79 Agua Clara — Fatores identificados

6.17.2 Cenadrio Unico

Propde-se, neste estudo, para a implantagdo de novos aerédromos a adogdo de configuragao de infraestrutura que
permita a operagdo de categoria 2B VFR D, com vistas a propiciar um parque de aeroportos robusto para a realizagdo
de movimentos de aeronaves da aviagdo geral com porte intermediario e até a operacdo regular por empresas de taxi
aéreo (Figura 6-80).

Nos casos de implantacdo de novos aerédromos, além de adotar-se uma configuracdo que viabilize a operacédo local
em sua melhor forma, é importante assegurar as dimensdes do sitio aeroportudrio e os devidos espagamentos para
proporcionar condi¢Ges de viabilidade para a sua expansdo até a categoria 3C IFR NP N, a qual, em geral é valorizada
pelas operagdes comerciais regulares e sua dificuldade de implanta¢do reside, principalmente, na necessidade de
espaco livre de obstaculos para a faixa de pista.

Observa-se, no entanto, que iniciar a implantacdo com um aerédromo apto a operar 3C IFR NP N, na maioria dos casos,
serd um investimento superior ao necessdrio e que demandard custos de operacdo e manutencdo, sem a
correspondente operacdo, dado que essa depende do desenvolvimento da demanda por servigos aéreos.

Na configuracdo do cenario Unico, foi considerado que a porcdo do CAPEX referente ao aerédromo é o investimento
em andamento, esse seria para a implantacdo de aerédromo de categoria 2B VFR D e seriam necessdrias algumas
complementag¢des como TAG, estacionamento e acesso pavimentado, o que resulta no valor de CAPEX do modelo.

ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE DE 20 AERODROMOS / MS
PRODUTO 5 —VOL | — RELATORIO CONSOLIDADO
INFRAS. A.




% de receitas de origem publica

Municipio i N Operacio i
Agua Clara / MS | ——— 2BVFRD i
Prazo i OPEX i
20 anos RS 10,1 mi
WACC i Eﬂ ROB |
8,88% : ——1 RS$1,2 mi :
Modalidade ik D CAPEX E
PPP i e RS 11,7 mi
i E Principais intervengdes i

Contraprestagoes E | *+ TAG i
o * Estacionamento !

RS 13,5 mi i | *  Area para hangares e PAA i
RS 0,7 mi (ac ano) : i i
Aportes i i m i
R$ 10,3 mi B

Figura 6-80 Agua Clara — Cenério Unico: 2B VFR D
6.18 Amambai

6.18.1 Visao geral

Proposta de aeroporto em localidade na porgdo sul do estado, em regido de agronegdcios (Figura 6-81). A intencdo dos
planejadores é buscar area com acesso direto a rodovia, em substituicdo a area atual que se encontra inserido em
espaco utilizado pelo exército brasileiro, sem acesso direto a rodovia.

Para a modelagem, foi considerada infraestrutura destinada a avia¢do geral de pequeno porte. A proposta de sitio
aeroportudrio em sua condicdo na época da visita in-loco pode ser verificada na Figura 6-82.

Os fatores identificados para esse aeroporto proposto encontram-se na Figura 6-83.
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Figura 6-81 Amambai — Localizacao

Figura 6-82 Amambai — Sitio aeroportudrio proposto
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Forgas e

Ottt ndi Fraquezas e Ameagas

Tema

Terra Indigena (T1)

Meio ambiente Aldeia Limdo Verde

Aeroporto ainda ndo

Infraestrutura S
implantado

Mercado

Figura 6-83 Amambai — Principais fatores

6.18.2 Cenario Unico

Propde-se, neste estudo, para a implantacdo de novos aerédromos a adocdo de configuracdo de infraestrutura que
permita a operacao de categoria 2B VFR D, com vistas a propiciar um parque de aeroportos robusto para a realizacao
de movimentos de aeronaves da aviagcdo geral com porte intermediario e até a operagao regular por empresas de taxi
aéreo (Figura 6-84).

Nos casos de implantagdo de novos aerédromos, além de adotar-se uma configuragao que viabilize a operagao local
em sua melhor forma, é importante assegurar as dimensdes do sitio aeroportudrio e os devidos espacamentos para
proporcionar condi¢Ges de viabilidade para a sua expansao até a categoria 3C IFR NP N, a qual, em geral é valorizada
pelas operagbes comerciais regulares e sua dificuldade de implanta¢do reside, principalmente, na necessidade de
espaco livre de obstaculos para a faixa de pista.

Observa-se, no entanto, que iniciar a implantacdo com um aerédromo apto a operar 3C IFR NP N, na maioria dos casos,
serd um investimento superior ao necessario e que demandard custos de operagdo e manuten¢do, sem a
correspondente operagao, dado que essa depende do desenvolvimento da demanda por servigos aéreos.
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Municipio E R Operago i
Amambai / MS ' ——— 2BVFRD |
Prazo | OPEX ,
20 anos | R$ 8,3 mi !
wace e 5
8,88% | = RS 0,5 mi i
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Principais intervengdes

Contraprestaces ” Imtplant_aghég Eﬁz:sarédromo para operages de

. categoria
RS 13,7 mi

RS 0,7 mi (a0 ana)

Aportes
RS 31,4 mi

% de receitas de oripem piblica

Figura 6-84 Amambai — Cenario Unico: 2B VFR D
6.19 Inocéncia

6.19.1 Visao geral

Proposta de aeroporto em localidade a leste do estado, em regido de indUstria da celulose (Figura 6-85). Informado o
inicio da implantagdo do aerédromo com previsdo de término para 20/02/2026. As caracteristicas da infraestrutura
pretendida ainda ndo foram informadas, exceto que sera implantado o balizamento noturno. Contudo, para a
modelagem, foi considerada como destinada a aviacdo geral de pequeno porte.

A proposta de sitio aeroportuario em sua condi¢cdo na época da visita in-loco pode ser verificada na Figura 6-86.

Os fatores identificados para esse aeroporto proposto encontram-se na Figura 6-87.
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Figura 6-86 Inocéncia — Sitio aeroportudrio proposto
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Forgas e

Tema Oportunidades

Fraquezas e Ameacas

Area de Protegio
Ambiental Municipal da
Sub-bacia do rio Sucurid
(APA)

Meio ambiente

Aeroporto ainda ndo

Infraestrutura implantado
Possivel
contrapartida
Mercado financeira da
industria de

celulose local

Figura 6-87 Inocéncia — Principais fatores

6.19.2 Cenario Unico

Propde-se, neste estudo, para a implantacdo de novos aerédromos a adocdo de configuracdo de infraestrutura que
permita a operacdo de categoria 2B VFR D. Observa-se que nesse caso especifico, o investimento no novo aeroporto ja
prevé a implantacdo dos auxilios para operacdo noturna, o que é um ganho operacional significativo, assim foi
considerada a configuracdo 2B VFR N no cenario elaborado. (Figura 6-88).

Nos casos de implantacdo de novos aerédromos, além de adotar-se uma configuracdo que viabilize a operacédo local
em sua melhor forma, é importante assegurar as dimensdes do sitio aeroportudrio e os devidos espagamentos para
proporcionar condi¢Ges de viabilidade para a sua expansao até a categoria 3C IFR NP N, a qual, em geral é valorizada
pelas operacbes comerciais regulares e sua dificuldade de implantagdo reside, principalmente, na necessidade de
espaco livre de obstaculos para a faixa de pista.

Observa-se, no entanto, que iniciar a implantacdo com um aerédromo apto a operar 3C IFR NP N, na maioria dos casos,
sera um investimento superior ao necessdrio e que demandara custos de operagdo e manutencdo, sem a
correspondente operacdo, dado que essa depende do desenvolvimento da demanda por servigos aéreos.
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Figura 6-88 Inocéncia — Cenario Unico: 2B VFR N

6.20 Maracaju

6.20.1 Visao geral

Proposta de aeroporto em localidade na porg¢do centro-sul do estado, em regido de industria de etanol e agronegdcio
(Figura 6-89). Informado o inicio da implantacdo do aerédromo com previsdo de término para 20/04/2026. As
caracteristicas da infraestrutura pretendida ainda ndo foram informadas. Contudo, para a modelagem, foi considerada
como destinada a avia¢do geral de pequeno porte.

A proposta de sitio aeroportuario em sua condicdo na época da visita in-loco pode ser verificada na Figura 6-90.

Os fatores identificados para esse aeroporto proposto encontram-se na Figura 6-91.
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Figura 6-90 Maracaju — Sitio aeroportudrio proposto
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Terra Indigena Sucuriy —
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Guarani Kaiowa

Aeroporto ainda ndo

Infraestrutura ;
implantado

Mercado

Figura 6-91 Maracaju — Principais fatores

6.20.2 Cenario Unico

Propde-se, neste estudo, para a implantagdo de novos aerédromos a adogdo de configuragao de infraestrutura que
permita a operacao de categoria 2B VFR D, com vistas a propiciar um parque de aeroportos robusto para a realizacao
de movimentos de aeronaves da aviagdo geral com porte intermediario e até a operagdo regular por empresas de taxi
aéreo (Figura 6-92).

Nos casos de implantagdo de novos aerédromos, além de adotar-se uma configuragao que viabilize a operagao local
em sua melhor forma, é importante assegurar as dimensdes do sitio aeroportudrio e os devidos espacamentos para
proporcionar condi¢Ges de viabilidade para a sua expansdo até a categoria 3C IFR NP N, a qual, em geral é valorizada
pelas operagbes comerciais regulares e sua dificuldade de implanta¢do reside, principalmente, na necessidade de
espaco livre de obstaculos para a faixa de pista.

Observa-se, no entanto, que iniciar a implantacdo com um aerédromo apto a operar 3C IFR NP N, na maioria dos casos,
serd um investimento superior ao necessario e que demandara custos de operagdo e manutengdo, sem a
correspondente operagao, dado que essa depende do desenvolvimento da demanda por servigos aéreos.
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Figura 6-92 Maracaju — Cendrio Unico: 2B VFR D
6.21 Mundo Novo

6.21.1 Visao geral

Proposta de aeroporto em localidade na fronteira com o Paraguai e na divisa com o Parand, na por¢do sul do estado,
onde ha turismo de compras no comércio de fronteira e de pesca no rio Parand (Figura 6-93). As caracteristicas da
infraestrutura pretendida ainda ndo foram informadas. Contudo, para a modelagem, foi considerada como destinada
a aviagdo geral de pequeno porte.

A proposta de sitio aeroportuario em sua condicdo na época da visita in-loco pode ser verificada na Figura 6-94.

Os fatores identificados para esse aeroporto proposto encontram-se na Figura 6-95.
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Figura 6-93 Mundo Novo — Localizagao

Figura 6-94 Mundo Novo — Sitio aeroportuario proposto
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Tema Forcas e Oportunidades

Fraquezas e Ameacas

Meio
ambiente

Infraestru
tura

Turismo de pesca esportiva
Mercado
Fronteira com o Paraguai

. APP

. Unidade de Conservacéo Area de
Protecdo Ambiental das llhas e
Varzeas do Rio Parana

. Zona de Amortecimento do
Parque Nacional de 1lha Grande

. Sitio arqueoldgico de nome: Agua
da Forquilha

. Terra Indigena Takoha Guasu
Guavira

. Projeto de Assentamento Pedro
Ramalho

Aeroporto ainda ndo implantado

Aeroporto de Guaira / PR

Figura 6-95 Mundo Novo — Principais fatores

6.21.2 Cenario Unico

Propde-se, neste estudo, para a implantagdo de novos aerédromos a adogdo de configuragao de infraestrutura que
permita a operacao de categoria 2B VFR D, com vistas a propiciar um parque de aeroportos robusto para a realizacao
de movimentos de aeronaves da aviagdo geral com porte intermediario e até a operagdo regular por empresas de taxi

aéreo (Figura 6-96).

Nos casos de implantagdo de novos aerédromos, além de adotar-se uma configuragao que viabilize a operagao local
em sua melhor forma, é importante assegurar as dimensdes do sitio aeroportudrio e os devidos espacamentos para
proporcionar condi¢Ges de viabilidade para a sua expansdo até a categoria 3C IFR NP N, a qual, em geral é valorizada
pelas operagbes comerciais regulares e sua dificuldade de implanta¢do reside, principalmente, na necessidade de
espaco livre de obstaculos para a faixa de pista.

Observa-se, no entanto, que iniciar a implantacdo com um aerédromo apto a operar 3C IFR NP N, na maioria dos casos,
serd um investimento superior ao necessario e que demandara custos de operagdo e manutengdo, sem a
correspondente operagao, dado que essa depende do desenvolvimento da demanda por servigos aéreos.
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Figura 6-96 Mundo Novo — Cenario Unico: 2B VFRD
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7 Consideragoes finais

Este volume teve por objetivo apresentar a consolidacdo da analise preliminar de viabilidade dos 20 aeroportos do
Mato Grosso do Sul objetos deste estudo.

As informacgGes obtidas e os métodos aplicados ao longo do estudo permitiram concluir que parte dos aeroportos
estudados se encontra em condicdo de desenvolvimento apropriada a estruturacdao de parcerias com a iniciativa
privada, tais como PPP, o que pode ser consultado em detalhe no Capitulo 5.

Foram elaborados cenarios para as possiveis configura¢des a se considerar para os estudos de viabilidade econ6mica,
técnica e ambiental (EVTEA) necessarios a fundamentagao do processo de estruturacdo de uma parceria publico-
privada.

Espera-se que as informagdes aqui apresentadas contribuam para um entendimento mais amplo da importancia dos
aeroportos no ambito da malha aerovidria do Mato Grosso do Sul por parte do setor publico e do setor privado e
viabilizem a decisdao pelo melhor modelo a ser implementado.

Ainda, com relacdo aos aeroportos que foram considerados em estagio de desenvolvimento ainda ndo apropriado para
o estabelecimento de parceria com a iniciativa privada, foram apresentados cendrios de desenvolvimento com a
finalidade de prover mais informagdes ao ente publico sobre a importancia das diferentes escolhas de investimentos.

Sendo este o ultimo volume previsto desta etapa de estudo, é imprescindivel registrar aqui o agradecimento a
oportunidade de mergulhar no universo dos aeroportos do Mato Grosso do Sul junto a profissionais que nos receberam
muito bem em todas as localidades e a cordialidade e profissionalismo da equipe do EPE/SEGOV/MS e da SEILOG/MS
que participaram ativamente desse esfor¢o conjunto.
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