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Diretrizes Referenciais de Faseamento e Interface para Desenvolvimento do Contrato
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Secretaria de
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Estado de
Saude

Atividades e Responsaveis

Fase Prazo Edificagao Existente Nova Edificagao
Concessionaria Poder Concedente Concessionaria Poder Concedente

- Elaboracdo e apresentagao - Analise e ndo objecdo dos projetos | - Elaboragao e apresentagdo dos - Analise e ndo objegdo dos projetos

dos projetos de engenhariae | de engenharia e arquitetura projetos de engenharia e de engenharia e arquitetura

arquitetura arquitetura
- Analise e ndo objegao do Plano de - Andlise e ndo objecdo do Plano de

- Elaboragdo e apresentagao Investimentos Detalhado - Elaboragdo e apresentagdo do Investimentos Detalhado

do Plano de Investimentos Plano de Investimentos

Detalhado - Apoio para emissdo das licengas e Detalhado - Apoio para emissdo das licencgas e
demais atos liberatdrios demais atos liberatérios

- Obtencdo dos alvaras, - Obtencdo dos alvaras,

autorizagdes, licengas e - Aprovacdo do Plano de Operagao autorizagdes, licengas e demais

demais atos liberatdrios Assistida para a Edificacdo Existente, | atos liberatérios necessarios para

necessarios para o inicio das considerando os Servigos Iniciais o projeto

0 Obras e Investimento
8 meses - Instauragdo conjunta do CTI, com - Contratagao de seguros

Preparacdo e
Estudos

- Contratacao de seguros

aplicaveis (Engenharia e Resp.

Civil)

- Apresentacdo de Plano de
Operagdo Assistida para os
Servigos Iniciais, com versao
preliminar da Matriz de
Interface (em até 90 dias
contados a partir da data da
assinatura do Termo de
Entrega do Bem Publico)

aprovagdo da Matriz de Interface,
considerando os Servicos Iniciais

- Aprovacdo do Cadastro de Ativos
Hospitalares

- Emissao de Ordem de Inicio da
Operagao Assistida para os Servigos
Iniciais

aplicaveis
(Engenharia e Resp. Civil)
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Atividades e Responsaveis

Fase Prazo Edificagao Existente Nova Edificagao

Concessionaria Poder Concedente Concessionaria Poder Concedente

- Instauragdo conjunta do CTI,
com detalhamento da Matriz
de Interface

- Contratacdo de seguros
aplicaveis (Seguro operacional
all risks) visando ao inicio da
Operagdo Assistida dos
Servigos Iniciais

- Apresentagao do Cadastro
de Ativos Hospitalares
atualizado

- Inicio da Operacdo Assistida
dos Servicgos Iniciais

- Comprovacao pela Concessionaria ao Poder Concedente da obtencdo dos alvards, autorizagoes, licencas e demais atos liberatdrios aplicaveis paras
Obras e Investimentos na Nova Edificacdo

Gatilho de mudangada | - Apresentacio e aprovacdo do Cadastro de Ativos Hospitalares Atualizado
Fase O para a Fase 1

- Apresentacao pelo Poder Concedente do instrumento para pagamento do Aporte de Recursos

- Emissdo, pelo Poder Concedente, da Ordem de Inicio da Operacdo Assistida dos Servigos Iniciais
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Escritério de
Parcerias
Estratégicas

FUNDAGAD SERVICOS DE SAUDE

Secretaria de
Estado de
Saude

Atividades e Responsaveis

Fase Prazo Edificagao Existente Nova Edificacao
Concessionaria Poder Concedente Concessionaria Poder Concedente
- Continuidade da Operacgao - Acompanhamento de Operagao - Construcgdo e comissionamento .
L . L . . o T - Fiscalizagdo de obras
Assistida dos Servicos Iniciais Assistida dos Servigos Nao da Nova Edificacdo
Assistenciais
L . - Emissdo do(s) Termo(s) de
- Reforma e comissionamento - Apresentacao de Plano de . .
| . . . N o Recebimento Parcial de Obra
de dreas estratégicas: - Fiscalizagdo de obras Operagdo Assistida para a Nova
Bloco 1 - Edificagdo e versdo preliminar da
. 3 o . ¢ P - Emissdo do Termo de Recebimento
Inferior e Térreo - Emissdo do (s) Termo(s) de Matriz de Interface L .
. . Definitivo da Nova Edificacdo
Recebimento Parcial de Obra
- Caso aplicavel, Apresentacdo - Contratacdo de seguros N N
P P . ¢ . . . ¢ 8 . - Aprovagdo do Plano de Operagdo
de Plano de Operacdo - Aprovacdo do Plano de Operagao aplicaveis (Seguro operacional all . e
- . . . . Assistida para a Nova Edificagdo
Assistida para outros servigos | Assistida para novos servigos na risks)
1 da Edificagdo Existente Edificagdo Existente
¢ ¢ N L - Revisdo do CTI, com atualizacdo da
- Comprovacgao de realizagdo de .
.. o _ . . Matriz de Interface, para a Nova
Inicio de - Contratacao de seguros - Proposta de revisdo do CTl, com treinamento dos sistemas Edificacio
Operacao 24 meses | aplicaveis (Seguro operacional | atualizagdo da Matriz de Interface, ¢
Assistida e all risks caso aplicavel - Apresentagdo dos documentos
N ) P P R c; . - Emissdo de Ordem de Inicio da
Construgao e providéncias exigidos na Fase 0 . .
~ . _ L. . . Operagao Assistida
da Nova - Instalagdo de sistemas - Emissdo de Ordem de Inicio da para realizacdo das demais Obras
Edificacdo Operagdo Assistida de novos servicos | e Investimentos no Complexo

- Disponibilizagdo de
treinamento dos sistemas

- Proposta de revisdo do CTI,
com atualizagdo da Matriz de
Interface, caso aplicavel

- Operagao Assistida de novos
servicos, envolvendo Areas

na Edificagdo Existente

- Participagdo em treinamento dos
sistemas

- Conforme aplicavel, analise e
validacdo dos projetos de engenharia
e arquitetura para o restante da
reforma

Hospitalar, conforme disposto no
Plano de Investimentos
Detalhado

- Apresentacdo do Relatério
Fotografico e Memorial
Descritivo de areas da Edificacdo
Existente do Complexo Hospitalar

- Participacdo em treinamento dos
sistemas

- Providencias de transferéncia de
leitos e acompanhamento da
Operagao Assistida dos Servigcos Nao
Assistenciais

- Aprovacdo do Relatério Fotografico
e Memorial Descritivo das areas da
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Secretaria de
Estado de
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Fase

Prazo

Atividades e Responsaveis

Edificagao Existente

Nova Edificagao

Concessionaria

Poder Concedente

Concessionaria

Poder Concedente

Estratégicas: almoxarifado e
cozinha

- Conforme aplicavel,
apresentacao de projetos de
engenharia e arquitetura para
restante da reforma

- Conforme aplicavel,
contratacdo dos seguros de
engenharia e
responsabilidade civil para o
restante da reforma

- Conforme aplicavel,
apresentacdo de Plano de
Investimentos Detalhado para
o restante da reforma

- Conforme aplicavel,
obtengdo das licengas e
demais atos liberatdrios
necessarios para o projeto

- Conforme aplicavel, aprovagao de
Plano de Investimentos Detalhado
para o restante da reforma

- Conforme aplicavel, apoio para
emissdo das licengas e demais atos
liberatérios

- Aprovacdo dos projetos, planos
e obtencgado das licengas aplicaveis
para a realizagdo das Obras e
investimentos para a reforma da
Edificagcdo Existente do Complexo
Hospitalar

- Operacdo Assistida da Nova
Edificacdo

Edificagdo Existente do Complexo
Hospitalar

- Acompanhamento de Operagdo
Assistida

Gatilho de mudanga da

Fase 1 para a Fase 2

- Emissdo da Ordem de Inicio da Operacdo Assistida da Nova Edificacédo

- Apresentacdo e aprovacdo do Relatdrio Fotografico e Memorial Descritivo de areas da Edificacdo Existente do Complexo Hospitalar cuja posse

direta sera transferida a Concessionaria em funcdo das Obras e Investimentos de reforma da Edificacdo Existente
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FUNDAGAD SERVICOS DE SAUDE

Secretaria de

SES

Estado de
Saude

Atividades e Responsaveis

Fase Prazo Edificagao Existente Nova Edificagao
Concessionaria Poder Concedente Concessionaria Poder Concedente
- Assinatura do Termo de Entrega do Bem Publico referente a Edificagao Existente do Complexo Hospitalar
- Aprovagdo de projetos, planos e obtengao das licengas aplicaveis para realizagdao das obras e investimentos de reforma da Edificagdao Existente do
Complexo Hospitalar
- Reforma e comissionamento | - Emissdo do Termo de Recebimento | - Elaboragdo e apresentagdo do - Aprovagdo do Plano de Operagao
do restante da Edificagdo Definitivo da Edificacdo Existente Plano de Operagdo Definitiva Definitiva para a Nova Edificagdo
Existente, incluindo areas para a Nova Edificacdo
externas - Aprovacdo do Plano de Operacdo - Emissdo de Ordem de Inicio da
Definitiva para a Edificacdo Existente | - Operacdo Definitiva da Nova Operacdo Definitiva
- Elaboracdo e apresentagao apos reforma Edificagdo (servigos iniciais e
do Plano de Operagao agregados) - Acompanhamento da operagao
Definitiva para a Edificagdo - Emissdo de Ordem de Inicio da definitiva da Nova Edificagao
Existente Operagao Definitiva da Edificagao - Comprovagdo da adogdo de
2 Existente providéncias necessarias para o - Acompanhamento da medicao e
24 meses |~ Operacdo Definitiva da inicio do monitoramento dos incidéncia dos Indicadores de

Reforma e Edificacdo Existente - Acompanhamento da Operagdo Indicadores de Desempenho, Desempenho

Operacao definitiva da Edificacdo Existente com compartilhamento de

Definitiva - Comprovacdo da adogdo de informacdes junto ao Verificado - Fiscalizacdo dos Servigos Nao

providéncias necessarias para
o inicio do monitoramento
dos Indicadores de
Desempenho, com
compartilhamento de
informagGes junto ao
Verificado Independente e ao
Poder Concedente

- Acompanhamento da medigdo e
incidéncia dos Indicadores de
Desempenho

- Fiscalizagdo dos Servigos Nao
Assistenciais e dos servigos de
aquisicdo e fornecimento de Insumos
Hospitalares no Complexo Hospitalar

Independente e ao Poder
Concedente

Assistenciais e dos servigos de
aquisicdo e fornecimento de Insumos
Hospitalares no Complexo Hospitalar

Pagina 6 de 6




