PPP DO HOSPITAL REGIONAL DE MATO GROSS50 DO SUL

24 de julho de 2025
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Servicos nao assistenciais “bata cinza” (Parceiro Privado)

i

ﬁ Investimentos totais CAPEX b E;ﬁ;zzg
B R$ 952 milhdes e Lavanderia
e Manutencao predial
e e Engenharia clinica
I ° Area total proposta » Recepcdo e portaria
:‘ 71.337,07 e Central de Material Esterilizado

e [ransportes

e Logistica e Almoxarifado

e Servico de Apoio médico (apoio administrativo no processamento de
prontuarios)

e Tecnologia da Informacao

e Utilidades (dgua, gases e energia)

: e Fornecimento de insumos (materiais, medicamentos, orteses, proteses e
e_ Leltos kits de dietas enterais e paraenterais)

577

Custos Operacionais OPEX

@ R$ 4,7 bilhdes (158 mm/ano)

Servicos assistenciais “bata branca” (Poder Publico)
o Slidad i e Assisténcia integral ao paciente (meédicos, enfermeiros, fisioterapeutas,
.) EspeC|a| ades mealcas nutricionistas)
D 46 e Politicas publicas de saude
e Regulagao do sistema
e Controle dos indicadores de desempenho
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CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA

Temas relevantes
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Acoes desenvolvidas

—mo], ESTUDO DE IMPACTO DE VIZINHANCA
» Audiéncia Publica em 19 de Agosto de 2025

1 LICENCAS E AUTORIZACOES

.u@

=M » Mapeamento das licencas e autorizacoes
necessarias, com alinhamento com o0s
Orgaos emissores

@ FINANCIAMENTO DO APORTE
6 » Operacao de Crédito com o BNDES
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GARANTIAS

» Ampliacao do percentual de garantia 20% -
Lei n° 6.450/2025

» Vinculacao de recursos orcamentarios +
Operacao de crédito contingente com o BID

GOVERNANCA

» Estruturacao da Unidade de Implementacao
do Projeto na SES
» Capacitacao e Apoio

SUSTENTABILIDADE

» O projeto foi qualificado com o Selo Fast
Infra da Global infrastructure basel




PRINCIPAIS ALTERACOES
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Modelagem Técnico-Operacional

\\% SERVICO DE ATENDIMENTO DOMICILIAR & EQUIPAGEM
' (SAD) \a

» Concessionaria: Restrito ao transporte de
pacientes/equipes e disponibilizacdo de local
para armazenamento de equipamentos

» Antecipacao de 20% do CAPEX inicial de
equipagem dos blocos existentes para a
Fase O (exclusao da reserva de contigéncia)

» Poder Concedente: Fornecimento  de
equipamentos e mobiliarios
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Grupos de Indicadores

Indicadores de Qualidade - 80% do FDE Op.Plena  Op. Assistida Indicadores de Satisfacdo Usuarios - 20% do FDE
INDICADORES QUANT. PESO QUANT. PESO GRUPO INDICADORES QUANT. PESO

Pacientes e
IS1 1 33%
acompanhantes

Logistica — almoxarifado e farmacia 4 10% 3 14%

Central de material esterelizado 4% 6%

Colab d d
<9 olaboradores da : 67%
Bata Branca

Manutencao predial 10%

Engenharia clinica 10%

2 100%

Recepcao, portaria e vigilancia 10%

Lavanderia e rouparia 4%

e Ajuste Nnos pesos ponderais dos indicadores

IST e IS2, atribuindo maior ponderacao as
Nutricao e dietética 12% avaliacoes realizadas pela equipe
assistencial;

Limpeza, gestao residuos solidos e jardins 8%

Transportes - ambulancias, maqgueiros,

. 4%
necrotério e adm.

e gjustes nas premissas e métricas de alguns

Tecnologia da informacao 10% . .
9 « . indicadores, sobretudo TIC
Servicos administrativos 4%
Disponibilidade - agua, gases e energia 4% ° Inc!dQHC|a dos indicadores na operagao
. assistida
lgisitigalelsi Fornecimento de Insumos 10%
0 (= o SEFN\\W/7%8 GOVERNO DE
53 100% 27 Escritoriode % Mato
Parcerias Grosso
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Modelagem Economico-Financeira
Premissas

Premissas do modelo

Prazos
e Prazo Concessao: 30 anos;
e Prazo para construcao: 56 meses;
e |Nnicio da operacao: Més 5 (Operacao assistida)
e Operacao dos insumos hospitalares: Més 21

Premissas financeiras:
e |nicio do pagamento da contraprestacao
o CP Parcela A (Capex): apos as obras;
o CP Parcela B (Opex): proporcional assuncao dos servicos;
o CP Parcela C (Insumos): a partir da implantacao almoxarifado e farmacia.

e TIR=T11,29% a.a
e Aporte publico de R$370 milhdes, desembolsado conforme cumprimento de 3 marcos de obras
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Modelagem Economico-Financeira
Capex

CAPEX ESTIMADO DE R$ 954MILHOES

Investimentos em Obra Civil CAPEX Total
Valores em R$ MM Valores em R$ MM

324 31 616 211

247
j -
Bloco 1,2e3 Bloco4e5 Reinvestimentos
B Reforma Construgdo [l Reinvestimentos

Investimentos em equipagem
Valores em R$ MM 180

Investimentos Reinvestimentos Total Investimentos Total Reinvestimentos Total
B Aquisicio ] Reinvestimentos [ Total (Obra Civil +
Equipagem)

Notas: [1] CAPEX elaborado com dados paramétricos contemplando experiéncias de PPP e contratacao tradicional. [2] Reinvestimentos considerando uma PPP de 30 anos.
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Modelagem Economico-Financeira

Capex

Fase O - Servicos Preliminares 13,46
Fase 1- Construcao 447 45
Fase 2 - Reforma 286,92
CAPEX AO LONGO DO TEMPO(R$MM) : :
Reinvestimentos 211,32
Total 954,15
@ Fase 0 - Servigos Preliminares Fase 1 - Construcdo @ Fase 2 - Reforma Reinvestimento
250
235
= 20 |
20
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76 76
50
26
30 30
.
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VALOR DO APORTE: R$ 370 MM

Marco de Obra Descricao Valor (R$ MM)

Conclusao da reforma e equipagem do
bsolo do Bl 1 lusao d

: su so~o o) c?co e conclusao da 50 | 18% 66,6

construcao e equipagem do Bloco 5 e de

Residuos Solidos

Conclusao da construcao e equipagem do

0 103,6
Bloco 4 32 | 28%

Conclusao da reforma e equipagem dos
Blocos1,2e 3

56 | 54% 199,8

* a partir do termo de entrega
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Modelagem Economico-Financeira
Opex operacao plena, com iNnsuMos

Escritoriode
Parcerias
Estratégicas

GOVERNO DE
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@® OPEX mensal R$ MM (operacédo plena)

250

200

150

100

50

2026

2027

OPEX anual

R$ 6.891 MM/ 30 anos
R$ 246 MM/ano
R$ 20,5 MM/més

R$ MM

2028

2029

2030 2031 a 2055



Modelagem Economico-Financeira
Mecanismo de Pagamento

A Contraprestacao Publica é formada por trés parcelas:

CP = Parcela A + Parcela B + Parcela C

'+ Parcela A, correspondente a Parcela A = [CP X Fator CAPEX x MO]
remuneracao fixa (CAPEX) '. ,
|
40%
» Parcela B, referente a remuneracao Parcela B = [CP x Fator OPEX X FO, X CD]
variavel (OPEX), sem Insumos ( ]
I
60%
» Parcela C, relativa a receita de Parcela C = OPEX INSUMOS X FO,
Insumos 1 — (% Aliquotas PIS 4+ COFINS + ISS)
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Modelagem Economico-Financeira

Mecanismo de Pagamento

% Contraprestacdo maxima

Ramp Up
MESES MO (A) o N(z)) FO2(C) R$MM/més
0-5 0% 0% 0% o
O - Servicos Preliminares
6-8 0% 60% 0% 7,26
1 - Operacao Assistida (até entrega Bloco 5 Almoxarifado) 9-20 2,54% 60% 0% 7,47
1 - Operacao Assistida (até entrega Bloco 4) 21-32 2,54% 60% 100% 16,15
2 - Reforma Blocos1a 3 33-56 62,56% "75% 100% 22,81
Operacao Plena 57+ 100% 100% 100% 28,85

Reajuste Parcelas Ae B

Setembro/2024 até inicio da Operacdo Plena

50%

40%

10%

Operacao Plena

80%

20%

Escritoriode
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Modelagem Economico-Financeira
Contraprestacao

EPE

Escritério de
Parcerias
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Parcela A
Mensal

R$ MM

Total
28,9

Anual 96,8

145,2

104,2

346,2
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Insumos Hospitalares

MEDICAMENTOS MATERIAIS INSUMOS DE ENGENHARIA CLINICA

(excluidos os de alto custo e decorrentes (cabos, sensores e manguitos
relacionados a monitores,

ventiladores e bombas)

de ordens judiciais)
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Insumos Hospitalares

/

[ Inicio da ) KCiClO 1
~ D+10 p6s fechamento
Operagao do Ciclo: Reunido da
Comissao
S Més O Més 1 Més 2 :
g :
omm 1
: & & =
e . !
o Lista Referencial Coleta e envio das informagdes para a Comissdao  Lista Referencial
OQ' (IZara o (121|)clo 1, (D+10) com o objetivo de refinar a Lista para o Ciclo2  para o Ciclo 2
nexo 11) sera
o atualizada
X
=
LL
A
. = ERE s
() (D
. . . - CD . ..
Concessionaria Fornecimento do HRMS Concessionaria
Ciclo 01
o Concessionaria recebe um valor fixo mensalmente ao longo do ciclo
L
8 _2, _2, _=, =
= =[] = = =[]
£ Parcela C de Parcela C Parcela C Parcela C
LL (R$R§f7el|;jp/|c)la i Més 1/Ciclo 1 Més 2/Ciclo 1 Més 3/Ciclo 1
o , sera
] atualizada O valor da Parcela C sera igual em todos os meses do ciclo de
>
— & referéncia, independentemente das quantidades consumidas.
L no Mées O S
EPE GOVERNO DE
Escritério de Mato
Parcerias Grosso

do Sul
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i N
CICIO 2 D+10 pos fechamento
do Ciclo: Reunido da
Comissao
Més 4 Més 5

& @

Coleta e envio das informacgdes para a Comissao
(D+10) com o objetivo de refinar a Lista para o Ciclo 3

Lista Referencial
para o Ciclo 03

Apos o Periodo de

A\
m Sandbox (24 meses), o
Procedimento de Revisao

2I2\YSM ocorrerd a cada 06 meses

Fornecirﬁ.ento do
Ciclo 02

Concessionaria recebe um valor fixo mensalmente ao longo do ciclo

e e o
= =[] =[]
Parcela C Parcela C Parcela C
Més 4/Ciclo 2 Més 5/Ciclo 2 Més 6/Ciclo 2

O valor da Parcela C no ciclo subsequente sera reposicionado com
base na deliberacao da Comissao.




Garantias Publicas

20% FPE 100 % LC 176
'

130% CPM N

FESA

Conta
Vinculada

i Conta

Garantia

B Tesouro
Estadual

1. Saldo minimo da Conta Garantia (1 ou 2 CPM)
2. Pagamento da Contraprestacdo mensal

3. Recomposicao do saldo minimo da Conta Garantia

EPE
Escritorio de
Parcerias
Estratégicas

Mecanismo duplo de garantia de PPPS:. escrow-account +
colchao de liquidez

FEGAP e FESA: fundos garantidores (FESA exclusivo para setor
saude)

Vinculacao de recursos orcamentarios e criacao dos fundos
garantidores por Lei Estadual (Leis n° 5.829 e 5.830/2022)

20% FPE e 100% LC176: limites maximos para atender as PPPs de
MS (Lei n° 6.450/2025)

Conta vinculada e conta garantia administradas por agente
depositario



Garantias Publicas

Operacao de Crédito Contingente (BID)

e Garantia com classificacao de risco de créedito AAA

e Valor: US$ 80 MM (R$ 446,4 MM), correspondente a 120% do CAPEX de referéncia (CAPEX inicial menos
aportes)

e Prazo: 25 anos

e Substituira a conta garantia (conta vinculada sera mantida)

e Caso garantia seja acionada, torna-se operacao de crédito efetiva entre o BID e o Estado de MS
e Custo de manutencao anual: 0,8% do valor da garantia (assumido pelo Estado)

e Caso valor da garantia reduza para 10% do valor original, Poder Concedente deve constituir saldo minimo
de 1 CPM na conta garantia

e Status atual: Apresentacao no GTEC (29 julho) e na COFIEX (18 de setembro)
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Modelagem Juridica

PATRIMONIO LIQUIDO MINIMO (HABILITAGCAO) R$ 97 MM (10% CAPEX total)

CAPITAL SOCIAL MINIMO SPE R$ 250 MM (50% integralizado antes da assinatura do contrato)
VALOR CONTRATO R$ 2.454 MM (Valor presente das contraprestacdes)
GARANTIA DE EXECUCAO R$ 245 MM / ano (reduzido em 50% nos anos 6 a 25)
GARANTIA DE PROPOSTA R$ 24,5 MM (1% do valor do contrato)
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Préximos passos

PREVISAO
01/09/25

&

PUBLICACAO DO
EDITAL
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19 QUINZENA DE
DEZEMBRO/25

K

LEILAO NA B3

MARCO/2026

K

[ ==

ASSINATURA DO
CONTRATO
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