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CONTRATO DE CONCESSAO

Aos [e] dias do més de [e] de [e], pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de
Contratante:

O Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Logistica do Estado de Mato Grosso do Sul — SEILOG, com sede [e], neste ato representada por
seu Secretario, Sr. [e], [qualificacdo], doravante denominada “SEILOG”, e em conjunto com o
Estado de Mato Grosso do Sul, “Poder Concedente”; e de outro lado, na qualidade de
“Concessionaria”, doravante assim denominada: [e], sociedade por acdes, com sede em
[Municipio], Estado de [e], na [endereco], inscrita no CNPJ/ME, sob o n° [e], neste ato
devidamente representada pelos Srs. [e], [qualificacao];

Figurando, ainda, como Interveniente Anuente: Agéncia Estadual de Regulacdo de Servicos
Plblicos de Mato Grosso do Sul — AGEMS, autarquia estadual, com sede [e], neste ato
representada pelo seu Diretor-Presidente, Sr. [e], [qualificacdo], doravante denominada
“‘“AGEMS”; e Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do
Sul — AGESUL, autarquia estadual, com sede [e], neste ato representada pelo seu Diretor-
Presidente, Sr. [e], [qualificagao], doravante denominada “AGESUL”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) O Poder Concedente decidiu atribuir a iniciativa privada a exploracao, mediante Concessao
Comum, do Sistema Rodoviario, conforme autorizado pela Lei Estadual n® 4.476/2014 e
pelo Decreto Estadual n° 13.926/2014;

(i) A SEILOG de acordo com as competéncias legais que lhe foram atribuidas, realizou a
Concorréncia para delegacdo do Sistema Rodoviario, na modalidade de Concesséao
Comum, regida pelas Leis Federais n° 8.987/1995 e n°® 9.074/1995, pelas Leis Estaduais
n°® 5.829/2022, n° 2.766/2003 e n°® 4.476/2014, pelo Decreto Estadual n® 13.926/2014 e,
subsidiariamente, pela Lei Federal n° 14.133/2021 e demais normas vigentes sobre a
matéria; e

(iii) O objeto da Concesséao foi adjudicado a Concessionaria, em conformidade com ato do
Secretario da SEILOG, publicado no DOE de [e];

Resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Concessédo, de acordo com as seguintes
clausulas e condi¢des:
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1. DISPOSICOES INICIAIS

1.1. Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definigdes aqui estabelecidas,
as seguintes definicdes aplicam-se as respectivas expressoes:

AGEMS: Agéncia Estadual de Regulacdo de Servicos Publicos de Mato Grosso do Sul —
AGEMS, entidade autarquica, encarregada da fiscalizacao e regulacdo dos servigos publicos
delegados no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul;

AGESUL.: Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do Sul,
entidade autarquica vinculada a SEILOG;

Anexo(s): cada um dos documentos Anexos ao Contrato;
Anexo(s) do Edital: cada um dos documentos Anexos ao Edital;

Aportes: Aporte financeiro a ser realizado pela Adjudicataria/Concessionaria, nos termos da
Proposta Econémica apresentada no dmbito da Concorréncia, devendo o depésito do Aporte ser
realizado na Contra Centralizadora, conforme preceitua o Contrato de Concesséo e o Anexo 7 —
Minuta do Contrato de Administracdo de Conta;

Banco Depositario: instituicio financeira contratada e remunerada pela Concessionaria com a
finalidade de manter e operar a Conta Centralizadora, na forma prevista neste Contrato e no
instrumento constante do Anexo 7 — Minuta do Contrato de Administracdo de Conta;

Bens Reversiveis: bens da Concesséo necessarios a continuidade dos servigos relacionados a
Concessao que serao revertidos ao Poder Concedente no término do Contrato;

Comité Técnico de Governanga: comissao técnica prevista na subclausula 41.1, competente
para dirimir as divergéncias entre as Partes em razdo do Contrato;

Concessao: é a Concessdo de servigos publicos de recuperacdo, operagdo, manutencgao,
conservacao, implantagcao de melhorias e ampliagcao de capacidade do Sistema Rodoviario, nos
termos, no prazo e nas condi¢des estabelecidas na minuta do Contrato, incluindo o PER;

Concessionaria: Sociedade de Propésito Especifico — SPE, qualificada no predmbulo do
presente Contrato, constituida com a finalidade exclusiva de explorar a Concesséo do Sistema
Rodoviario;

Concorréncia: modalidade de Licitagao adotada para a contratagéo do objeto da Licitagédo, nos
termos da Lei Federal n® 8.987/1995;

Compensacao de Evasdo: é a compensacao devida a Concessionaria em razao do uso do
Sistema Rodoviario por Usuarios Inadimplentes, disciplinada no Anexo 10 — Sistema de
Cobranca sem Barreiras;

Conta Centralizadora: conta bancaria aberta pela Concessionaria para o depésito pela
Adjudicataria/Concessionaria do montante relacionado ao Aporte e a Outorga Variavel, bem
como para deposito dos recursos arrecadados pela AGESUL decorrentes de evasao dos
Usuarios ao pagamento da Tarifa, nos termos do artigo 209-A da Lei Federal n° 9.503/1997,
conforme disposi¢des do Contrato e do Anexo 7 — Minuta do Contrato de Administragao de Conta;

Conta de Livre Movimentagao: conta bancaria de titularidade da Concessionaria, a qual podera
ser livremente movimentada e onerada pela Concessionaria;
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Contrato: Contrato de Concessdo Comum de servigos publicos de recuperacdo, operagao,
manutencdo, conservagao, implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade do Sistema
Rodoviario;

Controlada: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo Controle é exercido por
outra pessoa ou fundo de investimento;

Controladora: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerga Controle sobre outra
pessoa juridica ou fundo de investimento;

Controle: poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
Controle comum, que, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo
permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e eleger a
maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou entidade de
previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento de 6rgaos de outra pessoa, fundo de investimento ou entidade de
previdéncia complementar;

CVM: Comissao de Valores Mobiliarios;

Data de Eficacia: data em que estiverem implementadas todas as condi¢cbes suspensivas
dispostas na subclausula 3.2 do Contrato;

Desconto de Usuario Frequente: desconto aplicado pela Concessionaria sobre as Tarifas de
Pedagio devidas pelos Usuarios Frequentes, na forma estipulada no Anexo 10 — Sistema de
Cobranca sem Barreiras;

DOE: Diario Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul;
Edital: instrumento convocatdrio da Concessao n° 01/2024, incluindo seus Anexos;

EPE: Escritério Estadual de Parcerias Estratégicas, vinculado a Secretaria de Estado de
Governo e Gestao Estratégica;

Escopo: obras e servigos minimos a serem executados pela Concessionaria, conforme previsto
neste Contrato e no PER;

Financiadores: instituicbes financeiras responsaveis pelos financiamentos a Concessionaria
para a realizagao dos investimentos previstos no PER;

Fluxo de Caixa Marginal: metodologia utilizada para calcular o impacto no equilibrio econémico-
financeiro do Contrato, nos termos da Clausula 24 e Anexo 5 - Procedimento para as Revisbes
Ordinarias, Extraordinarias e Quinquenais do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato;

Garantia de Execucao do Contrato: garantia do fiel cumprimento das obriga¢des contratuais
da Concessionaria, por ela prestada em favor do Poder Concedente, na forma da Clausula 10 —
Sistema de Cobranga sem Barreiras;

IPCA: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, sendo este o indice oficial do Contrato, e também o indice
utilizado na composicao do IRT, devendo ser substituido por outro que venha a ser criado em
seu lugar na hipotese de sua extingao;

IRT: indice de Reajustamento para atualizagdo monetaria do valor da Tarifa de Pedagio;
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Licitante Vencedora: licitante declarada vencedora por ter apresentado a proposta melhor
classificada e atendido a todas as condi¢fes do Edital, a qual foi adjudicado o objeto da Licitagao;

Notificacdo de Compensacdo de Evasdo: notificacdo enviada pela Concessionaria ao Banco
Depositario, para repasse dos valores constantes da Conta Centralizadora, em razdo do
Mecanismo de Compensacao de Evaséo, conforme preceitua o Anexo 10 — Sistema de Cobranca
sem Barreiras;

Outorga Variavel: valor a ser depositado mensalmente pela Concessionaria na Conta
Centralizadora, correspondente ao percentual incidente sobre a Receita Bruta auferida pela
Concessionaria, observado o regramento de contas disposto no Anexo 7 — Minuta de Contrato
de Administracado de Conta;

Parametros de Desempenho: indicadores estabelecidos no Contrato e no PER que expressam
as condicdes minimas de qualidade e quantidade do Sistema Rodoviario que devem ser
implantadas e mantidas durante todo o Prazo da Concessao;

Parametros Técnicos: sao as especificacdes técnicas minimas estabelecidas no Contrato e no
PER que devem ser observadas pela Concessiondria nas execugdes das obras e servigos objeto
da Concesséao;

Parte ou Partes: cada uma das partes do presente Contrato, SPE e Poder Concedente, tomados
individualmente quando no singular, e em conjunto, quando no plural.

Partes Relacionadas: qualquer pessoa Controladora ou Controlada, entendida como tal a
sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, é titular de
direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente: (i) preponderancia nas deliberagbes
sociais; e, (ii) poder de eleger a maioria dos administradores da Controlada, nos termos do art.
243, § 2°, da Lei Federal n° 6.404/1976;

Plataforma: Sitio eletrénico e aplicativo a ser implantado e gerenciado pela Concessionaria, que
devera permitir que todos os Usuarios que acessarem o Sistema Rodoviario possam pagar a
Tarifa utilizando os meios de pagamento eletrbnico previstos na legislacdo e regulagéo
competente;

Pérticos de Pedagio Eletronico: infraestruturas fisicas localizadas no Sistema Rodoviario, que
abriga os equipamentos necessarios para viabilizar a cobranga de Tarifa de Pedagio por meio do
Sistema de Cobranca sem Barreiras, nos termos disciplinados no PER e no Anexo 10 — Sistema
de Cobranca sem Barreiras;

Programa de Exploragcao Rodoviaria ou PER: conjunto de informagdes técnicas e
operacionais, abrangendo as diretrizes das obras de implantac&o, as condi¢des, metas, critérios,
requisitos, intervencdes obrigatdrias, especificagbes e condigdes operacionais minimas que
determinam as obrigacdes da Concessionaria;

Poder Concedente ou Contratante: Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica — SEILOG;

Postulada: parte que receber notificacdo da outra Parte solicitando o inicio do processo de
recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato;

Postulante: parte que intenta iniciar o processo de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato;
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Prazo da Concesséo: prazo de duragao da Concesséo, fixado em 30 (trinta) anos, contados a
partir da Data de Eficacia;

Proposta Econ6mica: € o valor proposto pela Licitante para execucdo deste Contrato e demais
documentos relacionados;

Receita Bruta: somatério da Receita Extraordinaria bruta e Receita Tarifaria bruta, néo
descontados os tributos incidentes sobre receita.

Receitas Extraordinarias: quaisquer receitas complementares, acessoOrias ou alternativas a
Tarifa de Pedéagio, decorrentes da exploracéo do Sistema Rodoviario e de projetos associados,
como, por exemplo, ocupacgdes na faixa de dominio, publicidade, entre outras;

Receita Tarifaria: somatério das tarifas de pedagio cobradas dos Usuarios, calculada com base
no disposto no Anexo 11 — Sistema Tarifario;

SAC: Servico de Atendimento ao Consumidor;
SEILOG: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica do Estado de Mato Grosso do Sul;

SPE: Sociedade de Proposito Especifico, constituida pela Licitante Vencedora, sob a forma de
sociedade por agles, que celebra o presente Contrato com o Estado de Mato Grosso do Sul,
representado pela SEILOG,;

Sistema de Cobran¢a sem Barreiras: sistema de cobranca da Tarifa de Pedagio dos Usuarios,
por meio de Pérticos de Pedagio Eletrénico, livres de barreiras, sem a necessidade de reducéo
de velocidade, nos termos do Anexo 10 — Sistema de Cobranca sem Barreiras;

Sistema Rodoviario: area da Concessao, composta pelas Rodovias Estaduais MS-040, MS-
338 e MS-395 e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267, descritos no PER, incluindo
todos elementos integrantes da faixa de dominio, acessos, algas de intersecdes, pistas centrais,
laterais e marginais, ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexdao com a rodovia,
acostamentos, obras de arte especiais e quaisquer outros elementos que se encontrem nos
limites da faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas com instalagdes operacionais e
administrativas relacionadas a Concesséo;

Tarifa de Pedagio ou Tarifa: é a tarifa a ser efetivamente cobrada dos Usuarios, calculada e
reajustada anualmente na forma deste Contrato para cada Praca de Pedagio Virtual;

Trabalhos Iniciais: obras e servigos a serem executados pela Concessionaria imediatamente
ap6s a Data de Eficacia, conforme estabelecido no PER;

Verificador Independente: pessoa juridica de direito privado contratada para monitorar e aferir
o desempenho da Concessionaria, auxiliar o Poder Concedente e a AGEMS no monitoramento
e avaliagdo das obras e servicos prestados pela Concessionaria, dentre outras atribuicdes na
forma da lei e do Contrato, e que esteja apta a atuar com total imparcialidade e independéncia
frente as Partes;

Valor Estimado do Contrato: valor correspondente a projecdo dos investimentos a serem
realizados pela Concessionéria no periodo da Concessao.

Usuarios: Toda pessoa fisica ou juridica que utilize os servigos publicos objeto desta Concesséo;

Usuarios Inadimplentes: sdo os Usuarios que trafeguem no Sistema Rodoviario e nao realizem
0 pagamento da Tarifa tempestivamente.
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1.2. Interpretacao
1.2.1. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

(i) As definicdes do Contrato serdo igualmente aplicadas em suas formas singular e plural,
e,

(i) As referéncias ao Contrato ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais
alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as Partes.

1.2.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas do Contrato e dos Anexos ndo devem ser usados
na sua aplicacao ou interpretacao.

1.2.3. No caso de divergéncia entre o Edital, o Contrato e os Anexos, prevalecera o disposto no
Contrato.

1.2.4. No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo Poder
Concedente e a AGEMS.

1.2.5. No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente e a AGEMS,
prevalecera aquele de data mais recente.

1.2.6. No caso de divergéncia entre o Contrato e a regulamentagcédo do Poder Concedente e da
AGEMS, prevalecera o disposto no Contrato, exceto no caso de regras estritamente
procedimentais, em que prevalecera a regulamentacio vigente.

1.2.7. Em caso de discordancia das Partes em relacao a interpretacao do Contrato, seus Anexos
e as regulamentagdes, a controvérsia sera submetida ao Comité Técnico de Governanga, em
conformidade com as regras previstas no Contrato.

1.3. Anexos

1.3.1. Integram o Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os Anexos e respectivos
Apéndices relacionados nesta clausula:

Anexo 1: Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens;

Anexo 2: Programa de Exploragdo Rodoviaria (PER);

Anexo 3: Modelo de Fianga Bancaria;

Anexo 4: Modelo de Seguro-Garantia;

Anexo 5: Procedimento para as Revisdes Ordinarias, Extraordinarias e Quinquenais do Equilibrio
Econdémico-Financeiro do Contrato;

Anexo 6: Diretrizes para Contratagao do Verificador Independente;
Anexo 7: Minuta de Contrato de Administragao de Conta;

Anexo 8: Governanga do Contrato de Concessao e seus Apéndices;
Anexo 9: Portaria AGEMS n° 171/2019;

Anexo 10: Sistema de Cobranga sem Barreiras;

Anexo 11: Sistema Tarifario;

Anexo 12: Atos Constitutivos da SPE e Proposta Econdémica.

2.  OBJETO DO CONTRATO

2.1. O objeto do Contrato é a Concessdo de servigos publicos de recuperacéo, operacao,
manutencédo, conservacgao, implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade do Sistema
Rodoviario, nos termos, no prazo e nas condi¢des estabelecidas no Contrato, e, em especial, no
PER.



EPE SEILOG GOVERNO DE
Escritériode Secretaria de Estado 3 gato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura rosso
NPT 7 dosSul

2.2. A Concesséao é remunerada mediante cobranga de Tarifa de Pedagio e outras fontes de
Receitas Extraordinarias, nos termos deste Contrato.

2.3. O Valor Estimado do Contrato, referenciado a outubro de 2023, é de R$ 6.046.504.512,06
(seis bilhdes, quarenta e seis milhdes, quinhentos e quatro mil, quinhentos e doze reais e seis
centavos), correspondente a projecao dos investimentos a serem realizados pela Concessionaria
no periodo da Concesséo.

2.4. O valor estimado do Contrato € meramente indicativo, ndo vinculando qualquer pleito de
reequilibrio econémico-financeiro requerido no &mbito da Concesséo.

2.5. O valor previsto na subclausula 2.3 sera anualmente reajustado com base no IPCA, tendo
como data-base a data da assinatura do Contrato.

3. PRAZO DA CONCESSAO
3.1. O Prazo da Concesséo ¢é de 30 (trinta) anos, contados a partir da Data de Eficacia.

3.2. Para os efeitos do presente Contrato, a Data de Eficacia é aquela em que estiverem
implementadas todas as condigdes suspensivas a seguir enumeradas:

(i) Publicacao do extrato do Contrato no DOE/MS;
(ii) Assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens (Anexo 1 do Contrato);

3.3. O presente Contrato podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por
até 30 (trinta) anos adicionais, nas seguintes hipéteses:

(i) Pela presenca do interesse publico, devidamente justificado;

(i) Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada;

(i) Em decorréncia de fato da administracdo ou fato de principe, devidamente
comprovado;

(iv) Para recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, quando exigidos pelo Poder
Concedente novos investimentos ou servicos, nao previstos no PER, ou em decorréncia
de sua alteracéao.

3.3.1. Os atos administrativos pertinentes a prorrogag¢ao do Contrato deverao ser devidamente
motivados pelo Poder Concedente, inclusive quanto ao prazo fixado, observada a legislagéo que
rege a matéria.

3.3.2. O instrumento contratual de prorrogagao devera explicitar o respectivo prazo, as obras
ou servigos a serem executados, os valores estimados e a Tarifa de Pedagio a ser cobrada.

4. BENS REVERSIVEIS
4.1. Composicéo dos Bens Reversiveis:

4.1.1. Integram a Concessao os Bens Reversiveis a seguir indicados, cuja posse, guarda,
manutengao e vigilancia séo de responsabilidade da Concessionaria:

4.1.1.1. O Sistema Rodoviario, com todas as adequacbes realizadas durante o Prazo da
Concessao, de acordo com os termos do Contrato e seus Anexos;
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4.1.1.2. Todos os bens vinculados a operagcdo e manutencdo do Sistema Rodoviario,
transferidos a Concessionaria, conforme listados no Termo de Arrolamento e Transferéncia de
Bens; e

4.1.1.3. Os bens adquiridos, arrendados ou locados pela Concessionaria, ao longo do Prazo da
Concessao, que sejam utilizados na operagdo e manutenc¢ao do Sistema Rodoviario.

4.2. O Sistema Rodoviario e os bens mencionados na subclausula 4.1.1.2 serao transferidos a
Concessionaria mediante a assinatura de Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre
a Concessionaria, SEILOG, AGESUL e a AGEMS, cujo modelo integra o Anexo 1. O Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens deve ser firmado em até 60 (sessenta) dias a contar da
publicagdo do extrato do Contrato no DOE.

4.2.1. AConcessionaria declara que tem conhecimento da natureza e das condi¢ées dos Bens
Reversiveis a serem transferidos pela SEILOG e AGESUL na Data de Eficacia.

4.2.2. Outros bens integrantes do Sistema Rodoviario que ndo constem do Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens devem ser regularizados pela Concessionaria e integrados
aos Bens Reversiveis.

4.3. A Concessionaria somente podera alienar ou transferir a posse dos Bens Reversiveis
mencionados nas subclausulas 4.1.1.2 e 4.1.1.3, se proceder a sua imediata substituicdo por
outros que apresentem atualidade tecnoldgica e condicbes de operagao e funcionamento
idénticas ou superiores aqueles que serdo substituidos, ou mediante prévia e expressa
autorizacao da AGEMS.

4.3.1. Apartir doinicio do 29° (vigésimo nono) ano da Concesséao, contado a partir da Data de
Eficacia, a Concessionaria ndo podera alienar ou transferir a posse de quaisquer bens sem a
prévia e expressa autorizacado da AGEMS.

4.3.2. Todos os Bens Reversiveis ou investimentos neles realizados deverao ser integralmente
depreciados e amortizados pela Concessionaria no Prazo da Concessao de acordo com os
termos da legislagdo vigente, ndo cabendo qualquer pleito de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro no advento do termo contratual.

4.4, Os Bens Reversiveis serdao permanentemente inventariados e atualizados pela
Concessionaria, devendo ser apresentado anualmente, a contar da data de assinatura do Termo
de Arrolamento e transferéncia de bens, o relatério circunstanciado que retrate a situagao dos
Bens Reversiveis.

4.4.1. Caso a AGEMS constate alguma irregularidade no relatério, devera notificar a
Concessionaria fundamentadamente em até 30 (trinta) dias a contar de seu recebimento.

4.4.2. A Concessionaria tera o prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da
notificagdo do Poder Concedente, para promover os ajustes necessarios no relatorio.

4.4.3. Em caso de discordancia das Partes em relagdo ao relatério, a controvérsia sera
submetida ao Comité Técnico de Governanga, em conformidade com as regras previstas no
Contrato.

4.5. A Concessionaria obriga-se a entregar os Bens Reversiveis em perfeitas condigdes de
operacionalidade, utilizacdo e manutengdo, sem prejuizo do desgaste normal resultante do seu
uso, nas condicbes estabelecidas no PER.



EPE  SELOG . R

Escritorio de Secretaria de Estado gato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura rosso
e Logistica

4.6. Os Bens Reversiveis serao transferidos ao Poder Concedente livres de quaisquer énus ou
encargos.

4.7. Cabera a Concessionaria zelar pela integridade dos Bens Reversiveis bem como segura-
los adequadamente.

5. AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS
5.1. A Concessionaria devera:

5.1.1. Obter, por meio de recursos proprios, sem que caiba qualquer tipo de ressarcimento
e/ou indenizacao de parte do Poder Concedente, todas as licencas, permissdes e autorizagdes
necessarias a execug¢ao das obras e servigcos previstos no PER, bem como aquelas necessarias
ao pleno exercicio das atividades objeto da Concesséo;

5.1.2. Adotar todas as providéncias exigidas pelos 6rgdos competentes, nos termos da
legislacdo vigente, para a obtencéo, renovagdo, manutencao ou regularizagdo das licencas,
permissdes e autorizagdes necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da Concesséao,
arcando com as despesas e custos correspondentes;

5.1.3. Cumprir as condicionantes ambientais ja existentes ou que vierem a ser exigidas pelos
o0rgaos ambientais e arcar com os custos delas decorrentes.

5.1.4. E responsabilidade da Concessionaria o atendimento e a implementacdo de
condicionantes ambientais e a realizagdo das providéncias exigidas pelos 6érgdos competentes,
nos termos da legislacao vigente, para a concessao e manutencdo das licencas ambientais e
demais autoriza¢g@es de sua responsabilidade necessarias ao pleno exercicio de suas atividades;

5.1.5. A demora na obtencéo de licengas, inclusive ambientais, e autorizagdes de quaisquer
naturezas relacionadas ao objeto da Concessdo ndo acarretara responsabilizacdo da
Concessionaria, desde que esta tenha cumprido as exigéncias pertinentes que lhe cabem no
procedimento de obtencéo de licencgas, incluindo, mas néo se limitando:

5.1.5.1. Formalizagdo tempestiva do requerimento de licenciamento, observando as Diretrizes
de Licenciamento Ambiental, o cronograma de implanta¢cdo das obras, bem como os prazos
legais e regulamentares dos 6rgados ambientais competentes.

5.1.5.2. Formalizagdo completa do requerimento de licenciamento, assim entendido como o
protocolo realizado observando todos os requisitos e documentos com a qualidade necessaria
ao seu processamento, de acordo com as leis e regulamentos vigentes.

5.1.5.3. Célere e diligente resposta aos pedidos de informacdes e esclarecimentos solicitados
pelos 6rgédos licenciadores.

5.1.6. O prazo para analise e emissdo das licencas, certiddes, alvaras, anuéncias e
autorizacdes, sera aquele estabelecido na legislacdo vigente do 6rgado licenciador, com as
devidas particularidades.

5.1.7. A Concessiondria considerou em sua Proposta Econdmica 0s montantes para execugao
das atividades vinculadas ao licenciamento ambiental, bem como o atendimento das
condicionantes e acfes mitigantes exigidas pelos oOrgdos de licenciamento ambiental,
compensacgdes ambientais e a execucao dos programas ambientais.

5.1.8. A Concessionaria devera informar de imediato a AGEMS as hip6teses em que quaisquer
das licengas, certiddes, alvaras e autorizacdes a que se referem as subclausulas anteriores |lhe
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forem retiradas, caducarem, forem revogadas ou, por qualquer motivo, deixarem de operar 0s
seus efeitos, indicando as medidas que tiver tomado e/ou ird tomar para repor tais licengas.

6. PROJETOS

6.1. A Concessionaria devera elaborar e manter atualizados os projetos executivos para a
execucgao das obras da Concessao, que deverao atender integralmente aos prazos e condigdes
previstos no presente Contrato, no PER e nos Regulamentos da AGEMS.

6.2. Como condicao prévia para execugao das obras da Frente de Melhorias Operacionais, de
Ampliacdo de Capacidade e de Manutencdo do Nivel de Servico e da Frente de Servicos
Operacionais previstas no PER, a Concessionaria devera encaminhar o anteprojeto a AGEMS,
com Anotacdo de Responsabilidade Técnica, garantindo que o anteprojeto esta de acordo com
as normas técnicas vigentes, e obter a ndo objecdo da AGEMS, nos termos desta subclausula.

6.2.1. A apresentacao do anteprojeto ndo exime a Concessionaria da obrigatoriedade da
entrega do projeto executivo.

6.2.2. AAGEMS, observado o Anexo 8 — Governanga do Contrato de Concessao, devera se
manifestar sobre o anteprojeto no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da apresentagao
deste pela Concessionaria.

6.2.2.1. Recebido o anteprojeto pela AGEMS, este devera ser de imediato encaminhado a
AGESUL, para conhecimento, a qual podera, no prazo de até 30 (trinta) dias, emitir Nota Técnica
indicando sua nao objecdo ao anteprojeto apresentado pela Concessionaria ou referenciar, de
forma objetiva e fundamentada tecnicamente, os itens que deverédo ser ajustados.

6.2.2.2. Na hipétese de a AGESUL nao se manifestar dentro do prazo indicado na subclausula
6.2.2.1, entender-se-a pela nao obje¢ao do anteprojeto apresentado pela Concessionaria.

6.2.2.3. AAGEMS, de posse da Nota Técnica produzida pela AGESUL, ou na hipétese de nao
objecao, nos termos da subclausula 6.2.2.2, dara o andamento cabivel junto a Concessionaria.

6.2.2.4. O prazo de 30 (trinta) dias indicado na subclausula 6.2.2.1, compde o prazo total em
que devera ser avaliado o anteprojeto apresentado pela Concessionaria a AGEMS, nos termos
da subclausula 6.2.2.

6.2.3. Caso a AGEMS nao se manifeste dentro do prazo indicado na subclausula 6.2.2, o
anteprojeto sera considerado nao objetado tacitamente e a obra ou servigo estara apta(o) a
iniciar.

6.2.4. Caso a obra executada esteja em desacordo com as normas técnicas e parametros do
PER, os ajustes ou corre¢cdes necessarias serdo executados pela Concessionaria sem qualquer
direito a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

6.2.5. A apresentagado do anteprojeto em desacordo com a regulamentagdo vigente ou o nao
atendimento do PER implicara na interrupgao do prazo de avaliagao previsto na subclausula
6.2.2.

6.2.6. Caso a Concessionaria deixe de apresentar os documentos e informagdes exigidos pela
regulamentacao vigente, a reapresentacdo do anteprojeto implicara no reinicio da contagem de
prazo descrito na subclausula 6.2.2.

6.2.7. Caso a AGEMS verifique inconformidades técnicas, a reapresentacdo do anteprojeto
implicara em um novo prazo de avaliagao, pela AGEMS de até 60 (sessenta) dias.
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6.2.8. A Concessionaria arcara com os custos decorrentes de eventuais necessidades de
ajustes dos projetos, mesmo que decorrentes da materializagdo de riscos alocados ao Poder
Concedente.

6.2.9. Eventuais atrasos na analise por parte da AGEMS né&o serdo imputados a Concessionaria
quando estes forem apresentados em conformidade com as normas técnicas vigentes, o
Contrato e os normativos da AGEMS.

6.3. A nao objegdo ao anteprojeto pela AGEMS, quando for o caso, ndo significa a assungao
de qualquer responsabilidade por parte da AGEMS.

6.4. A Concessionaria devera apresentar o projeto executivo das demais obras n&o indicadas
na subclausula 6.2 para a AGEMS, previamente ao seu inicio. O inicio dessas obras nao é
condicionado a analise do projeto pela AGEMS e/ou pela AGESUL.

6.5. A Concessionaria devera apresentar a AGEMS o projeto as built, de todas as obras
realizadas.

6.6. AAGEMS podera dispensar a apresentagao do projeto executivo e do as built para obras
de pequeno porte ou de baixa complexidade, ndo alcancadas pela subclausula 6.2, mediante
solicitacdo fundamentada da Concessionaria.

6.7. A aceitagao dos projetos pela AGEMS, a resposta as consultas feitas pela Concessionaria
a AGEMS e os esclarecimentos ou modificagdes, solicitados pela AGEMS a Concessionaria, ndo
alterarao, de qualquer forma, a alocagao de riscos prevista no Contrato.

7. DESAPROPRIACOES E DESOCUPACOES DA FAIXA DE DOMINIO
7.1. Desapropriacoes

7.1.1. Cabe a Concessionaria, como entidade delegada do Poder Concedente, promover
desapropriacdes, serviddes administrativas, propor limitagdes administrativas e ocupar
provisoriamente bens imoOveis necessarios a execugao e conservaciao de obras e servigos
vinculados a Concesséo.

7.1.2. Ao Poder Concedente cabe providenciar a declaragcdo de utilidade publica, mediante
solicitagdo justificada da Concessionaria, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da
solicitagdo.

7.1.3. A Concessionaria considerou, na Proposta Econdmica apresentada, o montante para
desapropriagdo de R$ 10.528.752,81 (dez milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, setecentos e
cinquenta e dois Reais e oitenta e um centavos), a ser reajustado anualmente com base no IPCA.

7.1.3.1. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do Contrato.

7.1.3.2. O montante previsto na subclausula 7.1.3, devera ser utilizado para a execugao dos atos
referentes a desapropriagao.

7.1.4. A Concessionaria devera arcar com os investimentos, pagamentos, custos e despesas
decorrentes da execugao dos atos referentes a desapropriagéo, seja por via consensual ou por
intermédio de acdes judiciais, até o limite da verba disponivel, sendo que em caso de valores
excedentes ou subutilizados sera realizada a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro,
por meio do Fluxo de Caixa Marginal.
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7.1.5. Para fins de obtencao da declaracdo de utilidade publica, cabe a Concessionaria
apresentar, antecipadamente, no prazo de 15 (quinze) dias, ao Poder Concedente as seguintes
informacdes e documentos:

7.1.5.1. Descrigcao da estrutura socioeconémica da area atingida e dos critérios adotados para
valoracao da area, avaliagao de benfeitorias e indenizagdes;

7.1.5.2. Cadastro discriminando as propriedades, conforme sua situacdo fundiaria,
especificando a extensao, por propriedade, das areas atingidas;

7.1.5.3. Certidao atualizada do registro de imdéveis competente com informagdes acerca da
titularidade dos imoveis atingidos; e,

7.1.5.4. OQutras informacgdes que o Poder Concedente julgue relevantes.

7.1.6. A promogado e conclusdo dos processos judiciais de desapropriacao, instituicdo de
serviddo administrativa, imposicao de limitacdo administrativa e ocupacéo proviséria de bens
imoveis cabe exclusivamente a Concessionaria, competindo a sua fiscalizacdo a AGEMS.

7.1.7. A Concessionaria devera envidar esforgos, junto aos proprietarios ou possuidores das
areas destinadas a implantacdo das instalagdes necessarias a exploragdo dos servigos da
Concessao, objetivando promover, de forma amigavel, a liberacdo dessas areas.

7.1.7.1. As interagdes e negociagbes junto aos proprietarios ou possuidores das areas
destinadas a implantacao do Sistema Rodoviario, visando a liberagdo amigavel dessas areas, é
de exclusiva responsabilidade da Concessionaria.

7.1.7.2. A Concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente, o Laudo de Avaliacdo da
area atingida, nos termos da subclausula 7.1.5.1, sendo que, caso haja discordancia do Poder
Concedente quanto ao valor de indenizagdo proposto pela Concessiondria, esta divergéncia
devera ser dirimida pelo Comité Técnico de Governanca.

7.1.8. O pagamento, pela Concessionaria, ao terceiro desapropriado ou sobre cuja propriedade
foi instituida servidao administrativa ou provisoriamente ocupada para os fins previstos no
presente Contrato, quando realizado pela via privada, ou seja, por acordo entre a Concessionaria
e terceiro indicado, devera estar baseado em laudo de avaliagdo, subscrito por perito
especializado, a ser apresentado previamente a AGEMS.

7.2. Desocupacobes da faixa de dominio

7.2.1. A Concessionaria € responsavel por manter a integridade da faixa de dominio do
Sistema Rodoviario, inclusive adotando as providéncias necessarias a sua desocupacao, se e
quando invadida por terceiros.

7.2.2. A Concessionaria considerou, na Proposta Econémica apresentada, o montante para
promocgdo de desocupacoes, identificadas até a Data de Eficacia, de R$ 1.668.690,00 (um
milhdo, seiscentos e sessenta e oito mil, seiscentos e noventa reais), a ser reajustado
anualmente com base no IPCA.

7.2.2.1. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do Contrato.

7.2.2.2. O montante para desocupacgao previsto na subclausula 7.2.2, devera ser utilizado para
promocao de desocupagdes em ocupacdes irregulares identificadas até a Data de Eficacia,
conforme plano de desocupacéao a ser apresentado pela Concessionaria em até 06 (seis) meses
contados da Data de Eficacia.
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7.2.2.3. A Concessionaria devera arcar com os investimentos, pagamentos, custos e despesas
decorrentes da execugao dos atos referidos na subclausula 7.2.2, seja por via consensual ou por
intermédio de acdes judiciais, até o limite da verba disponivel, sendo que em caso de valores
excedentes ou subutilizados sera realizada a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro,
por meio do Fluxo de Caixa Marginal.

7.2.3. Para a promogao de desocupacgdes identificadas posteriormente a Data de Eficacia, a
Concessionaria devera arcar com todos os custos e despesas relacionados a execug¢ao das
desocupacbes, sem que |he caiba qualquer indenizacdo ou recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro em razao de tais dispéndios.

7.2.4. ApO6s a realizacao das acdes de desocupacéo previstas nas subclausulas 7.2.2 e 7.2.3,
a Concessionaria devera encaminhar a AGEMS relatério que comprove a inexisténcia de
ocupagoes irregulares na faixa de dominio.

7.3. Prazos e autorizacbes

7.3.1. A nédo obtencado da declaracao de utilidade publica dentro do prazo de 60 (sessenta)
dias, contados a partir da solicitacdo formulada perante o Poder Concedente, ndo acarretara
responsabilizacao da Concessionaria, desde que, comprovadamente, o fato ndo Ihe possa ser
imputado.

7.3.2. Cabera a AGEMS, apdés manifestacdo técnica da Concessionaria e da AGESUL, a
autorizagao para abertura de novos acessos a rodovia.

8. OBRAS E SERVICOS
8.1. Diretrizes de Execucdo das Obras e dos Servigos

8.1.1. A Concessionaria devera executar as obras e 0s servicos necessarios ao cumprimento
do objeto do Contrato, atendendo, integralmente, ao Escopo, aos Parametros de Desempenho,
aos Parametros Técnicos e as demais exigéncias estabelecidas no Contrato e no PER.

8.1.1.1. A Concessionaria também devera implantar, nos termos do que determina o PER, um
Sistema de Gestao de Qualidade dos Servigcos e Obras.

8.1.1.2. O atendimento ao disposto na subclausula 8.1.1.1 dar-se-a mediante a apresentagao
do certificado emitido por entidade credenciada a sua verificagao e emissao.

8.1.2. A Concessionaria devera realizar:

8.1.2.1. As obrigacbes de investimentos, incluindo obras e servigos, nos prazos e condigbes
constantes do PER; e,

8.1.2.2. Todas as demais obras e intervengdes necessarias ao cumprimento dos Parametros de
Desempenho e demais Parametros Técnicos e Escopos estabelecidos no Contrato e no PER,
nos prazos indicados.

8.1.3. AConcessionaria declara e garante ao Poder Concedente que a qualidade dos projetos,
da execucgdo e da manutengao das obras e dos servigos objeto da Concesséo é e sera, durante
a vigéncia da Concesséo, suficiente e adequada ao cumprimento do Contrato e do PER,
responsabilizando-se integralmente por qualquer desconformidade com o Escopo, com os
Parametros de Desempenho, com os Parametros Técnicos e especificagdes técnicas minimas
neles estabelecidos.
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8.1.4. O Poder Concedente obriga-se a rescindir, até a Data de Eficacia, todos os contratos
referentes a obras e servigos no Sistema Rodoviario que estejam em vigor na data de assinatura
do Contrato, que impecam ou prejudiquem a Concessionaria no atendimento aos Parametros de
Desempenho nele estabelecidos, com exce¢ao do descrito na subclausula 8.1.5.

8.1.5. A execucdo das obras no Contorno de Trés Lagoas, especificado no PER, é de
responsabilidade do DNIT, sendo transferida a Concessionaria, juntamente com os demais bens
integrantes do respectivo subtrecho, apds sua conclusao total ou parcial.

8.1.5.1. Caso a Concessionaria seja instada a realizar as obras listadas no PER, como
referenciado na subclausula 8.1.5, total ou parcialmente, o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato sera recomposto de acordo com os termos da clausula 24.

8.1.5.2. AConcessionaria podera acompanhar a execucao de cada etapa construtiva das obras,
ocasido em que todas as inconsisténcias entre a obra e seus projetos deverdo ser comunicadas
a AGEMS.

8.1.5.3. Quando da transferéncia total ou parcial das obras, a Concessionaria tera 30 (trinta)
dias para encaminhar a AGEMS, documento de recebimento provisério, onde deverdo ser
apontadas:

(i) Todas as inconsisténcias entre a obra e seu projeto;
(ii) Todas as inconsisténcias observadas em relacdo ao atendimento dos Parametros de
Desempenho estipulados no PER.

8.1.5.4. Observado o0 prazo definido na subclausula 8.1.5.3, caso nao verifique as
inconsisténcias indicadas na subclausula referenciada, a Concessionaria encaminhara a AGEMS
documento de recebimento definitivo das obras, como condi¢cao para transferéncia dos bens a
Concessionaria.

(i) © documento de recebimento definitivo devera conter também a relagéo dos
Parametros de Desempenho previstos no PER nao atendidos pelas obras de que trata a
subclausula 8.1.5, assim como o orgamento dos servigos necessarios a sua adequagao.

8.1.5.5. Serd obrigacdo da Concessionaria a adequagdo dos demais Parametros de
Desempenho dos bens recebidos, que nao os previstos no PER, sendo que o os itens dos
parametros de desempenho a serem adequados, assim como seu valor, serdo aprovados pela
AGEMS em até 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento do documento previsto na
subclausula 8.1.5.4, sendo assistido a Concessionaria prazo compativel para sua execucao.

8.1.5.6. Durante o prazo de responsabilidade previsto em lei, vicios construtivos observados em
bens transferidos a Concessionaria serdao comunicados a AGEMS.

(i) No prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento da comunicacao da
Concessionaria, a AGEMS devera determinar as medidas que serdo adotadas para
saneamento dos vicios construtivos.

8.1.6. O Poder Concedente obriga-se a disponibilizar o acesso da Concessionaria a todo o
Sistema Rodoviario para a execugao das obras e servigos do Contrato, incluindo os locais com
obras de responsabilidade do Poder Concedente.

8.1.7. A Concessionaria é integralmente responsavel pela remogéao de todas as interferéncias
existentes no Sistema Rodoviario.
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8.1.8. Durante a Concessao, o Poder Concedente podera realizar investimentos no Sistema
Rodoviario concedido, estejam ou nao previstos no PER. Nesse caso, far-se-a a recomposi¢ao
do equilibrio econémico-financeiro por meio do Fluxo de Caixa Marginal, em decorréncia da
alteragao de obrigacdes a cargo da Concessionaria.

8.1.8.1. A realizacdo destes investimentos devera ser formalizada mediante termo aditivo ao
Contrato.

8.2. Obras e servigos da Frente de Recuperacao e Manutencao

8.2.1. As obras e servicos de cada um dos segmentos do Sistema Rodoviario descritos no
PER e na Frente de Recuperacado e Manutengao, deverao atender ao Escopo e aos Parametros
de Desempenho nos prazos indicados.

8.2.2. Na hipdtese de a Concessionaria ndao atender aos Pardmetros de Desempenho
constantes da Frente de Recuperacdao e Manutengcdo, a AGEMS aplicara as penalidades
previstas neste Contrato e no Anexo 9 — Portaria AGEMS n° 171/2019.

8.3. Obras e servigos da Frente de Melhorias Operacionais, de Ampliacido de Capacidade e da
Frente de Servicos Operacionais.

8.3.1. As obras e servicos de cada um dos segmentos do Sistema Rodoviario descritos no
PER no item Frente de Melhorias Operacionais, de Ampliagdo de Capacidade e da Frente de
Servicos Operacionais deverdo estar concluidas e em operacdao no prazo e condigcbes
estabelecidas no PER, observados o Escopo, os Parametros Técnicos e os Parametros de
Desempenho previstos.

8.3.1.1. Somente serdo consideradas implantadas as obras e melhorias indicadas no PER e
neste Contrato, quando concluidas e abertas ao trafego, de acordo com as disposigdes previstas
no PER.

8.3.2. As obras e servigos da Frente de Servigcos Operacionais deverao estar concluidos e em
operacao conforme os Parametros de Desempenho e Parametros Técnicos, nos prazos e
condic¢oes estabelecidas no PER.

8.3.3. Na hipotese de a Concessionaria ndo concluir as obras ou nao disponibilizar os servigos
previstos no PER, a AGEMS aplicara as penalidades previstas neste Contrato e no Anexo 9.

8.4. Obras de Manutencao do Nivel de Servico

8.4.1. As Obras de Manutengao do Nivel de Servico serao executadas nas condicdes previstas
no PER, sem que haja direito ao reequilibrio econédmico-financeiro do Contrato.

8.5. Comprovacao a AGEMS
8.5.1. Para o atendimento do PER, a Concessionaria devera comprovar a AGEMS:

8.5.1.1. A conclusdo de cada uma das obras nos respectivos cronogramas, observadas as
exigéncias indicadas na subclausula 8.3.1.1;

8.5.1.2. O cumprimento do Escopo, dos Parametros de Desempenho e dos Parametros
Técnicos minimos; e,

8.5.1.3. Entrega do projeto as built de cada intervengcao executada.



EPE SEILOG GOVERNO DE
Escritériode Secretaria de Estado 3 gato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura rosso
NPT 7 dosSul

9. DECLARACOES

9.1. A Concessionaria declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as informagdes
necessarias ao cumprimento de suas obrigagdes contratuais.

9.2. A Concessionaria ndo sera de qualquer maneira liberada de suas obrigac¢des contratuais,
tampouco tera direito a ser indenizada pelo Poder Concedente, em razao de qualquer informagao
incorreta ou insuficiente, seja obtida por meio da SEILOG, AGEMS, AGESUL ou qualquer outra
fonte, reconhecendo que era sua a incumbéncia de fazer seus proprios levantamentos para
verificar a adequacéo e a precisido de qualquer informagao que |he foi fornecida.

9.3. A Concessionaria declara:

9.3.1. Ter pleno conhecimento da natureza e extens&o dos riscos por ela assumidos no
Contrato;

9.3.2. Ter pleno conhecimento de que assume as consequéncias ordinarias e extraordinarias
decorrentes dos riscos por ela assumidos no Contrato; e

9.3.3. Ter levado tais riscos e seu alcance em consideracao na formulagao de sua proposta.
10. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
10.1. A Concessionaria devera manter, em favor do Poder Concedente, como garantia do fiel

cumprimento das obrigagdes contratuais, a Garantia de Execucio do Contrato nos montantes e
na respectiva periodicidade, conforme indicados na tabela abaixo:

Prazo Valor
Do 1°ao 10° ano da R$ 150.000.000 (cento e
Concessao; cinquenta milhdes de reais)
Do 11° ao 25° ano da R$ 90.000.000 (noventa milhdes
Concessao; de reais)
Do 26° ao 30° ano da R$ 150.000.000 (cento e
Concessao. cinquenta milhdes de reais)

10.1.1. A redugdo do valor da Garantia de Execugédo do Contrato, a partir do 11° (décimo
primeiro) ano da Concessdo, esta condicionada ao cumprimento das Obras de Melhorias
Operacionais e das Obras de Ampliacao de Capacidade previstas no PER.

10.1.2. Caso as Obras de Melhorias Operacionais e as Obras de Ampliacdo de Capacidade
descritas no PER ndo sejam concluidas, o valor da Garantia de Execug¢ao do Contrato definido
devera se manter inalterado até a entrega definitiva das respectivas obras.

10.2. A Garantia de Execucao do Contrato sera reajustada anualmente, com base no IPCA.
10.2.1. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do Contrato.

10.3. A Concessionaria permanecera responsavel pelo cumprimento das obriga¢des contratuais,
incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes, independentemente da utilizagdo da

Garantia de Execugao do Contrato.

10.4. A Garantia de Execugao do Contrato, a critério da Concessionaria, podera ser prestada em
uma das seguintes modalidades:

10.4.1. Caugao, em dinheiro ou titulos da divida publica federal,
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10.4.2. Fianc¢a bancaria, na forma do modelo que integra o Anexo 3; ou,
10.4.3. Seguro-garantia cuja apélice deve observar, no minimo, o conteudo do Anexo 4.

10.5. As cartas de fianga e as apdlices de seguro-garantia deverao ter vigéncia minima de 01
(um) ano, a contar da data de sua emissao, sendo de inteira responsabilidade da Concessionaria
manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o Prazo da Concesséao,
devendo, para tanto, promover as renovacgdes e atualizagdes que forem necessarias com o
minimo de 30 (trinta) dias antes do vencimento das garantias.

10.5.1. Qualquer modificagdo no conteudo da carta de fianga ou no seguro-garantia deve ser
previamente submetida a aprovacdo da AGEMS.

10.5.2. A Concessionaria devera encaminhar a AGEMS, na forma da regulamentacéao vigente,
documento comprobatério de que as cartas de fianga bancaria ou apdlices dos seguros-garantia
foram renovadas e tiveram seus valores reajustados na forma da subclausula 10.2.

10.6. Sem prejuizo das demais hipéteses previstas no Contrato e na regulamentagao vigente, a
Garantia de Execucgao do Contrato podera ser utilizada nos seguintes casos:

10.6.1. A Concessionaria ndo realizar as obrigacdes de investimentos previstas no PER ou as
intervengbes necessarias ao atendimento dos Pardmetros de Desempenho, dos Parametros
Técnicos, ou executa-las em desconformidade com o estabelecido;

10.6.2. A Concessionaria néo proceder ao pagamento das multas que Ihe forem aplicadas, na
forma do Contrato e de regulamentos da AGEMS;

10.6.3. Nos casos de devolugédo de Bens Reversiveis em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas no Contrato, incluindo, mas n&o se limitando, ao cumprimento do PER e demais
exigéncias estabelecidas pela AGEMS; ou,

10.6.4. A Concessionaria ndo efetuar, no prazo devido, o pagamento da verba a AGEMS, da
verba destinada a Policia Militar Rodoviaria, da Policia Rodoviaria Federal, do RDT, do encargo
destinado ao EPE e da Outorga Variavel conforme previsto no Contrato, bem como de quaisquer
indenizagbes ou outras obrigagdes pecunidrias de responsabilidade da Concessionaria,
relacionadas a Concessao.

10.7. A Garantia de Execucdo do Contrato também podera ser executada sempre que a
Concessionaria ndo adotar providéncias para sanar inadimplemento de obrigagdo legal,
contratual ou regulamentar, sem qualquer outra formalidade além do envio de notificagéo pela
AGEMS, na forma da regulamentagdo vigente, o que ndo eximira a Concessionaria das
responsabilidades que Ihe sao atribuidas pelo Contrato.

10.8. Sempre que a AGEMS utilizar a Garantia de Execug¢do do Contrato, a Concessionaria
devera proceder a reposi¢cao do seu montante integral, no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar
da data de sua utilizagao, sendo que, durante este prazo, a Concessionaria néo estara eximida
das responsabilidades que lhe s&o atribuidas pelo Contrato.

11. DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS
11.1. Sem prejuizo de outros direitos e obrigagdes previstos em lei, requlamentos da AGEMS e

em outros diplomas legais aplicaveis, sdo direitos e obrigagbes dos usuarios do Sistema
Rodoviario:
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11.1.1. Obter e utilizar os servicos relacionados a Concessdo, observadas as normas do
Conselho Nacional de Transito — CONTRAN e da AGEMS;

11.1.2. Receber, da AGEMS e da Concessionaria, informagdes para o uso correto do servico
prestado pela Concessionaria e para a defesa de interesses individuais ou coletivos;

11.1.3. Solicitar informagdes, na forma da Lei de Acesso a Informacdo, Lei Federal n.°
12.527/11;

11.1.4. Levar ao conhecimento da AGEMS e da Concessionaria as irregularidades de que
tenham conhecimento, referentes ao servigo prestado;

11.1.5. Dispor de SAC provido pela Concessionaria;
11.1.6. Zelar pelo bem publico concedido;

11.1.7. Comunicar as autoridades competentes eventuais os atos ilicitos praticados pela
Concessionaria na prestagao do servico; e,

11.1.8. Pagar a Tarifa de Pedagio.
12. PRESTACAO DE INFORMACOES

12.1. No Prazo da Concessao, e sem prejuizo das demais obrigagdes de prestar as informacoes
estabelecidas no Contrato, no PER ou na legislagao aplicavel, a Concessionaria devera:

12.1.1. Dar conhecimento imediato a AGEMS de todo e qualquer fato que altere de modo
relevante o normal desenvolvimento da Concessdo, apresentando, por escrito e no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da ocorréncia, relatério detalhado sobre esse fato, incluindo,
se for o caso, pareceres técnicos, com as medidas tomadas para sanar o problema;

12.1.2. Apresentar a AGEMS, no prazo por essa estabelecido, informacgbes adicionais ou
complementares que esta venha formalmente a solicitar;

12.1.3. Apresentar a AGEMS, na periodicidade por ela estabelecida, relatério com informacoes
detalhadas sobre:

12.1.3.1. As estatisticas de trafego e acidentes, com analise de pontos criticos e medidas
saneadoras implementadas ou a serem implementadas;

12.1.3.2. O estado de conservacao do Sistema Rodoviario;

12.1.3.3. O acompanhamento ambiental ao longo do Sistema Rodoviario;

12.1.3.4. Aexecugao das obras e dos servigos da Concesséo;

12.1.3.5. O desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros, a forma de
realizacdo das obras e da prestacao dos servigos relacionados ao objeto do Contrato, os
resultados da exploragdo do Sistema Rodoviario, bem como a programagédo e execugao

financeira; e

12.1.3.6. Os Bens Reversiveis ao Poder Concedente, no que concerne a descricdo do seu
estado, valor, bem como seu efetivo controle durante todo o periodo de exploragao.

12.1.4. Apresentar a AGEMS as informagdes previstas no PER,;
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12.1.5. Apresentar a AGEMS, em até 45 (quarenta e cinco) dias do encerramento de cada
trimestre, balancete contabil e suas demonstragdes financeiras completas correspondentes ao
trimestre encerrado;

12.1.6. Apresentar a AGEMS, até o més de maio de cada ano, as Demonstragdes Financeiras
Anuais completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente e publicadas
termos do que preceitua a Lei Federal n.° 6.404/1976 ou outra que venha a substitui-la, de acordo
com as normas de contabilidade brasileiras e/ou regulamentagdo da AGEMS, com destaque para
as seguintes informacdes, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior:

12.1.6.1. Detalhamento das transag¢des com Partes Relacionadas;
12.1.6.2. Depreciacao e amortizagdo de ativos;

12.1.6.3. Provisao para contingéncias (civeis, trabalhistas, previdenciarias, tributarias,
ambientais ou administrativas);

12.1.6.4. Relatério da administracao;
12.1.6.5. Relatdrio dos auditores externos e, se houver, do conselho fiscal;

12.1.6.6. Declaragao da Concessionaria contendo o valor do seu capital social integralizado e
as alteragdes na sua composicao societaria; e,

12.1.6.7. Operagdes com derivativos ou outro instrumento financeiro lastreado em indices ou
taxas.

12.1.7. Comunicar a AGEMS a equipe inicial dos responsaveis técnicos pelos projetos, pelas
obras realizadas e os servigos prestados durante o Prazo da Concesséo, e ainda comunicar
sempre que houver alteracdo em tal equipe.

12.1.8. Divulgar, em seu sitio eletrbnico, as seguintes informag¢des durante todo o Prazo da
Concessao:

12.1.8.1. Tarifas de Pedagio vigentes, assim como o montante alterado da tarifa em
decorréncia do reequilibrio constante da clausula 24, o historico de tarifas anteriores e as
respectivas datas de vigéncia;

12.1.8.2. Estatisticas mensais de acidentes durante a Concessao, incluindo a identificagcao do
local e causa, quando fornecida pela Policia Rodoviaria, bem como as providéncias adotadas
para reducao da incidéncia, conforme previsto no PER;

12.1.8.3. Condi¢des de trafego por subtrechos, atualizados diariamente e com orientagoes aos
usuarios;

12.1.8.4. Estatisticas mensais de movimentagao de veiculos, por tipo de veiculo (motocicleta,
carro de passeio, caminhdo e Onibus), em todas as Pérticos de Pedéagio Eletrénico; e

12.1.8.5. Relatério gerencial com foco no usuario acerca da execug¢ao das obras de ampliagao
de capacidade e melhorias.

12.2. A Concessionaria devera realizar o monitoramento permanente do trafego incluindo
contagens volumétricas, medi¢des e demais procedimentos estabelecidos no PER nos locais do
Sistema Rodoviario necessarios a:
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12.2.1. Apuragao do cumprimento de suas obrigacdes;

12.2.2. Verificagdo da necessidade de executar Obras de Manutencao do Nivel de Servigos nos
termos do PER; e

12.2.3. Verificagdo da necessidade de executar melhorias em dispositivos de interconexao, nos
termos do PER.

12.3.  Os relatérios, documentos e informag¢des previstos nesta clausula deverdo integrar
banco de dados, em base eletronica, conforme padrao minimo determinado pela AGEMS.

12.3.1. A AGEMS sera assegurado o acesso irrestrito e em tempo real ao banco de dados
referido nesta subclausula, bem como a todos os dados brutos relativos a operagao do Sistema
Rodoviario.

12.3.2. As informacgdes atualizadas provenientes do monitoramento permanente de trafego
deverao ser disponibilizadas para a AGEMS em tempo real.

12.4. A Concessionaria devera obedecer as regras constantes da Cartilha de Governanca
Corporativa da CVM e adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

12.5. Incumbe a Concessionaria informar as autoridades quaisquer atos ou fatos ilegais ou
ilicitos de que tenha conhecimento em razao das atividades objeto da Concessao, assim como
informar as autoridades ocorréncias de que tenha conhecimento em razéo das atividades objeto
da Concesséo.

12.6. E obrigacdo da Concessionaria manter um Servico de Atendimento ao Consumidor —
SAC com estrutura minima para suportar as demandas dos usudrios, nos termos previstos no
PER.

12.7. A Concessionaria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, tributarios
e comerciais resultantes da execucao deste Contrato.

12.8. A qualquer tempo, a AGEMS, a AGESUL, o Poder Concedente ou terceiro por elas
autorizado teré acesso irrestrito ao Sistema Rodoviario e aos Bens da Concesséao, para realizar
pesquisas de campo, estudos de interesse publico, entre outros.

12.9. A Concessionaria devera adotar, sobretudo quanto as transacdes com Partes
Relacionadas, as melhores praticas recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanga
Corporativa — Companhias Abertas, editado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), bem como pelo Regulamento do Novo Mercado, ou por aqueles que venham a substitui-
los como referéncia perante a CVM.

12.10. A Concessionaria devera, em até 1 (més) contado do inicio da vigéncia deste Contrato,
desenvolver, publicar e implantar Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, observando,
no que couber, as melhores praticas referidas na subclausula anterior.

12.11. A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas devera ser atualizada pela
Concessionaria sempre que necessario, observando-se as atualiza¢des nas recomendacdes de
melhores praticas referidas, e a necessidade de incluséo ou alteracéo de disposi¢des especificas
gue visem a conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das transacfes com
Partes Relacionadas.
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12.12. Ematé 1 (um) més contado da celebracdo de contrato com Partes Relacionadas, e com,
no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execu¢do das obrigacdes nele convencionadas, a
Concessionaria devera divulgar, em seu sitio eletrénico, as seguintes informa¢des sobre a
contratacao realizada:

12.12.1. Informagdes sobre a contratagéo realizada:

12.12.2. Informagdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada;

12.12.3. Objeto da contratacao;

12.12.4. Prazo da contratacao;

12.12.5. Condigdes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacao; e

12.12.6. Justificativa da administracao para a contratagao com a Parte Relacionada em vista das
alternativas de mercado.

12.13. A Concessionaria sera responsavel pela identificacdo dos usuarios que excederem a
velocidade permitida na rodovia, devendo apoiar administrativamente a autoridade de transito,
para a lavratura dos autos de infrag&o e cobranga das multas emitidas, assumindo as seguintes
obrigacdes:

12.13.1. Fornecer as informagdes necessarias para o preenchimento do auto de infracdo, para
fins de aplicacao das penalidades previstas na Lei n® 9.503/1997 (Cédigo de Transito Brasileiro),
provendo sistema de apoio ao processamento de infragbes que permita a integracdo aos
sistemas da autoridade de transito, e o preenchimento e lavratura eletronicos da infragao.

12.14. As informacdes prestadas ao EPE no ambito da presente clausula, tem por objetivo
subsidiar os estudos e projetos por ela desenvolvidos, ndo tendo o EPE atribuicbes de analisar,
aprovar ou fiscalizar os documentos e informagdes fornecidas.

13. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

13.1.  Sem prejuizo das demais disposigdes do Contrato, a Concessionaria se compromete a
cumprir as melhores praticas de responsabilidade ambiental, social e de governanga, em linha
com os padrdes nacionais e internacionais, em especial com a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), bem como de pardmetros que venham a substitui-
los.

13.2. A Concessionaria devera implantar, no prazo de até 01 (um) ano contado da assinatura
do contrato, Politicas de Recursos Humanos, contendo, mas n&o se limitando, os seguintes itens:

13.2.1. Cdédigo de conduta para trabalhadores e terceirizados pautado em principios éticos,
incluindo a promocéo de diversidade e inclusdo e conscientizagéo sobre praticas discriminatorias
ou violentas dentro e fora do ambiente de trabalho;

13.2.2. Qualificagdo da mao de obra, inclusive de trabalhadores terceirizados, abrangendo
programas e agdes informativas sobre as questdes de diversidade e inclusdo, em linha com o
codigo de conduta;

13.2.3. Procedimentos para garantir e promover oportunidades de igualdade de género, racial
e LGBTQIAP+ para os cargos da Concessionaria, inclusive com beneficios e incentivos
especificos;
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13.2.4. Procedimentos de recrutamento de acao afirmativa, focado em contratar pessoas de
grupo minorizados de forma a contribuir com a diversidade, especialmente voltados para
Pessoas Transgéneros;

13.2.5. Ofertar suporte psicolégico e assisténcia necessaria para pessoas LGBTQIAP+,
especialmente voltados para Pessoas Transgéneros, de forma a buscar o engajamento e o bom
desempenho desses funcionarios;

13.2.6. Programa de promog¢do e conscientizagdo a diversidade de género, racial e
LGBTQIAP+, especialmente voltados para Pessoas Transgéneros, inclusive com respeito ao
nome social e pronome;

13.2.7. Mecanismos de consulta, reclamacdo e denuncia de trabalhadores, inclusive de
terceirizados, devidamente divulgados e que garantam amplo acesso e anonimato, incluindo,
mas nao se limitando, a praticas de discriminagao, assédio moral, sexual ou fisico; e

13.2.8. Procedimentos que garantam a isonomia para Condi¢des de Trabalho em todas as
atividades da Concessionaria.

13.3. A Concessionaria é responsavel pelo monitoramento de incidentes de exploragéo,
abuso e assédio sexual supostamente imputados aos funcionarios de seus subcontratados.

13.3.1. Quanto aos profissionais categorizados como guardas de seguranca, a Concessionaria
deverd monitorar o processo de recrutamento, selecdo e treinamento, mesmo que promovidos
por empresas de seguranga subcontratadas, de forma a evitar potenciais riscos de exploragéo,
abuso e assédio sexual, assim como ter mecanismos ativos de denuincia e queixas da
comunidade.

13.4. A Concessionaria devera observar a cota obrigatéria minima de 40% (quarenta por
cento) de participacao de mulheres no conselho de administracdo da Concessionaria, quando
existente.

13.4.1. O reconhecimento da pessoa como mulher sera feito por autodeclaracao.

13.4.2. O percentual previsto no item 13.4 de presenca feminina no conselho de administragéo
se aplica tanto para os membros titulares quanto aos suplentes.

13.5. A partir do 2° ano de concessdao e durante toda a execugdo contratual, a
Concessionaria devera encaminhar, em até 60 (sessenta) dias antes do final do ano, Relatorio
de Diversidade e Inclusdo a AGEMS, que possui até 60 (sessenta) dias contados da data de
recebimento para a ndo objec&o ao relatorio.

13.5.1. O Relatério de Diversidade e Inclusdo devera relatar todos os programas e acfes
mencionados nas clausulas 13.1, 13.2, 13.3 e 13.4, bem como os resultados concretos que
referidos programas e agdes impactaram nas atividades da Concessionaria.

13.5.2. Caso a AGEMS nao se manifeste dentro do prazo indicado na clausula 13.5, o relatério
sera considerado ndo objetado tacitamente.

13.6. Até o final do 1° (primeiro) ano de concessédo, a Concessionaria devera elaborar o
Programa de Gestdo Ambiental, para a implantacdo completa até o 2° (segundo) ano de
concessao e vigéncia durante todo o restante do prazo de execugao contratual, com os seguintes
subprogramas:

13.6.1. Subprograma de Educagdo Ambiental, contemplando a¢des de sensibilizagéo
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para a adoc¢do de praticas ambientalmente adequadas na execucao de atividades, dentro
e fora, do ambiente do trabalho, incluindo teméticas que capacitem e sensibilizem os
colaboradores, a respeito dos demais programas listados nesta clausula;

13.6.2. Subprograma de eficiéncia energética;

13.6.3. Subprograma de reducao do consumo de 4gua nas operacdes;

13.6.4. Subprograma de reducdo e gestdo adequada de residuos, com atengcdo a
logistica reversa de materiais de construcao;

13.6.5. Subprograma para reducdo da emisséo de gases de efeito estufa.

13.7. O Programa de Gestdo Ambiental e seus subprogramas deverdo observar,
minimamente, mas nao se limitando, aos seguintes requisitos:

13.7.1. Avaliagdo e Diagnéstico;

13.7.2. Estabelecimento de Metas e Indicadores;

13.7.3. Identificagdo de Oportunidades de Melhoria;

13.7.4. Elaboracédo do Plano de Acéo;

13.7.5. Acdes de implementacéo e Monitoramento Continuo;

13.7.6. Acdes para o Engajamento dos Colaboradores;

13.7.7. Acdes para a Comunicacao e Prestacédo de Contas.

13.8. A Concessionaria devera encaminhar, em até 60 (sessenta) dias antes do final do 1°
ano de concesséo, o programa e subprogramas previstos nas clausulas 13.6 e 13.7 a AGEMS,
gue possui até 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento para a ndo objecdo aos

documentos.

13.8.1. Caso a AGEMS nao se manifeste dentro do prazo indicado na clausula 13.7, o programa
sera considerado ndo objetado tacitamente e sua implantacao estara apta a iniciar.

13.9.  Apartir do 2° ano de concesséao e durante toda a execugao contratual, a Concessionaria
devera encaminhar, em até 60 (sessenta) dias antes do final do ano, relatério de monitoramento
do Programa de Gestdo Ambiental a AGEMS, que possui até 60 (sessenta) dias contados da
data de recebimento para a ndo objec¢éo ao relatorio.

13.10. O relatério de monitoramento do Programa de Gestdo Ambiental devera contar com os
seguintes itens:

13.10.1. Avaliacao e Diagndstico atualizados;

13.10.2. Apontamento sobre o cumprimento das metas, indicadores e acbes, bem como
justificativa sobre eventuais ndo cumprimentos;

13.10.3. Plano de Ac¢éo para o cumprimento de metas, indicadores e a¢fes néo atingidos.

13.10.4. Caso a AGEMS nao se manifeste dentro do prazo indicado na clausula 13.9, o relatério
sera considerado ndo objetado tacitamente e sua implantacdo estara apta a iniciar.
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14. FISCALIZACAO E VERIFICADOR INDEPENDENTE

14.1. Os poderes de fiscalizacdo da execucdo do Contrato serdo exercidos pela AGEMS,
diretamente ou mediante convénio, que tera, no exercicio de suas atribuicbes, livre acesso, em
qualquer época, aos dados relativos a administragao, a contabilidade e aos recursos técnicos,
econdmicos e financeiros pertinentes a Concesséao, assim como aos Bens Reversiveis.

14.2.  Afiscalizag&o contratual de responsabilidade da AGEMS sera exercida com auxilio do
Verificador Independente, na forma do disposto em contrato e observadas as diretrizes
estabelecidas no Anexo 6 — Diretrizes para Contratacdo do Verificador Independente, o qual
devera ser contratado em até 60 (sessenta) dias contados da assinatura do Contrato e atuara
em colaboracdo com a Administracao Publica e a Concessionaria.

14.2.1. Cabera a Concessionaria contratar o Verificador Independente dentre aqueles
regularmente credenciados pela AGEMS para exercer tal fungdo, conforme Decreto Estadual n°
15.355/2020, ou outro que vier a substitui-lo, que regulamenta o credenciamento de Verificador
Independente a ser contratado nas Concessdes Comuns e nas Parcerias Publico-Privadas
realizadas no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul.

14.2.2. A contratacdo do Verificador Independente obrigatoriamente obedecera as diretrizes
estabelecidas no Anexo 6 — Diretrizes para Contratacao do Verificador Independente.

14.3. Asdeterminagdes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscaliza¢des previstas serao
imediatamente aplicaveis e vincularao a Concessionaria, sem prejuizo do recurso eventualmente
cabivel.

14.4. A fiscalizacdo da AGEMS anotara, em termo préprio para o registro, as ocorréncias
apuradas nas fiscalizagdes, encaminhando-o formalmente & Concessionaria para regularizagao
das faltas ou defeitos verificados.

14.4.1. Anao regularizagao das faltas ou defeitos indicados no termo préprio para o registro de
ocorréncias, nos prazos regulamentares, configura infragdo contratual e ensejara a lavratura de
auto de infragao.

14.4.2. Aviolagao, pela Concessionaria, de preceito legal, contratual ou de portaria da AGEMS
implicara na lavratura do devido auto de infracao.

14.4.3. Caso a Concessionaria nao cumpra determinacbes da AGEMS no ambito da
fiscalizacao, assistira a esta a faculdade de proceder a correcéo da situacao, diretamente ou por
intermédio de terceiro, correndo os custos por conta da Concessionaria.

14.5. A Concessionaria sera obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, as obras e servigos pertinentes a Concessdo em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorre¢des resultantes de execugédo ou de materiais empregados, nos prazos que
forem fixados pela AGEMS.

14.5.1. A AGEMS podera solicitar que a Concessionaria apresente um plano de agao visando
reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir qualquer obra ou servigo prestado de maneira
viciada, defeituosa ou incorreta pertinente a Concessédo, em prazo a ser estabelecido pela
AGEMS.

14.6. A AGEMS, vistoriara, periodicamente, o Sistema Rodoviario, para o fim de verificar seu
constante estado, de forma a garantir que estara nas condigbes adequadas e previstas no
Contrato e no PER quando de sua reversao ao Poder Concedente.
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14.7. A AGEMS realizara, até 1 (um) ano antes do encerramento do Prazo da Concesséo,
fiscalizacao detalhada especifica para:

14.7.1. Avaliar a condicdo dos Bens Reversiveis, inclusive em relagdo ao cumprimento dos
Parametros de Desempenho definidos no PER; e

14.7.2. Avaliar a condi¢do do pavimento de cada um dos subtrechos do Sistema Rodoviario, a
fim de determinar se os Parametros de Desempenho estdo sendo mantidos.

14.8. Recebidas as notificagdes expedidas pela AGEMS, a Concessionaria podera exercer o
direito de defesa na forma da regulamentacao vigente.

14.9.  Verba de Fiscalizagao.

14.9.1. AConcessionaria devera pagar verba mensal destinada a AGEMS, durante todo o Prazo
da Concessao, que sera destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da Concessao,
tendo inicio no primeiro més apds a Data da assinatura do Contrato.

14.9.1.1. O valor da verba mensal da AGEMS corresponde a R$ 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de cada més.

14.9.1.2. O valorindicado na subclausula 14.9.1.1 sera reajustado pelo IPCA a cada 12 (doze)
meses contados da assinatura do Contrato.

14.9.2. E vedada, ao longo de todo o periodo do Contrato, a utilizacdo da Verba de Fiscalizagéo
para qualquer tipo de compensacao em reajustes ou revisdes do Contrato.

15. VERBA DESTINADA A POLICIA MILITAR RODOVIARIA, A POLICIA RODOVIARIA
FEDERAL E ENCARGO AO EPE

15.1. A Concessionaria devera disponibilizar verba mensal destinada a Policia Rodoviaria,
durante todo o Prazo da Concesséao.

15.1.1. O valor da verba mensal da Policia Militar Rodoviaria corresponde a R$ 80.000,00
(oitenta mil reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de cada més.

15.1.2. O valor da verba mensal da Policia Rodoviaria Federal corresponde a R$ 100.000,00
(cem mil reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de cada més.

15.1.3. As verbas serao devidas pela Concessionaria a partir da Data de assinatura do Contrato.

15.1.4. Os valores indicados nas subclausulas 15.1.1 e 15.1.2 serao reajustados pelo IPCA a
cada 12 (doze) meses contados da assinatura do Contrato.

15.2. A Concessionaria podera, desde que tenha a anuéncia prévia da AGEMS e do Poder
Concedente, firmar convénios para utilizagdo das verbas descritas nas subclausulas 15.1.1 e
15.1.2, a fim de detalhar a forma de aplicagéo da verba prevista na presente clausula.

15.3. AConcessionaria devera pagar encargo mensal destinado ao EPE, nos termos do artigo
23, inciso 1, da Lei Estadual n°® 5.829/2022, durante todo o Prazo da Concesséo.

15.3.1. O valor do encargo corresponde a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e sera pago até o
dia 10 (dez) de cada més.
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15.3.2. O encargo sera devido pela Concessionaria a partir da Data de assinatura do Contrato.

15.3.3. O valor indicado na subclausula 15.3.1 sera reajustado a cada 12 (doze) meses
contados da assinatura do Contrato, com base no IPCA.

16. RECURSOS PARA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO — RDT

16.1. Durante todo o periodo da Concesséo, a partir do primeiro més apos a Data de Eficacia,
a Concessionaria devera, mensalmente, destinar o montante de R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais), a ser atualizado pelo IRT, a projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnolédgico
e outras inovacgoes, relativas ao objeto da Concesséo.

16.1.1. O Poder Concedente e a AGEMS poderao sugerir & Concessionaria temas a serem
considerados para aplicagdo do RDT.

16.2. Quando nao utilizados para os fins a que se destinam no exercicio, os referidos
Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico deverao ser revertidos para a modicidade tarifaria
por ocasido das revisdes ordinarias.

16.3.  Os produtos e estudos decorrentes da aplicacdo dos Recursos para Desenvolvimento
Tecnoldgico serao considerados Bens Reversiveis.

17. OUTORGA VARIAVEL

17.1. A Outorga Variavel sera paga mensalmente pela Concessionaria, a contar da data de
inicio da operacao das Pérticos de Pedagio Eletrénico.

17.2. Os valores relacionados a Outorga Variavel, deverdo ser depositados pela
Concessionaria na Conta Centralizadora, e serao utilizados para a eventual recomposi¢cao do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, em razédo do sistema de pedagiamento Free Flow,
observado o mecanismo de Compensacao de Evasao, constante do Anexo 10 — Sistema de
Cobranca sem Barreiras.

17.2.1. A Outorga Variavel sera calculada em 1,5% (um e meio por cento) da Receita Bruta
auferida pela Concessionaria a partir da data de inicio da operagao dos Porticos de Pedagio
Eletrénico.

17.2.2. Toda e qualquer Receita Extraordinaria também integrara a Receita Bruta da
Concessionaria.

17.2.3. Do valor da Outorga Variavel a ser depositado pela Concessionaria na Conta
Centralizadora, devera ser descontado o valor de inadimpléncia relacionado aos Usuarios
Inadimplentes, observado o Mecanismo de Compensacgao da Evasao, nos termos do regramento
descrito no Anexo 10 — Sistema de Cobranga sem Barreiras e no Anexo 7 — Contrato de
Administragdo de Conta.

17.3. A Outorga Variavel descrita na subclausula 17.1, ndo se confunde com os valores
devidos pela Concessionaria a a AGEMS em face das atividades de fiscalizagdo de sua
competéncia.

17.4. O inadimplemento da obrigagdo de arcar com os pagamentos, na forma e nos prazos
indicados neste Contrato, sujeitara a Concessionaria as penalidades pertinentes, sem prejuizo
da possibilidade de execucgao pela AGEMS e pelo Poder Concedente de garantias prestadas
pela Concessionaria, além de eventual declaragdo da caducidade.
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18. REMUNERACAO

18.1. As fontes de receita da Concessionaria serdo aquelas decorrentes do recebimento da
Tarifa de Pedagio, das Receitas Extraordinarias e das respectivas receitas financeiras delas
decorrentes.

19. TARIFA DE PEDAGIO

19.1. A principal fonte de receita da Concessionaria advira do recebimento da Tarifa de
Pedagio, das Receitas Extraordinarias e das respectivas receitas financeiras delas decorrentes.

19.1.1. Sistema Tarifario

19.1.1.1. Pela prestacao dos servicos objeto deste Contrato, a Concessionaria fara jus ao
recebimento da Tarifa de Pedagio cobrada diretamente dos Usuarios, observado o sistema de
cobrancga estabelecido no Anexo 10 — Sistema de Cobranca sem Barreiras.

19.1.1.2. A Tarifa de Pedagio sera diferenciada por categoria de veiculo, método de
pagamento, disponibilidade de pistas, numero de eixos e da rodagem, conforme estrutura
definida no Anexo 11 — Sistema Tarifario.

19.1.2. Inicio da Cobranca

19.1.2.1. Acobrancga da Tarifa de Pedagio somente tera inicio apds a conclusao dos Trabalhos
Iniciais, conforme estabelecido no PER.

19.1.2.2. O inicio da cobranca da Tarifa de Pedagio nos Pérticos de Pedagio Eletrénico podera
ocorrer de forma faseada por rodovia, conforme a conclusdo das obras e implantacdo dos
sistemas em cada trecho rodoviario.

19.1.2.3. Aimplantacao do Sistema de Cobranca sem Barreiras de acordo com o estabelecido
no PER sera atestada, mediante solicitacdo prévia da Concessionaria, por meio de Termo de
Vistoria, a ser emitido pela AGEMS, em até 1 (um) més da data de recebimento da sua
solicitacéo.

19.1.2.3.1. A solicitagcao prévia da Concessionaria referenciada na subclausula 19.1.2.3, devera
ser acompanhada do comprovante de depdsito efetuado na Conta Centralizadora de 50%
(cinquenta por cento) do valor bruto ofertado a titulo de Aporte, previsto em sua Proposta
Econdmica, devidamente atualizado pela variacdo do indice IPCA/IBGE, até a data de efetivacao
do pagamento.

19.1.2.4. Atendidos os requisitos previstos, a AGEMS expedira, em até 10 (dez) dias, ato
autorizativo para o inicio da cobranga da Tarifa de Pedagio pela Concessionaria.

19.1.2.5. Na hipotese de as obras e servi¢os necessarios ao inicio da cobranga ndo atenderem
ao estabelecido no PER ou apresentaram vicios, defeitos ou incorre¢des, a AGEMS notificara a
Concessionaria, com copia ao Poder Concedente, indicando as exigéncias a serem cumpridas.

19.1.2.6. A Concessionaria iniciara a cobranga da Tarifa de Pedagio em 10 (dez) dias contados
da data de expedigao do referido ato autorizativo. Durante esse periodo, a Concessionaria dara
ampla divulgagao da data de inicio da cobranga da Tarifa de Pedagio, seus valores e outras
informagdes pertinentes, inclusive sobre o sistema de atendimento ao usuario.
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19.1.2.7. Se cumpridas as exigéncias constantes do PER, a cobranca da Tarifa de Pedagio
podera ser autorizada anteriormente ao prazo estabelecido no PER, ficando a Concessionaria
com os ganhos decorrentes da antecipagéo do recebimento das Receitas Tarifarias.

19.1.2.8. Caso a AGEMS nao promova tempestivamente a vistoria de que trata a subclausula
19.1.2.3, sera assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

19.1.3. Reajuste da Tarifa

19.1.3.1. ATarifa de Pedagio sera recalculada anualmente, observada as diretrizes do Anexo
11 — Sistema Tarifario.

20. RECEITAS EXTRAORDINARIAS

20.1. A utilizacéo ou exploracao da faixa de dominio de trecho integrante do Sistema Rodoviario
pela Concessionaria, bem como a exploracdo de Receitas Extraordinarias, sdo expressamente
autorizadas pelo presente Contrato, mediante prévia autorizacdo da AGEMS, devendo ser
observada a Portaria AGEMS n° 206, de 20 de outubro de 2021 ou outra que venha a substitui-
la.

20.1.1. Sao fontes de Receitas Extraordinarias:
20.1.1.1. Cobranga pelo uso da faixa de dominio;

20.1.1.2. Cobrancga por publicidade, conforme regras previstas em lei, nas normas do Conselho
Nacional de Autorregulamentacao Publicitaria — CONAR;

20.1.1.3. Receitas decorrentes do uso comercial de sistema eletrénico de troca de informagdes
via rede de dados, observada a Lei n°® 13.709/2018;

20.1.1.4. Receitas decorrentes de exploracdo comercial de areas remanescentes de
desapropriagéo;

20.1.1.5. Outras receitas advindas de projetos associados, sendo todas aquelas provenientes
de servigcos prestados pela Concessiondria a terceiros e que ndo fazem parte do objeto do
Contrato de Concesséo.

20.1.2. A Concessionaria podera explorar fontes de receitas extraordinarias que nao estejam
expressamente previstas na regulamentacdo e neste Contrato, mediante prévia autorizacdo da
AGEMS.

20.2. A Proposta de Preco de exploragcdo de Receitas Extraordinarias deverd ser
apresentada pela Concessionaria a AGEMS, acompanhada de projeto de viabilidade juridica,
técnica e econdmico-financeira, bem como da comprovacao da compatibilidade da exploracéo
comercial pretendida com as normas legais e regulamentares aplicdveis ao Contrato.

20.3.  Uma vez aprovada pela AGEMS, a Concessionaria devera manter contabilidade
especifica de cada contrato gerador das Receitas Extraordinarias, com detalhamento das
receitas, custos e resultados liquidos.

20.3.1. A Concessionaria podera constituir subsidiaria integral para exploracdo de projetos
associados.

20.3.2. Fica vedada a participacdo de subsidiaria integral da Concessionaria em outras
sociedades.
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20.4. O contrato de Receita Extraordinaria teré vigéncia limitada ao término deste Contrato.

20.5. Acelebracdo de contratos de Receita Extraordinaria com prazo de vigéncia superior ao
periodo da Concesséo fica condicionada a aprovacdo do Poder Concedente, na forma das
subclausulas 20.5.1 e 20.5.2.

20.5.1. O prazo de vigéncia dos contratos ndo podera ultrapassar a vigéncia da Concesséo,
salvo nas hipoteses em que o prazo remanescente da Concessao nédo for suficiente para garantir
a viabilidade econdémica do empreendimento pretendido, caso em que a celebracdo do contrato
demandara prévia autorizacao do Poder Concedente, ouvida a AGEMS.

20.5.1.1. A autorizagd@o prevista na subclausula 20.5.1 ndo podera ser dada, em nenhuma
hipétese, para contratos a serem celebrados com Partes Relacionadas, e fica condicionada a
analise de conveniéncia e oportunidade do Poder Concedente, sendo que qualquer negativa hdo
enseja, em qualquer hipotese, reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

20.5.1.2. Conferida a autorizacao prevista na subclausula 20.5.1, o contrato autorizado podera
ser mantido ainda que sobrevenha hipo6tese de extingao antecipada da Concessao.

20.5.1.3. Na hipotese de celebracéo de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo
da Concesséo, além da autorizagéo prevista na subclausula 20.5.1, deveréo ser observadas as
seguintes condi¢oes:

(i) o Poder Concedente e a AGEMS deverdo fazer parte do ajuste como intervenientes,
nado fazendo jus a Concessiondria a qualquer remuneracao, a qualquer titulo, durante o
periodo que ultrapassar a vigéncia da Concesséo;

(i) deverd ser estabelecida proporcionalidade entre a remuneragdo percebida pela
Concessionaria, ao longo do prazo restante da Concessao, e a remuneracgao prevista para
o Poder Concedente, no periodo posterior ao termo final da vigéncia da Concesséao; e

(i) findo o Prazo da Concessédo, a remuneracdo passara a ser devida ao Poder
Concedente, sendo que as condi¢cdes comerciais e forma do contrato observardo as
condi¢des inicialmente pactuadas com a Concessionaria, sendo vedada qualquer alteracao
gue impligue a redugdo ou agravamento de tais condicbes em prejuizo ao Poder
Concedente.

20.5.2. Os contratos previamente autorizados nos termos da subclausula 20.5.1 deveréo prever
remuneracdo perioédica em parcelas iguais ou crescentes durante toda sua vigéncia, devendo
ser corrigidas monetariamente por indice oficial de inflacdo, sendo vedada a antecipacao das
parcelas que extrapolem o prazo da Concessao.

20.5.2.1. Caso o contrato comercial, firmado entre a Concessiondria e terceiros, preveja
remuneracdo variavel proporcional ao faturamento do negdcio, essa devera ter, na hipétese
prevista na subclausula 20.5.1, valor percentual igual ou crescente e periodicidade constante ao
longo de todo o contrato.

20.5.2.2. Caso o contrato comercial, firmado entre a Concessionaria e terceiros, preveja
formas de remuneracéo distintas das dispostas nesta subcladusula, essa devera ser informada
na solicitacdo da autorizac&o prevista na subclausula 20.5.1.

20.5.2.3. Nasinformacdes a serem prestadas pela Concessionaria, ao apresentar a solicitacao
da autorizacdo prevista na subclausula 20.5.1, deverdo constar, dentre outros elementos
pertinentes a analise do Poder Concedente e da AGEMS, as formas de remuneragéo do contrato
Cuja autorizacao se pretende obter.
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20.6. Serd destinado a AGEMS 10% (dez por cento) da receita advinda de Receita
Extraordinaria obtida pela Concessionaria, sendo este percentual revertido a modicidade
tarifaria, anualmente, no momento da reviséo ordinaria da Tarifa de Pedagio, mediante a andlise
pela AGEMS dos resultados das Receitas Extraordinarias, nos termos deste Contrato e da

regulamentacao vigente.

21. CONTA CENTRALIZADORA

21.1. A Conta Centralizadora tem como finalidade garantir a sustentabilidade econémico-
financeira da Concessdo, com base nos recursos financeiros oriundos da prépria Concesséo,
sendo composta:

21.1.1. Pelo Aporte realizado pela Concessionéria, nos termos da Proposta Econémica;
21.1.2. Pela Outorga Variavel;

21.1.3. Pelo pagamento dos recursos relacionados a evasdo dos Usuérios ao pagamento da
Tarifa no ambito do Sistema de Cobranca sem Barreiras, nos termos do artigo 209-A da Lei
Federal n® 9.503/1997, descontadas as deducdes legais eventualmente cabiveis;

21.1.4. Quaisquer outros valores que poderao ser aportados pelo Poder Concedente, a fim de
gque seja mantido o valor minimo estabelecido na subclausula 21.2.

21.2. O Poder Concedente deverda manter na Conta Centralizadora, o valor minimo de R$
74.687.000,00 (setenta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil reais), a fim de que seja
aplicado, quando o caso, o mecanismo de Compensacgao de Evaséo.

21.2.1.1. Ap6s 5 (cinco) anos contados do inicio da operacdo dos Porticos de Pedéagio
Eletrénico, o Poder Concedente podera fazer o levantamento do valor excedente que constar na
Conta Centralizadora, observado o minimo estabelecido na subclausula 21.2.

21.2.1.2. A partir do 5° (quinto) ano do inicio da operagéo dos Porticos de Pedagio Eletrnico,
o valor minimo estabelecido na subclausula 21.2 podera ser revisado, para mais ou para menos,
observados os dados histéricos obtidos pela Concessionaria, em razdo da prestacdo dos
servigos e da operacdo do Sistema de Cobranca sem Barreiras, a fim de que seja mantida a
suficiéncia de saldo para Compensacgéo da Evaséo.

21.2.2. Na hipé6tese de insuficiéncia de saldo na Conta Centralizadora, que inviabilize o
mecanismo de Composicdo de Evasdo, o Poder Concedente devera assegurar recursos
orcamentarios para o pagamento dos valores comprovadamente devidos a Concessionaria.

21.2.2.1. Caso o valor da Conta Centralizadora nédo seja suficiente para reposi¢do das perdas
da Concessionaria, o Poder Concedente devera, com a maxima urgéncia, recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, podendo utilizar, inclusive, os demais mecanismos de
recomposicao previstos no Contrato.

21.3. A Concessionaria depositard na Conta Centralizadora o valor do Aporte, observado o
constante da Proposta Econémica, devendo 50% (cinquenta por cento) do valor ser depositado
como condi¢cdo para assinatura do Contrato de Concessdo, e 0 remanescente em data que
anteceda o inicio da operacao dos Pérticos de Pedagio Eletronico.

21.4. Do valor da Outorga Varidvel a ser depositado pela Concessionaria na Conta
Centralizadora, devera ser descontado o valor relacionado ao Mecanismo de Compensacao da
Evaséo.
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21.4.1. Para a aplicacdo do mecanismo de Compensacao da Evasdo, a Concessionaria devera
observar o compartilhamento de risco disposto no item 6 do Anexo 10 — Sistema de Cobranca
sem Barreiras.

21.4.2. Para que haja a transferéncia do valor da Compensacdo da Evasdo, da Conta
Centralizadora para Conta de Livre Movimentacdo da Concessionaria, esta devera encaminhar
ao Banco Depositario a Notificacdo de Compensacao de Evasao, observadas as disposi¢ées do
Anexo 7 — Minuta do Contrato de Administracdo de Conta e do Anexo 10 — Sistema de Cobranca
sem Barreiras.

21.4.3. Na mesma data de envio da Notificacdo de Compensacdo de Evasdo ao Banco
Depositario, a Concessionaria devera encaminhar a referida Notificacdo também a AGEMS,
tendo esta o prazo de 10 (dez) dias para a apresentacdo de eventuais consideracdes
relacionadas aos valores apresentados.

21.4.4. A AGEMS podera se manifestar contraria aos valores apresentados pela
Concessionaria, apenas na hipétese de erros aritméticos, sendo certo que, nesta hipotese,
deverd apresentar ao Banco Depositario e & Concessiondria, manifestacdo fundamentada,
minimamente, com documentos, base legal e esclarecimentos necessarios.

21.4.4.1. Superado o prazo indicado na subclausula 21.4.3, o Banco Depositario providenciara
o repasse a Conta de Livre Movimentacdo da Concessionaria.

21.4.5. Nahipétese de a AGEMS divergir do valor apresentado pela Concessionaria, observado
0 que determina a subclausula 21.4.3, o valor incontroverso devera ser transferido a
Concessionaria.

21.45.1. Em relacdo ao valor controverso, a divergéncia devera ser dirimida por meio do
Comité Técnico de Governanca.

21.5. Cabe exclusivamente ao Poder Concedente, com o apoio da AGEMS, no quanto
aplicavel, providenciar e intermediar, junto a AGESUL e ao DETRAN/MS, o instrumento
contratual pertinente, para operacionalizagdo do direcionamento dos valores dos recursos
relacionados a evasdo dos Usuarios, nos termos do artigo 209-A da Lei Federal n° 9.503/1997,
para a Conta Centralizadora.

21.5.1. Os recursos relacionados ao artigo 209-A da Lei Federal n® 9.503/1997 decorrentes da
evasdao, serdo depositados pela AGESUL na Conta Centralizadora, descontado o percentual
destinado ao Fundo Nacional de Seguranca e Educacéo de Transito pelo art. 320, 81° da Lei
Federal n.° 9.503/1997, bem como outras deducdes legais eventualmente cabiveis, nos termos
do Convénio a ser celebrado pelo Poder Concedente.

21.6. As Partes concordam que as transferéncias para a Conta Centralizadora deverdo ser
realizadas pelo Banco Depositario automatica e exclusivamente nas hipéteses previstas no
Contrato e no Anexo 7 — Minuta do Contrato de Administracdo de Conta.

21.7. O Poder Concedente reconhece que a Conta Centralizadora ndo integra o patrimoénio
do Estado.

22. PENALIDADES
22.1. O nao cumprimento das clausulas deste Contrato, de seus Anexos e do Edital ensejara

a aplicacdo das penalidades previstas na Portaria AGEMS n°® 171/2019 ou qualquer outra que
venha a complementé-la ou substitui-la.
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22.2. Caso nao haja previsdo de multa especifica prevista Portaria AGEMS n° 171/2019, os
atrasos no cumprimento dos prazos acordados para execucdo das obras novas e refazimento
de obras deficientemente executadas, importardo na aplicacdo de multa moratéria, por dia de
atraso, calculada de acordo com a seguinte férmula:

0,1 % x Valor total da obra,
calculado conforme item 2,
do ANEXO 9

Multa moratdria (por dia de
atraso)

23. ALOCACAO DE RISCOS

23.1. Com excecao das hipéteses da subclausula 23.2, a Concessionaria é integral e
exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a Concesséo, inclusive, mas sem
limitac&o, pelos seguintes riscos:

23.1.1. Volume de trafego em desacordo com as projecdes da Concessionaria ou do Poder
Concedente;

23.1.2. Obtencdo de licencas, permissdes e autorizagfes relativas & Concessao;

23.1.3. Custos com a obtencdo de licengas e atendimento a condicionantes das licencas
ambientais;

23.1.4. Valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das
desapropriagbes, instituicdo de servidbes administrativas, imposicdo de limitacdes
administrativas, ocupacao proviséria de bens iméveis e desocupacdes identificadas até a Data
de Eficacia, até o limite das verbas destinadas para desapropriacdes e desocupacdes, previstas,
respetivamente, nas subclausulas 7.1.3 e 7.2.2;

23.1.5. Custos excedentes relacionados as obras e aos servigcos objeto da Concesséo;

23.1.6. Custos para execug¢ao dos servicos previstos no PER;

23.1.7. Atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no PER ou de outros prazos
estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia do Contrato, exceto nos casos previstos na
subclausula 23.2;

23.1.8. Tecnologia empregada nas obras e servigcos da Concessao;

23.1.9. Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos
causados aos Bens Reversiveis, responsabilidade que ndo é reduzida ou excluida em virtude da

fiscalizacdo da AGEMS;

23.1.10. Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execucao das
obras ou a prestacéo dos servicos relacionados ao Contrato por:

23.1.10.1. Até 15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 (doze) meses
contados a partir da Data de Eficacia, caso as perdas e danos causados por tais eventos nao
sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia; e

23.1.10.2. Até 90 (noventa) dias a cada periodo de 12 (doze) meses contados a partir da Data
de Eficacia, se as perdas e danos causados por tais eventos se sujeitem a cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia;

23.1.11. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros;
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23.1.12. Variagao das taxas de cambio;
23.1.13. Modificacbes na legislacéo de Imposto sobre a Renda;

23.1.14. Caso fortuito e forca maior que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos
no Brasil a época de sua ocorréncia, observado o disposto na Clausula 38;

23.1.15. Recuperacdo, prevengao, remediagdo e gerenciamento do passivo ambiental
relacionado ao Sistema Rodoviario;

23.1.16. Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de
sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como resultado direto ou indireto de agdo ou omissao
da Concessionaria;

23.1.17. Possibilidade de a inflagdo de um determinado periodo ser superior ou inferior ao indice
utilizado para reajuste da Tarifa de Pedagio ou de outros valores previstos no Contrato para o
mesmo periodo;

23.1.18. Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais decorrentes da
operagdo do Sistema Rodoviario;

23.1.19. Prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servi¢cos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a
ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela Concessao;

23.1.20. Vicios ocultos dos Bens Reversiveis por ela adquiridos apds a Data de Eficacia,
arrendados ou locados para operagfes e manutencdo do Sistema Rodoviario ao longo do Prazo
da Concessao;

23.1.21. Custos com desocupacodes identificadas posteriormente a Data de Eficacia, conforme
previsto na subclausula 7.2.2 do Contrato;

23.2. A Concessionaria ndo é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concessao,
cuja responsabilidade é do Poder Concedente:

23.2.1. Transferéncia dos recursos arrecadados pela aplicacdo de multas de transito
decorrentes de evasao dos Usuérios ao pagamento da Tarifa no ambito do Sistema de Cobranca
sem Barreiras, nos termos do artigo 209-A da Lei Federal n°® 9.503/1997, para a Conta
Centralizadora, a fim de que seja realizada a Compensacéo de Evaséo;

23.2.2. Inadimplemento no pagamento das Tarifas nos Pdrticos de Pedagio Eletrdnico,
observado o mecanismo de compartilhamento previsto no Anexo 10 — Sistema de Cobranca sem
Barreiras;

23.2.2.1. Na hip6tese determinada na subclausula 23.2.2, o reequilibrio ocorrera
prioritariamente por meio da Compensacéo de Evasao, regulada no Anexo 10 — Sistema de
Cobranca sem Barreiras;

23.2.3. Deciséo arbitral, judicial ou administrativa que impeca ou impossibilite a Concessionaria
de prestar 0s servigos, ou que interrompa, suspenda ou reduza o valor auferido a titulo de Receita
Tarifaria, seu reajuste ou revisdo, ou interrompa, suspenda, impeca ou impossibilidade
Compensacdo de Evasdo, exceto nos casos em que a Concessionaria tiver dado causa
decisdo, ou na hipétese de haver previsao neste Contrato que aloque o risco associado
Concessionaria;

D QO
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23.2.4. Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execucdo das
obras ou a prestacdo dos servicos relacionados ao Contrato, quando tais eventos excederem 0s
periodos estabelecidos na subclausula 23.1.10, hipétese na qual a responsabilidade do Poder
Concedente se resume ao periodo excedente aos referidos prazos da aludida subclausula;

23.2.5. Decisdo arbitral, judicial ou administrativa que impeca ou impossibilite a Concessionaria
de cobrar a Tarifa de Pedagio ou de reajusta-la de acordo com o estabelecido no Contrato, exceto
nos casos em que a Concessionaria houver dado causa a tal deciséo;

23.2.6. Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigacbes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas néo se limitando, ao descumprimento de prazos aplicaveis ao
Poder Concedente previstos neste Contrato e/ou na legislacdo vigente, e a disponibilizacdo de
acesso ao Sistema Rodoviario;

23.2.7. Caso fortuito ou forca maior que ndo possam ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia, observados os termos da clausula 38;

23.2.8. Alteracbes na legislacédo e regulamentacao, inclusive acerca de criagéo, alteracéo ou
extingdo de tributos ou encargos, que alterem a composicdo econdmico-financeira da
Concesséao, excetuada a legislagéo dos impostos sobre a renda;

23.2.9. Implantacao de novas rotas ou caminhos alternativos rodoviarios livres de pagamento
de Tarifa de Pedagio, que ndo existissem e que ndo estivessem previstos, na data de assinatura
do Contrato, nos instrumentos publicos de planejamento governamental ou em outras fontes
oficiais publicas;

23.2.10. Recuperacao, prevencdo, remediacdo e gerenciamento do passivo ambiental fora do
Sistema Rodoviario;

23.2.11. Atraso nas obrigacdes conferidas a SEILOG, AGESUL ou AGEMS pelo Contrato ou pelo
Edital, inclusive quanto a entrega do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens;

23.2.12. Atraso nas obras decorrentes da demora na obtencdo de licengcas ambientais quando
0s prazos de analise do 6rgdo ambiental responsavel pela emissdo das licengas ultrapassarem
as previsoes legais, exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria;

23.2.12.1. Presume-se como fato imputavel a Concessionaria, qualquer atraso decorrente da
nao entrega de todos os documentos, estudos e informacgdes exigidos pelo érgdo ambiental, ou
em qualidade inferior a minima estabelecida pelo 6rgéo licenciador, prévia ou posteriormente ao
pedido de licenciamento;

23.2.13. Vicios ocultos do Sistema Rodoviario e dos Bens Reversiveis, vinculados a manutencao
e operacao, transferidos a Concessionaria na Data de Eficacia;

23.2.14. Alteracao unilateral no PER e no Contrato, por iniciativa do Poder Concedente, por
inclusdo e modificacao de obras e servicos que afete o equilibrio econdmico-financeiro;

23.2.15. Atraso nas obras decorrentes da demora na obtencéo de licencas ambientais, por forca
da exigéncia de pesquisas arqueoldgicas, ou do atendimento a condicionantes relacionadas a
areas indigenas ou comunidades quilombolas, bem como os custos relacionados ao atendimento
destas exigéncias e condicionantes;

23.2.16. Custos com desapropriacdo nos valores que excederem o montante indicado na
subclausula 7.1.3;
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23.2.17. Custos com desocupagOes identificadas até a Data de Eficacia nos valores que
excederem o montante indicado na subclausula 7.2.2;

23.2.18. Custos decorrentes da necessidade de remocdo e/ou recolocacdo de interferéncias
existentes no Sistema Rodoviario, necesséarias a execucdo das obras e servigos previstos no
Contrato, junto aos demais concessionarios de servicos publicos e outras empresas atuantes no
setor de infraestrutura;

23.2.19. Fato do principe, fato da administracdo ou sujeicbes imprevistas, que provoguem
impacto econdmico-financeiro no Contrato;

23.2.20. Implantac&o de novos modais de transportes gue néao estivessem previstos no Sistema
Nacional de Viacao - SNV e no Sistema Rodoviario do Estado de Mato Grosso do Sul — SER/MS,
na data de assinatura do Contrato, nos instrumentos publicos de planejamento governamental
ou em outras fontes oficiais publicas, com comprovado impacto na demanda da rodovia.

23.3. A Concessionaria declara:

23.3.1. Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no
Contrato; e

23.3.2. Ter levado tais riscos em consideracao na formulacdo de sua Proposta Econdmica.

23.4. A Concessionaria nao fara jus a recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro caso
quaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato venham a se materializar.

24, RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
24.1. Cabimento da Recomposi¢ao

24.1.1. Sempre que atendidas as condicdes do Contrato e mantida a alocacéo de riscos nele
estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

24.1.2. A Concessionaria somente podera solicitar a recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro nas hipoteses previstas na subclausula 23.2.

24.1.3. A AGEMS sera responsavel por conduzir a recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro, quando cabivel nos termos da lei e nas hip6teses previstas no Contrato, submetendo
seu Parecer Técnico para aprovacao do Poder Concedente.

24.2.  Procedimento para Pleito de Recomposicao pela Concessionaria

24.2.1. O procedimento para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, dar-se-a
conforme estabelecido no Anexo 5 — Portaria AGEMS n°® 171/2019.

24.3.  Meios para a Recomposigao

24.3.1. Ao final do procedimento de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro,
conduzido pela AGEMS, o Poder Concedente devera definir, a seu exclusivo critério, uma ou
mais formas de recomposi¢ao que julgar adequadas, incluindo, mas nao se limitando a:

24.3.1.1. Transferéncia de valores previstos na Conta Centralizadora;

24.3.1.2. Aumento ou redugao do valor da Tarifa de Pedagio;
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24.3.1.3. Ampliacdo ou reducdo da Outorga Variavel,

24.3.1.4. Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, de valor correspondente aos
investimentos, custos ou despesas adicionais com os quais tenham concorrido ou de valor
equivalente a perda de receita efetivamente advinda, levando-se em consideracao os efeitos
calculados dentro do préprio Fluxo de Caixa Marginal;

24.3.1.5. Modificacdo de obrigagdes contratuais da Concessionaria;

24.3.1.6. Estabelecimento, remogado ou alteracdo da localizacdo dos Pérticos de Pedagio
Eletronico; ou

24.3.1.7. Prorrogacao do Prazo da Concessao.

24.3.2. As alteragbes contratuais decorrentes do processo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro deverao ser incorporadas ao Contrato mediante termo aditivo.

24.4.  Critérios e Principios para a Recomposi¢ao

24.4.1. Os processos de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro ndo poderao alterar
a alocacao de riscos originalmente prevista no Contrato.

24.4.1.1. Arecomposig¢ao do equilibrio econdmico-financeiro se dara por meio da elaboragao
de Fluxo de Caixa Marginal, nos termos previstos no Anexo 5 do presente Contrato.

24.5.  Fluxo de Caixa Marginal

24.5.1. O processo de recomposi¢cdo sera sempre realizado de forma que seja nulo o valor
presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a
recomposicao.

24.5.2. Ao final do Prazo da Concesséo, caso a ultima revisdo do Fluxo de Caixa Marginal revele
resultado favoravel a Concessionaria, a AGEMS e o Poder Concedente poderéo:

24.5.2.1. Imputar encargos adicionais a Concessionaria de forma que os respectivos
dispéndios anulem o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal; ou

24.5.2.2. Reter valores pagos pela Concessionaria até que esses valores anulem o valor
presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal.

24.5.3. Ao final do Prazo da Concesséo, caso a ultima revisao do Fluxo de Caixa Marginal revele
resultado desfavoravel a Concessionaria, a AGEMS devera recompor o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato para proporcionar receitas adicionais a Concessionaria, de forma a anular
o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal.

24.5.4. O disposto nas subclausulas 24.5.2.1 e 24.5.2.2 podera ser aplicado também para
eventual reversdo de resultado favoravel a Concessionaria decorrente da aplicacdo do
reequilibrio do Contrato.

24.6.  Projeto para novos Investimentos

24.6.1. Na hipétese de novos investimentos ou servigos solicitados pela AGEMS ou Poder
Concedente e nao previstos no Contrato, a AGEMS podera requerer a Concessionaria,
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previamente ao processo de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro, a elaboracao de
projeto das obras e servigos.

24.6.1.1. Aelaboracao de projetos de obras e servigos relacionados a novos investimentos ou
servicos nao previstos originalmente no Contrato, serdo passiveis de recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro, desde que estes sejam previamente e formalmente solicitados pelo Poder
Concedente ou pela AGEMS.

25. CONTRATACAO COM TERCEIROS E EMPREGADOS

25.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades, a Concessionaria devera executar as obras e
os servicos da Concesséo, conforme estabelecido no PER, por si ou por meio de terceiros, por
sua conta e risco.

25.2.  Os terceiros contratados pela Concessionaria deverao ser dotados de higidez financeira
e de competéncia e habilidade técnica, sendo a Concessionaria direta e indiretamente
responsavel perante o Poder Concedente por quaisquer problemas ou prejuizos decorrentes da
falta de higidez financeira, bem como de competéncia e habilidade técnica.

25.3. A AGEMS podera solicitar, a qualquer tempo, informag¢des sobre a contratagdo de
terceiros para a execugao das obras e dos servigos da Concessao.

25.4. O fato de a existéncia do contrato com terceiros ter sido levada ao conhecimento da
AGEMS néao exime a Concessionaria do cumprimento, total ou parcial, de suas obrigacbes
decorrentes do Contrato.

25.5.  Os contratos entre a Concessionaria e terceiros se regerdo pelas normas de direito
privado, ndo se estabelecendo relagdo de qualquer natureza entre os terceiros e o Poder
Concedente.

25.6. Os contratos entre a Concessionaria e terceiros deverao, ainda, prever clausula de sub-
rogacgao ao Estado de Mato Grosso do Sul, que sera exercida a seu critério.

25.7. A Concessionaria € responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execugao do Contrato, bem como da contratagao de terceiros.

26. CAPITAL SOCIAL

26.1. A Concessionaria € uma SPE, na forma de sociedade por agdes, constituida de acordo
com a lei brasileira, com a finalidade exclusiva de explorar a Concessao.

26.2. O capital social minimo da Concessionaria sera de R$ 438.046.892 (quatrocentos e
trinta e oito milhdes, quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e dois reais).

26.2.1. A Concessionaria nao podera, durante o Prazo da Concesséao, reduzir o seu capital
social abaixo do valor minimo acima especificado, sem prévia e expressa autorizagcao da
AGEMS.

26.2.2. O capital social integralizado da Concessionaria na data de assinatura do Contrato, é
de R$ 153.316.412,15 (cento e cinquenta e trés milhdes, trezentos e dezesseis mil, quatrocentos
e doze reais e quinze centavos).

26.2.3. O restante do capital social sera integralizado em trés tranches, nos seguintes termos:
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26.2.3.1. A segunda integralizagdo sera no valor de R$ 153.316.412,15 (cento e cinquenta e
trés milhdes, trezentos e dezesseis mil, quatrocentos e doze reais e quinze centavos), 12 (doze)
meses contados da Data de Eficacia;

26.2.3.2. A terceira integralizagdo sera no valor de R$ 87.609.378 (oitenta e sete milhdes,
seiscentos e nove mil, trezentos e setenta e oito reais), 24 (vinte e quatro) meses contados da
Data de Eficacia;

26.2.3.3. A quarta e ultima integralizagdo sera no valor de R$ 43.804.689 (quarenta e trés
milhdes, oitocentos e quatro mil, seiscentos e oitenta e nove reais), 36 (trinta e seis) meses
contados da Data de Eficacia.

26.3.  Se houver perdas que reduzam o patriménio liquido da Concessionaria a um valor
inferior a terca parte do capital social, o patrimbnio liquido da Concessionaria devera ser
aumentado até o valor equivalente, no minimo, a ter¢a parte do capital social, em até 4 (quatro)
meses contados da data de encerramento do exercicio social.

26.4.  Se verificado o cumprimento acumulado de no minimo 90% (noventa por cento) do PER
a ser executado, o capital social integralizado, nos termos do Edital, podera ser reduzido no ano
subsequente, desde que haja a prévia aprovagao pela AGEMS, conforme a seguinte tabela:

Ano de Concesséo com apuragao do % minimo do capital social a ser mantido
cumprimento acumulado do PER 2
90%

1 100%
2 100%
3 87,50%
4 75%
5 62,50%
6 50%
7 37,5%

8a30 25%

26.4.1. Para efeito da verificagao do cumprimento do PER, serao considerados os percentuais
de execucao fisica da obra ou servigos apurados pela AGEMS.

27. TRANSFERENCIA DO CONTROLE

27.1. A transferéncia da titularidade do Controle societario da Concessionaria esta
condicionada a prévia autorizacdo do Poder Concedente, sob pena de caducidade da
Concessao, conforme disposto na Lei Federal n° 8.987/1995.

27.2.  Além de outras hipoteses que venham a configurar alteracdo de Controle societario, as
seguintes operagdes caracterizam-se como alteragéo de Controle societario:

27.2.1. Qualquer mudanca, direta ou indireta, no Controle ou grupo de Controle que possa
implicar alteragdo do quadro de pessoas que exercem a efetiva gestdo dos negdcios da
Concessionaria;

27.2.2. Quando a Controladora deixar de deter, direta ou indiretamente, a maioria do capital
votante da Concessionaria;

27.2.3. Quando a Controladora, mediante acordo, contrato ou qualquer outro instrumento, cede,
total ou parcialmente, direta ou indiretamente, a terceiros, poderes para condugao efetiva das
atividades sociais ou de funcionamento da Concessionaria; e
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27.2.4. Quando a Controladora se retira, direta ou indiretamente, do Controle societario da
Concessionaria.

28. FINANCIAMENTO

28.1. A Concessionaria € a unica e exclusiva responsavel pela obtencao dos financiamentos
necessarios a exploragcao da Concessdo, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com
todas as obrigag¢des assumidas no Contrato.

28.2.  AConcessionaria devera encaminhar a AGEMS, no prazo de 360 (trezentos e sessenta)
dias contados da Data de Eficacia, os instrumentos juridicos que assegurem a capacidade
financeira para a execugao das obras e servigos nos prazos fixados e o cumprimento das demais
obrigagdes previstas no Contrato e no PER, incluido o(s) contrato(s) de financiamento firmado(s)
junto a instituicdes financeiras nacionais ou internacionais ou outros documentos formais, que
comprovem a disponibilidade de recursos proprios ou de terceiros para arcar com as obrigagdes
assumidas relativas ao Contrato de Concesséo.

28.2.1. O prazo de que trata a subclausula 28.2 podera ser prorrogado por mais 2 (dois)
periodos de 180 (cento e oitenta) dias cada, desde que a Concessionaria comprove, mediante
documentos formais, pelo menos uma das condi¢bes adiante indicadas:

28.2.1.1. Que a estruturagao esteja sendo entabulada com a(s) instituicao(des) financeira(s)
visando a obtencao do financiamento para as obrigagbes assumidas decorrentes do Contrato de
Concessao; elou

28.2.1.2. Que a(s) estruturacao(bes) para o levantamento de recursos proprios ou de terceiros
para arcar com as obrigacdes assumidas relativas ao Contrato de Concessdo esta(ao) em
andamento.

28.2.2. Na hipétese prevista na subclausula 28.2.1, a Concessionaria devera apresentar a
AGEMS, a contar da data de prorrogacgao, relatérios bimestrais contendo a evolugéo das
condigbes exigidas na subclausula 28.2.1, sob pena de caducidade da Concesséao.

28.2.3. A Concessionaria devera apresentar a AGEMS cépia dos contratos de financiamento e
de garantia que venha a celebrar e de documentos representativos dos titulos e valores
mobiliarios que venha a emitir, bem como quaisquer alteracbes a esses instrumentos, no prazo
de 10 (dez) dias uteis da data de sua assinatura e emissao, conforme o caso.

28.3. A Concessionaria nao podera invocar qualquer disposicdo, clausula ou condigcdo dos
contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para eximir-se,
total ou parcialmente, das obrigagbées assumidas no Contrato.

28.4. A Concessionaria, desde que autorizada pela AGEMS, podera dar em garantia dos
financiamentos contratados nos termos desta clausula, os direitos emergentes da Concesséo,
tais como as receitas de exploracdo do Sistema Rodoviario, desde que nao comprometa a
operacionalizagao e a continuidade da execugao das obras e dos servigcos objeto da Concesséo.

28.4.1. Os direitos a percepgao (i) das receitas oriundas da cobranca da Tarifa de Pedagio, (ii)
das Receitas Extraordinarias, e (iii) das indenizagbes devidas a Concessionaria em virtude do
Contrato, poderao ser empenhados, cedidos ou de qualquer outra forma transferidos diretamente
ao Financiador, sujeitos aos limites e aos requisitos legais.

28.5. E vedado a Concessionaria:



EPE  SEILOG coverno oe

Escritorio de Secretaria de Estado
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura
e Logistica

28.5.1. Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia
de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto transferéncias de recursos a
titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio e/ou pagamentos
pela contratagcdo de obras e servigos celebrados em condi¢gdes equitativas de mercado; e

28.5.2. Prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes
Relacionadas e/ou terceiros.

29. ASSUNCAO DO CONTROLE PELOS FINANCIADORES

29.1. Os contratos de financiamento da Concessionaria poderao outorgar aos Financiadores,
de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o Controle da
Concessionaria em caso de inadimplemento contratual pela Concessionaria dos referidos
contratos de financiamento ou deste Contrato.

29.2. Aassuncao referida na subclausula anterior podera ocorrer no caso de inadimplemento,
pela Concessionaria, de obrigacdes do Contrato, nos casos em que o inadimplemento inviabilize
ou coloque em risco a Concessao.

29.3. Apds a realizacdo regular do correspondente processo administrativo, mediante
solicitacdo, a AGEMS autorizara a assungdo do Controle da Concessionaria por seus
Financiadores com o objetivo de promover a reestruturacio financeira da Concessionaria e
assegurar a continuidade da exploracéo da Concesséo.

29.4. A autorizacdo sera outorgada mediante comprovagao, por parte dos Financiadores, de
que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal previstos no Edital.

29.4.1. Os Financiadores ficardo dispensados de demonstrar idoneidade financeira desde que
estejam devidamente autorizados a atuar como instituicao financeira no Brasil.

29.5. A assuncgao do Controle da Concessionaria nos termos desta clausula nao alterara as
obrigagdes da Concessionaria e dos Financiadores controladores perante o Poder Concedente.
Todavia, os Financiadores nao serao responsaveis pelas obrigagbes que sejam de
responsabilidade direta dos antigos acionistas da Concessionaria.

30. INTERVENCAO

30.1. O Poder Concedente podera intervir na Concessionaria com o fim de assegurar a
adequacao na prestagcao do servico, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes.

30.2. A intervencao se fara por decreto do Poder Concedente, devidamente publicado no
DOE, que contera a designagao do interventor, o prazo da intervengéao e os limites da medida.

30.3. Decretada a intervengédo, a AGEMS, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara processo
administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, para
comprovar as causas determinantes da intervencao e apurar as respectivas responsabilidades,
assegurado a Concessionaria direito a ampla defesa.

30.4. Cessada a intervengao, se nao for extinta a concesséao, os servigos Objeto do Contrato
voltarao a responsabilidade da Concessionaria, devendo o interventor prestar contas de seus
atos.

30.5. AConcessionaria se obriga a disponibilizar a AGEMS o Sistema Rodoviario e os demais
Bens Reversiveis imediatamente apds a decretagao da intervencgao.
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30.6.  As receitas obtidas durante o periodo da intervengao serao utilizadas para a cobertura
dos investimentos, custos e despesas necessarios para restabelecer o normal funcionamento do
Sistema Rodoviario.

30.7. Se, eventualmente, as receitas nao forem suficientes para cobrir o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da Concessédo incorridas durante o
periodo de intervencdo, a AGEMS podera:

30.7.1. Se valer da Garantia de Execucgéo do Contrato para cobri-las, integral ou parcialmente;
elou

30.7.2. Descontar, da eventual remuneracgao futura a ser recebida pela Concessionaria, o valor
dos investimentos, dos custos e das despesas em que incorreu.

31. CASOS DE EXTINCAO
31.1. A Concesséao se extinguira por:

(i)  Advento do termo contratual;

(i)  Encampagao;

(i)  Caducidade;

(iv) Rescisao;

(v) Anulagao;

(vi) Faléncia ou extingdo da Concessionaria.

31.1.1. Poderdo ser admitidas outras hipoteses de encerramento contratual previstas na
legislagao, observadas leis e regulamentos aplicaveis.

31.2. Extinta a Concessao, serao revertidos ao Poder Concedente todos os Bens Reversiveis,
livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos, e cessarao, para a Concessionaria,
todos os direitos emergentes do Contrato.

31.2.1. No caso de bens arrendados ou locados pela Concessionaria, necessarios a operagao
e manutencio do Sistema Rodoviario, o Poder Concedente podera, a seu exclusivo critério,
suceder a Concessionaria nos respectivos contratos de arrendamento ou locagao de tais bens.

31.3. Na extincdo da Concesséo, havera imediata assun¢do dos servigos relacionados a
Concessao pela AGESUL, que ficara autorizada a ocupar as instalacdes e a utilizar todos os
Bens Reversiveis.

31.4. De acordo com as condi¢des estabelecidas pela AGEMS, terceiros serdo autorizados a
realizar pesquisas de campo quando se aproximar o término do Prazo da Concesséo, para fins
de realizacao de estudos para a promog¢ao de novos procedimentos licitatérios e/ou realizagéo
de novas obras.

32. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

32.1. Encerrado o Prazo da Concessao, a Concessionaria sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessdo celebrados com terceiros,
assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

32.2. AConcessionaria devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente com
a AGEMS para que os servigos objeto da Concesséo continuem a ser prestados de acordo com
o PER sem que haja interrup¢ao dos servigos objeto da Concesséo, bem como prevenindo e
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mitigando qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou segurangca dos usuarios e dos
funcionarios da AGEMS.

32.3. A Concessionaria ndao fara jus a qualquer indenizacao relativa a investimentos
vinculados aos Bens Reversiveis em decorréncia do término do Prazo da Concesséo, tendo em
vista o disposto na subclausula 4.3.2.

33. ENCAMPACAO

33.1. O Poder Concedente podera, a qualquer tempo, mediante proposta da AGEMS,
encampar a Concessao, por motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e
prévio pagamento de indenizagéo, a ser calculada nos termos da subclausula 33.2.

33.2. Aindenizacao devida a Concessionaria em caso de encampagao cobrira:

33.2.1. As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em obras de manutencao, bens e
instalagcbes, ainda nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o
cumprimento deste Contrato.

33.2.2. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se
fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios
advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais
celebrados em funcéo deste Contrato.

33.3.  Aparte da indenizacao devida a Concessionaria, correspondente ao saldo devedor dos
financiamentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores. O remanescente sera pago
diretamente a Concessionaria.

33.4. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela Concessionaria serao
descontados da indenizacao prevista para o caso de encampacao, até o limite do saldo devedor
dos financiamentos contraidos pela Concessionaria para cumprir as obriga¢des de investimento
previstas no Contrato.

34. CADUCIDADE

34.1. O Poder Concedente podera, mediante proposta da AGEMS, declarar a caducidade da
Concessao na hipotese de inexecucéao total ou parcial do Contrato, observado o disposto nas
normas regulamentares e legais pertinentes, e especialmente quando a Concessionaria:

34.1.1. Prestar os servigos objeto deste Contrato de forma inadequada ou deficiente, tendo por
base os Parametros de Desempenho, Escopo e Parametros Técnicos;

34.1.2. Descumprir os prazos para implantacdo e operacionalizagao das Obras de Melhorias
Operacionais, de Ampliagdo de Capacidade e de Manutencao de Nivel de Servigo ou da Frente
de Servigos Operacionais;

34.1.3. Descumprir clausulas contratuais ou disposi¢cdes legais e regulamentares concernentes
a Concesséo;

34.1.4. Paralisar o servigo ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipéteses decorrentes de
caso fortuito ou forga maior;

34.1.5. Perder as condicbes econOmicas, técnicas ou operacionais para manter a adequada
prestacao do servico concedido;
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34.1.6. Nao comprovar, nas condicoes previstas na subclausula 28.2, que dispde de capacidade
financeira para a execugao das obras e servigos nos prazos fixados e para o cumprimento das
demais obrigagdes previstas no Contrato e no PER,;

34.1.7. Nao cumprir as penalidades impostas por infragées, nos devidos prazos;

34.1.8. Nao atender a intimacao do Poder Concedente no sentido de regularizar a prestacao do
servicgo;

34.1.9. N&o mantiver a integralidade das garantias e seguros exigidos e eventual inviabilidade
ou dificuldade injustificada na execucao pela AGEMS e pelo Poder Concedente, nas hipoteses
ensejadoras da execucao;

34.1.10. Transferir o Controle da Concessionaria sem prévia e expressa anuéncia;

34.1.11. Na ocorréncia de reiterada oposicao ao exercicio de fiscalizacdo, ndo acatamento das
determinagdes da AGEMS e do Poder Concedente, reincidéncia ou desobediéncia as normas de
operacao, se as demais penalidades previstas neste Contrato se mostrarem ineficazes; ou

34.1.12. For condenada em sentenca transitada em julgado por sonegagao de tributos, inclusive
contribuicbes sociais.

34.2. O Poder Concedente ndo podera declarar a caducidade da Concessao com relagédo ao
inadimplemento da Concessionaria resultante dos eventos indicados na subclausula 23.2, ou
causados pela ocorréncia de caso fortuito ou forga maior.

34.3. A declaracdo de caducidade da Concessao devera ser precedida da verificagdo do
inadimplemento contratual da Concessionaria em processo administrativo, assegurado o direito
de ampla defesa.

34.4. Nao sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificacao a
Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas e transgressoes
apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

34.5. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
sera declarada pelo Poder Concedente, independentemente de indenizacao prévia, calculada no
decurso do processo e de acordo com a subclausula 34.7.

34.6. Declarada a caducidade e paga a respectiva indeniza¢ao, nao resultara para o Poder
Concedente ou para a AGEMS qualquer espécie de responsabilidade em relagao aos encargos,
Onus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da Concessionaria.

34.7. Aindenizagdo devida a Concessionaria, em caso de caducidade, restringir-se-a ao valor
dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados. Do montante da
indenizacdo serédo descontados:

34.7.1. Os prejuizos causados pela Concessionaria ao Poder Concedente e a sociedade;

34.7.2. As multas contratuais aplicadas a Concessionaria que ndo tenham sido pagas até a data
do pagamento do montante previsto na subclausula 34.7; e

34.7.3. Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragéao de caducidade.
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34.8. Aparte da indenizacao devida a Concessionaria, correspondente ao saldo devedor dos
financiamentos efetivamente aplicados em investimentos, podera ser paga diretamente aos
Financiadores, a critério do Poder Concedente. O remanescente sera pago diretamente a
Concessionaria.

34.9. Adeclaracio de caducidade podera acarretar, ainda:

34.9.1. A execucdo da Garantia de Execugcdo do Contrato, para ressarcimento de multas e
eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente; e

34.9.2. A retencido de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos prejuizos
causados ao Poder Concedente.

35. RESCISAO

35.1. A Concessionaria devera notificar o Poder Concedente de sua intengao de rescindir o
Contrato no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, mediante
acao judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos previstos na legislagao.

35.2. Os servicos prestados pela Concessionaria somente poderdo ser interrompidos ou
paralisados apos o transito em julgado da sentenca judicial que decretar a rescisdo do Contrato.

35.3. Aindenizagéo devida a Concessionaria no caso de rescisédo sera calculada de acordo
com a subclausula 33.2.

35.4. Para fins do calculo da indenizacdo, considerar-se-30 os valores recebidos pela
Concessionaria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que
ensejaram a rescisao.

36. ANULACAO

36.1. O Poder Concedente devera declarar a nulidade do Contrato, impedindo os efeitos
juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se verificar
ilegalidade em sua formalizagao ou na Concorréncia.

36.2. Na hipétese descrita na subclausula 36.1, se a ilegalidade for imputavel apenas a
propria AGEMS ou ao Poder Concedente, a Concessionaria sera indenizada pelo que houver
executado até a data em que a nulidade for declarada e por outros prejuizos regularmente
comprovados, descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo
de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a
declaragao de nulidade.

37. DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA SPE

37.1. A Concessao podera ser extinta caso a SPE tenha a sua faléncia decretada por
sentenga judicial transitada em julgado, requeira recuperagado judicial que impossibilite a
execucao deste Contrato ou ainda no caso de extincdo da SPE.

37.2. Aindenizagao devida a SPE em caso de faléncia ou extingdo da SPE restringir-se-a ao
valor dos investimentos em Bens Reversiveis, ainda ndo amortizados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido, e devera
ser paga na forma da lei ou de deciséo processual aplicavel.
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37.3. Para fins do calculo da indenizagao referida nesta clausula, considerar-se-ao os valores
recebidos pela SPE a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias
que ensejarem a rescisao.

37.4. As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela SPE ao Poder
Concedente serdo descontados da indenizagao prevista no item acima, até o limite do saldo
vincendo dos financiamentos contraidos pela SPE para cumprir as obrigagdes de investimentos
previstas no Contrato.

37.4.1. O limite do desconto mencionado no item acima n&o desobriga a massa falida de efetuar
os pagamentos das multas pertinentes e demais valores devidos ao Poder Concedente, devendo
este ultimo efetuar a cobranga utilizando os meios previstos neste Contrato e na legislacao
vigente.

37.5. Nao podera ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da SPE falida sem
que o Poder Concedente ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se encontram os
Bens Reversiveis, e se efetue o pagamento das quantias devidas ao Poder Concedente, a titulo
de indenizagao ou a qualquer outro titulo.

38. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

38.1. Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas neste
Contrato, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o
desenvolvimento das atividades da Concessao.

38.1.1. Consideram-se eventos de forga maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

() Guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execucgao contratual,

(i) Atos de terrorismo;

(i) Contaminacao nuclear, quimica ou bioldgica, salvo se decorrentes de atos da
Concessionaria;

(iv) Embargo comercial de nagao estrangeira;

(v) Epidemias e/ou pandemias que afetem o transcorrer do Contrato.

38.2. O descumprimento de obrigagdes contratuais comprovadamente decorrentes de caso
fortuito ou de forga maior, nos termos deste Contrato e Anexos, nao sera passivel de penalizagao.

38.3. A Parte que tiver o cumprimento de suas obrigagdes afetado por caso fortuito ou forga
maior devera comunicar a outra Parte da ocorréncia do evento, em até 48 horas.

38.4. Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forga maior ndo sera considerado,
para os efeitos de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato se, ao tempo de
sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o
limite da média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado, por
pelo menos duas empresas do ramo, independentemente de a Concessionaria as ter contratado,
observada a alocacgao de riscos estabelecida por este Contrato.

38.5. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, cujas consequéncias nao forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias,
ou por periodo definido de comum acordo entre as Partes, quando da verificagdo de que os
efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploragao da Concessdo, o Contrato
podera ser rescindido antecipadamente, observados os tramites estabelecidos.

38.6. Salvo se o Poder Concedente der outras instru¢cdes por escrito, a Concessionaria
continuara cumprindo suas obrigagdes decorrentes do Contrato, na medida do razoavelmente



EPE  SEILOG coueeno os
Escritério de Secretaria de Estado 7 gato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura . rosso
e Logistica =3 do Sul

possivel e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigagdes nao impedidas
pelo evento de forga maior ou caso fortuito, cabendo ao Poder Concedente da mesma forma
cumprir as suas obriga¢des ndo impedidas pelo evento de for¢a maior ou caso fortuito.

38.7.  As Partes se comprometem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢a maior ou caso fortuito.

39. PROPRIEDADE INTELECTUAL

39.1. AConcessionaria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente todos os projetos, planos,
plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais, de qualquer
natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das fungbes que incumbem ao Poder
Concedente ou ao exercicio dos direitos que lhe assistem, nos termos do Contrato, e que tenham
sido especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades integradas
na Concessao, seja diretamente pela Concessionaria, seja por terceiros por ela contratados, e
que se revelem necessarios:

39.1.1. Ao desempenho das fungdes que incumbem ao Poder Concedente ou ao exercicio dos
direitos que Ihe assistem, nos termos do Contrato; e/ou

39.1.2. A continuidade da prestacdo adequada do servico.

39.2.  Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os
fins especificos das atividades integradas na Concessao, bem como projetos, planos, plantas,
documentos e outros materiais referidos na subclausula anterior, serdo transmitidos
gratuitamente e em regime de exclusividade ao Poder Concedente ao final da Concesséao,
competindo a Concessionaria adotar todas as medidas necessarias para este fim.

40. SEGUROS

40.1. Durante o Prazo da Concesséao, a Concessionaria devera contratar e manter em vigor
apolices de seguro indicadas na presente clausula.

40.2. Nenhuma obra ou servico podera ter inicio ou prosseguir sem que a Concessionaria
apresente a AGEMS comprovagao de que as apdlices dos seguros exigidos no Contrato se
encontram em vigor.

40.2.1. Em até 10 (dez) dias antes do inicio de qualquer obra ou servigo, a Concessionaria
devera encaminhar a AGEMS as cépias das apdlices de seguro juntamente com os respectivos
planos de trabalho.

40.3. O Poder Concedente devera figurar como um dos cossegurados nas apodlices de
seguros referidas no Contrato, devendo o cancelamento, suspensao, modificagdo ou substituicao
de quaisquer apdlices ser previamente autorizado pela AGEMS.

40.3.1. As apdlices de seguros poderdao estabelecer como beneficiaria da indenizagdo os
Financiadores da Concessionaria.

40.3.2. As apdlices de seguros deverao prever a indenizagao direta ao Poder Concedente nos
casos em que o Poder Concedente seja responsabilizado em decorréncia de sinistro.

40.4. Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as apdlices de
seguro, a AGEMS aplicara multa, conforme regulamentacao, até a apresentagao das referidas
apolices ou do respectivo endosso, sem prejuizo de outras medidas previstas no Contrato.
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40.5. Durante o Prazo da Concesséao, a Concessionaria devera contratar € manter em vigor,
no minimo, 0s seguintes seguros:

40.5.1. Seguro de danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de
engenharia, riscos operacionais e relativos as maquinas e equipamentos da Concessao; e,

40.5.2. Seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil, cobrindo a
Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus administradores, empregados,
funcionarios, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser responsabilizados
a titulo de danos materiais, pessoais € morais, custas processuais e quaisquer outros encargos
relacionados a danos materiais, pessoais ou morais, decorrentes das atividades abrangidas pela
Concessao, inclusive, mas nao se limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos
materiais causados a terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder Concedente.

40.6. Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos seguros de
responsabilidade civil, incluidos os danos morais abrangidos, deverdao atender os limites
maximos de indenizacao calculados com base no maior dano provavel.

40.7. A Concessionaria devera informar a8 AGEMS todos os bens cobertos pelos seguros e a
forma de célculo do limite maximo de indenizagao de cada apdlice de seguro.

40.8. A Concessionaria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdes
decorrentes da realizagdo dos seguros de que trata o Contrato.

40.9. A Concessionaria é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacao de qualquer seguro previsto no Contrato.

40.10. Nas apolices de seguros, devera constar a obrigagdo de as seguradoras informarem,
imediatamente, a Concessionaria e a AGEMS, as alteragdes nos contratos de seguros,
principalmente as que impliquem o cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s) contratado(s)
ou reducédo das importancias seguradas.

40.11. As apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar da data
da assinatura do Contrato, devendo ser renovadas, sucessivamente, por igual periodo durante o
Prazo da Concessao.

40.12. A Concessionaria devera encaminhar a AGEMS, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias de seu vencimento, documento comprobatdrio de que as apdlices dos seguros foram
renovadas ou serdo, automatica e incondicionalmente, renovadas imediatamente apds seu
vencimento.

40.13. Caso a Concessionaria ndo encaminhe os documentos comprobatérios da renovagao
dos seguros no prazo previsto, o Poder Concedente podera contratar os seguros e cobrar da
Concessionaria o valor total do seu prémio a qualquer tempo ou considera-lo para fins de
recomposi¢ao do reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, sem eximir a Concessionaria
das penalidades previstas neste Contrato.

40.13.1. Nenhuma responsabilidade sera imputada ao Poder Concedente caso ela opte por néo
contratar seguro cuja apdlice nao foi apresentada no prazo previsto pela Concessionaria.

40.14. A Concessionaria, com autorizagado prévia da AGEMS, podera alterar coberturas ou
outras condi¢des das apodlices de seguro, visando a adequa-las as novas situagdes que ocorram
durante a vigéncia do Contrato.
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40.15. A Concessionaria devera encaminhar, anualmente, a AGEMS as copias das apdlices
dos seguros contratados e renovados.

41. RESOLUGAO DE CONTROVERSIAS

41.1. Sempre que houver divergéncia na aplicagdo das normas contratuais que envolvam
direito patrimonial disponivel, o Poder Concedente, a AGEMS e a Concessionaria poderao valer-
se dos seguintes mecanismos de resolugado de controvérsias:

41.1.1. Comité Técnico de Governanga;
41.1.2. Arbitragem

41.2. Consideram-se controvérsias sobre direitos patrimoniais disponiveis, para os fins desse
Contratos, dentre outras:

| - As questbes relacionadas a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dos
contratos;

Il - O calculo de indeniza¢Bes decorrentes de extingdo ou de transferéncia do contrato de
concessao; e

[l - O inadimplemento de obriga¢des contratuais por qualquer das partes.

41.3. Nao serdo submetidos ao ambiente de resolucédo de controvérsias:
41.3.1. Questdes relativas a direitos indisponiveis nao transacionaveis;
41.3.2. Anatureza e a titularidade publicas do servico concedido ou permitido;
41.3.3. O poder de fiscalizagdo sobre a exploragéo do servigo delegado; e
41.3.4. O pedido de rescisao do Contrato por parte da Concessionaria.

41.4. Asubmissao as medidas de resolugao de controvérsias nao exime o Poder Concedente
nem os agentes regulados da obrigagao de dar integral cumprimento ao Contrato, nem permite
a interrupcéo das atividades vinculadas.

41.5. Comité Técnico de Governanga

41.5.1. O Anexo 8 — Governanga do Contrato de Concesséo, estabelece regras de governanca,
definindo as premissas gerais de aplicacdo e interpretagdo do Contrato, versa sobre a
distribuicdo objetiva de atribuicbes entre os principais agentes publicos encarregados do
acompanhamento da Concessao.

41.5.2. Para a solugao de eventuais divergéncias de natureza técnica, econdmica ou relativa
as obrigacdes constantes no Contrato e de seus Anexos, assim como divergéncias sobre a
interpretacao de clausulas desses instrumentos contratuais, sera constituido pelas Partes um
Comité Técnico de Governancga, que devera obedecer ao Regulamento do Comité Técnico de
Governanga do Contrato de Concessao, previsto no Apéndice A do Anexo 8.

41.5.3. O procedimento para solucao de divergéncias iniciar-se-4 mediante a comunicagéo,
pela Parte que solicitar o pronunciamento do Comité Técnico de Governanga, a outra Parte, de
sua solicitagédo, fornecendo copia de todos os documentos ligados ao objeto da divergéncia
suscitada.
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41.5.4. O Comité Técnico de Governanga devera observar o prazo determinado no Apéndice A
para discutir a divergéncia e, se for o caso, emitir o parecer com as respectivas deliberacdes.

41.5.5. As decisbes do Comité Técnico de Governanca deverao ser comunicadas as Partes e
a AGEMS.

41.5.6. AParte que nao concordar com as decisdes do Comité Técnico de Governanca podera
provocar o mecanismo de Arbitragem previsto neste Contrato.

41.5.7. A submissado de qualquer questdo ao Comité Técnico de Governanga nao exonera a
Concessionaria de dar integral cumprimento as suas obrigagdes contratuais, incluindo as
emitidas apdés a apresentacdo da questdo, nem permite qualquer interrupgdo no
desenvolvimento dos servigos.

41.6.  Arbitragem

41.6.1. As Partes resolverao, por meio de arbitragem, as controvérsias e/ou disputas oriundas
ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele
relacionados.

41.6.2. A submisséo a arbitragem, nos termos deste item, ndo exime o Poder Concedente nem
a Concessionaria da obrigacao de dar integral cumprimento a este Contrato, nem permite a
interrupgao das atividades vinculadas a Concessao, observadas as prescricdes deste Contrato.

41.6.3. A arbitragem sera administrada por umas das instituicbes, cadastradas perante a
Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (PGE-MS), nos termos da Resolugéo
PGE/MS/N° 428, de 10 de novembro de 2023, a ser escolhida pela parte que instituir a
arbitragem; segundo as regras previstas no regulamento vigente na data em que a arbitragem
for iniciada.

41.6.4. Aarbitragem sera conduzida em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, Brasil, utilizando-
se a lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

41.6.5. Alei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem sera a lei brasileira, excluida a
equidade.

41.6.6. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada Parte indicar um
arbitro. O terceiro arbitro sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes.
A presidéncia do tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro.

41.6.7. Na hipotese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes, seja no polo ativo, seja
no polo passivo, a escolha dos arbitros devera seguir o previsto no regulamento de arbitragem
da instituicdo escolhida.

41.6.8. Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o terceiro arbitro
sera indicado pela instituicao escolhida, observados os termos e condigdes aplicaveis previstos
no seu regulamento de arbitragem.

41.6.9. Caso seja necessaria a obtencado das medidas coercitivas, cautelares ou de urgéncia
antes da constituigcdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento de mediagao, as
Partes poderao requeré-las diretamente ao competente 6rgado do Poder Judiciario.

41.6.10. Caso tais medidas se fagam necessarias apés a constituicao do tribunal arbitral, deverao
ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez, podera solicita-las ao
competente 6rgdo do Poder Judiciario, se entender necessario.
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41.6.11. As decisGes e a sentencga do tribunal arbitral serdo definitivas e vincularao as Partes e
Seus sucessores.

41.6.12. A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as custas do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

42. DISPOSICOES DIVERSAS
42.1. Normas da AGEMS

42.1.1. A Concessionaria devera observar e respeitar todas as portarias e demais regras da
AGEMS, observadas, no entanto, as peculiaridades e especificidades inerentes as normas e
regulamentacao aplicaveis as concessoes e respeitando os termos do presente Contrato.

42.2. Exercicio de Direitos

42.2.1. O nao exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a
qualquer das Partes pelo Contrato ndo importa em rendncia, nem impede o seu exercicio
posterior a qualquer tempo, nem constitui novagao da respectiva obrigagdo ou precedente.

42.3. Invalidade Parcial

42.3.1. Se qualquer disposicdo do Contrato for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal
ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das demais
disposicdes contidas no Contrato ndo serao, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal
fato. As Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢cdes invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposicoes validas, legais e exequiveis, cujo efeito econdmico seja o mais
préximo possivel ao efeito econdmico das disposicbes consideradas invalidas, ilegais ou
inexequiveis.

42.3.2. Cada declaragao e garantia feita pelas Partes no presente Contrato devera ser tratada
como uma declaragdo e garantia independente, e a responsabilidade por qualquer falha sera
apenas daquele que a realizou e nao sera alterada ou modificada pelo seu conhecimento por
qualquer das Partes.

42.4.  LeiAplicavel

42.4.1. O Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil.

42.4.2. A Concessao sera regida pelas Leis Federais n° 8.987/1995 e n° 9.074/1995, pelas Leis
Estaduais n°® 5.829/2022 e n° 2.766/2003, subsidiariamente, pela Lei Federal n® 14.133/2021, e
demais normas vigentes sobre a matéria.

42.5. Foro

42.5.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul para
dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente Contrato.

42.6. Comunicagdes
42.6.1. As comunicagdes e as notificagdes entre as Partes serdo efetuadas por escrito e

remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; ou (ii) por correio registrado, com
aviso de recebimento; ou (iii) por correio eletrénico.
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42.6.2. Qualquer das Partes podera modificar o seu endereco, mediante simples comunicacao
a outra Parte.

42.7. Contagem de prazos

42.7.1. Nos prazos estabelecidos em dias, no Contrato, excluir-se-a o dia de inicio e se incluira
o do vencimento, contando-se em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia
a dias uteis.

42.7.2. S6 se iniciam e vencem os prazos referidos em dia de expediente na AGEMS.

42.8. Idioma

42.8.1. Todos os documentos relacionados ao Contrato e a Concessao deverao ser redigidos
em lingua portuguesa, ou para ela traduzidos, em se tratando de documentos estrangeiros. Em

caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versao em lingua portuguesa devera prevalecer.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o Contrato em 3 (trés) vias de igual teor
e forma, considerada cada uma delas um original.

Campo Grande, [e] de [e] de [e],

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica do Estado de Mato Grosso do Sul — SEILOG

Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul — AGEMS

Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do Sul —
AGESUL

[Concessionaria]

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



