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1. Apresentacéo

O Resumo Executivo tem por objetivo apresentar de forma sintética o que foi proposto para o
Projeto de adequacéo de capacidade, reabilitacdo, operagdo, manutencéo e conservacao das
rodovias estaduais MS-040, trecho: Campo Grande — Santa Rita do Pardo; MS-338, trecho:
Santa Rita do Pardo — entroncamento da MS-395 e MS-395, trecho: entroncamento da MS-
338 — Bataguassu e trechos das rodovias federais BR-262, trecho: Campo Grande — Trés
Lagoas; BR- 267, trecho: Nova Alvorada do Sul — Bataguassu, com extenséao total de 870,3

km.

O presente Resumo Executivo esta dividido nos seguintes capitulos:

>

>

InformacgBes gerais sobre as rodovias estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e
trechos das rodovias federais BR-262 e BR-267;

Resultado dos estudos de engenharia:

4 Resultado dos estudos de trafego, com a apresentacdo do comportamento
da demanda no periodo da concessao;

v Resultados dos estudos de engenharia, com a apresentagdo do
levantamento da situacdo atual da infraestrutura e das condicbes
socioambientais das rodovias estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e
rodovias federais BR-262 e BR-267;

v Apresentacao das solucfes técnicas de engenharia, opcées tecnolégicas e
investimentos propostos no periodo da concessao;

Resultado dos estudos econdmico-financeiros, com a apresentacéo do fluxo de
caixa do projeto, investimentos (Capital Expenditure — CAPEX), custos de
operacdo (Operational Expenditure — OPEX), tarifa de pedagio resultante dos
estudos e demais indicadores de viabilidade financeira do projeto;

Resumo do modelo operacional proposto para as rodovias estaduais MS-040, MS-
338 e MS-395 e trechos das rodovias BR-262 e BR-267, bem como principais
obriga¢des consignadas no Programa de Exploracéo da Rodovia.

Apresentacao dos principais pontos da andlise juridico institucional e premissas
juridicas e regulatérias propostas para 0 processo de selecdo e execucdo do
contrato de concessédo das rodovias estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e
trechos das rodovias federais BR-262 e BR-267.
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2. Sobre as rodovias estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das rodovias
federais BR-262 e BR-267

2.1 Caracteristicas gerais

A area objeto do estudo abrange um total de 9 (nove) municipios do Estado de Mato Grosso
do Sul, sendo eles: Campo Grande, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do Pardo, Bataguassu,
Agua Clara, Trés Lagoas, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina e Anaurilandia. Esta
localizada na porcéao leste do Estado e desenvolve-se ao longo da divisa com o Estado de
Séo Paulo.

LEGENDA

I s 040/ 338
| RS

ER 267

Figura 2-1 - Trechos MS-040, MS-338, MS-395, BR-262 e BR-267.

Ao todo, os estudos contemplardo o projeto de concessao a iniciativa privada de 870,3 Km de
rodovias, que serao cruciais para a interligacdo com a Rota Bioceanica.

Rodovia MS-040

A Rodovia MS-040 é uma estrada radial do Estado do Mato Grosso do Sul, que faz a ligacdo
entre Campo Grande e a Cidade de Brasilandia, no extremo leste do Estado, proximo a divisa
com o Estado de Sdo Paulo, e vem sendo uma escolha crescente por usuarios na rota MS e
SP sendo um importante canal de integracao entre os Estados de Mato Grosso do Sul e Sédo
Paulo.

O trecho objeto dos estudos técnicos, compreende: Anel rodoviario de Campo Grande —
Entroncamento MS 338 (B), fim do contorno rodoviario de Santa Rita do Pardo, com extensao
de 227,2 km e faixa de dominio de 40 m, segundo o Sistema Rodoviario Estadual SRE/2024.

E uma importante rota de escoamento da producdo agropecuaria e da producao florestal, visto
a crescente expanséo de plantio como a de florestas para abastecer industrias de celulose da
regido. Beneficia todo o setor do parque industrial instalado na regido de Campo Grande, além
da parte sul da regido do Bolséo.
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A economia esta sustentada especialmente no setor de servicos e industrial especialmente o
setor metalmecanico, papel e celulose (Campo Grande); agropecudria e extrativismo (Ribas
do Rio Pardo); producéo florestal e industrias frigorificas (Santa Rita do Pardo).

040EMS0010
040EMS0166
040EMS1225
040EMS1421
040EMS1896
* 040EMS2130

040EMS2276
040EMS2294

Figura 2-2 - Rodovia MS-040.

Arodovia foi pavimentada entre os anos de 2013 e 2014 e as ultimas intervengdes realizadas,
foram voltadas as atividades de conservacao de rotina, incluindo a conservacao do pavimento
e manutencdo de taludes e bacias de contencao na faixa de dominio.

O perfil de trafego € de aproximadamente 60% de carros e 40% de veiculos comerciais,
conforme levantamento realizado em 2023.

Alargura da plataforma em toda sua extenséao é de 9,00 m nos quais sdo acomodados a pista
de rolamento com duas faixas de trafego de 3,50 m e faixas de seguran¢a com 1,00 m.

A faixa de dominio da rodovia apresenta largura de 40 metros.

O tracado se encontra em terreno ondulado, com predominéncia de rampas suaves, presenca
de poucas curvas horizontais, sua a plataforma apresenta poucos cortes, sendo desenvolvida
predominantemente em aterro do tipo bota-dentro.

N&o foi verificada a presenca de terras indigenas préximas ao trecho em estudo.

Rodovia MS-338

A Rodovia MS-338 € uma estrada diagonal do Estado do Mato Grosso do Sul, que faz a
ligacdo entre Santa Rita do Pardo e o entroncamento com a MS-395 na regido da Cidade de
Bataguassu, no extremo leste do Estado, préximo a divisa com o Estado de Séo Paulo, e vem
sendo uma escolha crescente por usuarios na rota MS e SP sendo um importante canal de
integracdo entre os Estados de Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. Trata-se de continuidade da
MS-040 para quem se dirige a divisa de Sao Paulo a partir de Campo Grande.

O trajeto objeto dos estudos técnicos, compreende: Entroncamento MS 040 (B), Fim do
contorno rodoviario de Santa Rita do Pardo — Entroncamento com a Rodovia MS-395, com
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extensdo de 59,1 km e faixa de dominio de 40 m, segundo o Sistema Rodoviério Estadual
SRE/2024.

E uma importante rota de escoamento da produc&o agropecudria e da industria de papel e
celulose instalados ao sul da regido do Bolsédo. A economia esta sustentada especialmente
no setor de producéo florestal e industrias frigorificas (Santa Rita do Pardo) e agropecuario
(Bataguassu).

Figura 2-3 - Rodovia MS-338.

A rodovia foi restaurada entre 2017 e 2018 tendo sido realizadas intervencdes voltadas para
a restauracdo de pavimento, incluindo a conservacdo do pavimento e a manutencdo de
taludes e bacias de contengdo na faixa de dominio.

O perfil de trafego é composto por 60% de veiculos de passeio (automdéveis e motos) e 40%
de veiculos comerciais (caminhdes e 6nibus), conforme levantamento realizado em 2023.

Alargura da plataforma em toda sua extenséo € de 9,00 m, nos quais sé&o acomodados a pista
de rolamento de 7,00 m, com duas faixas de trafego de 3,50 m e faixas de seguranca com
1,00 m de largura.

A faixa de dominio da rodovia apresenta largura de 40 metros.

O tracado se encontra em terreno plano a ondulado, com predominancia de rampas suaves,
presenca de vinte e duas curvas horizontais, com plataforma desenvolvida em aterro.

Né&o foi verificada a presenca de terras indigenas préximas ao trecho em estudo.

Rodovia MS-395

O trajeto objeto dos estudos técnicos para a rodovia estadual MS-395, compreende:
Entroncamento com a Rodovia BR-267 — Entroncamento com a Rodovia MS-338, com
extensdo de 7,7 km e faixa de dominio de 40 m, segundo o Sistema Rodoviario Estadual
SRE/2024.
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E uma importante rota de escoamento da producéo agropecudria e da industria de papel e
celulose instalados ao sul da regido do Bolsao para a regido leste do estado.

A economia estd sustentada especialmente no setor de producao florestal e industrias
frigorificas (Santa Rita do Pardo) e agropecuario (Bataguassu).

Figura 2-4 - Rodovia MS-395.

O perfil de trafego é composto por 60% de veiculos de passeio (automéveis e motos) e 40%
de veiculos comerciais (caminhdes e énibus), conforme levantamento realizado em 2023.

A largura da plataforma em toda a extensao € de 9,00 m em toda sua extensdo, nos quais sao
acomodados a pista de rolamento com duas faixas de trafego de 3,50 m de largura cada uma,
e faixas de seguranca com 1,00 m. A faixa de dominio da rodovia apresenta largura de 40,00
m.

O tracado se encontra em terreno plano a ondulado, com predominéncia de rampas suaves,
presenca de poucas curvas horizontais, com plataforma desenvolvida predominantemente em
aterro. N&o foi verificada a presenca de terras indigenas proximas ao trecho em estudo.

Rodovia BR-262

A Rodovia BR-262 € uma rodovia transversal brasileira que interliga os estados do Espirito
Santo, Minas Gerais, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul.

No Estado do Mato Grosso do Sul, a Rodovia BR-262, compreende o seguinte trecho: Divisa
SP/MS (Inicio da Ponte sobre o Rio Parand) - Entroncamento BR-163 (A), Campo Grande,
com extensdo de 328,2 km e faixa de dominio de 70 m, segundo o Sistema Nacional de Viagéo
SNV/2024, conectando Campo Grande, a capital do estado de Mato Grosso do Sul, ao estado
de S&o Paulo, passando pelos municipios de Ribas do Rio Pardo, Agua Clara e Trés Lagoas,
cidade polo da Regido de Planejamento do Bolsao.

Essa rodovia federal € uma das principais vias de comunicagéo da regido central do estado,
com a Regido de Planejamento do Bolséo, importante para o escoamento de produtos
agricolas e da industria de celulose.
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A economia esta sustentada especialmente no setor industrial extrativo, editorial e grafica,
roupas e mobiliario (Campo Grande), agropecuaria e extrativismo (Ribas do Rio Pardo),
plantio e extracdo de madeiras, soja e pecuaria (Agua Clara), pecuaria e celulose (Trés
Lagoas).

Figura 2-5 - Rodovia BR-262.

Rodovia BR-267

Arodovia BR-267 € uma rodovia transversal que corta os estados brasileiros de Minas Gerais,
Sao Paulo e Mato Grosso do Sul, comecando no municipio de Leopoldina, Estado de Minas
Gerais, no entroncamento com a Rodovia BR-116 e prossegue até a fronteira do Brasil com o
Paraguai em Porto Murtinho no Estado de Mato Grosso do Sul.

A BR-267, objeto dos estudos, apresenta o trecho que compreende: trecho: Divisa de SP/MS
(Inicio travessia sobre o Rio Parana) - Entroncamento BR-163 (A) (Nova Alvorada do Sul),
com extensao de 248,1 km e faixa de dominio de 70 m, segundo o Sistema Nacional de Viacéo
SNV/2024, ligando Campo Grande, a capital do estado de Mato Grosso do Sul, ao estado de
Sao Paulo, passando pelos municipios de Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina e
Bataguassu na Regido de Planejamento Leste.

E por onde escoa grande parte da producdo do Centro-Oeste brasileiro em direcdo aos portos
de Santos (SP) e Paranagua (PR), o que torna o segmento um importante corredor de
exportacdo. Além disso, atende grandes usinas de etanol instaladas nas imediacdes e €
fundamental ao turismo, uma vez que a BR-267/MS permite acesso a regido da Serra da
Bodoquena e do Pantanal.

A economia esta sustentada especialmente no plantio de cana-de-acUcar para abastecimento
de usinas de Etanol e agropecuaria (Nova Alvorada do Sul), pecuéaria (Nova Andradina) e
agropecuaria e indastrias de minerais nao metalicos, metallirgicas e madeireiras
(Bataguassu).
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Figura 2-6 - Rodovia BR-267.

O volume de trafego na Rodovia BR-267 tem aproximadamente 35% de veiculos de passeio
e 65% de veiculos comerciais, sendo a rodovia do sistema com a maior proporc¢éo de trafego
em eixos, com 3,8 eixos por veiculos.

Né&o foi verificada a presenca de terras indigenas préximas ao trecho em estudo.

2.2 Segmentos Rodoviarios

Rodovia MS-040

Rodovia MS-040, trecho: Anel rodoviario de Campo Grande — Entroncamento MS 338
(B), fim do contorno rodoviario de Santa Rita do Pardo, com extensdo de 227,2 km e faixa de
dominio de 40 m, segundo o Sistema Rodoviario Estadual SRE/2024.

Tabela 2-1 - Segmentos Rodoviarios Rod. MS-040.

TRECHO (MS-040) Inicio  Fim Extensdo Situacéo
Inicio Fim (km) | (km) (km) Fisica
Anel rodoviario de|Acesso a Colbnia

CODIGO

040EMS0010 Campo Grande Yamato 0,0 16,5 16,5 PAV
Entroncamento
Acesso a Colénia Rodovia ~ MS-375
040EMS0166 (Limite municipal | 16,5 | 119,7 103,1 PAV
Yamato
Campo Grande e
Ribas do Rio Pardo)
Entroncamento

Rodovia MS-375 Entroncamento

040EMS1225 | (Limite municipal Rodovia MS-340 119,7 | 139,0 19,3 PAV
Campo Grande e
Ribas do Rio Pardo)

040EMS1421 Entroncamento Limite municipal 139.0| 1865 475 PAV

Rodovia MS-340 Ribas do Rio Pardo
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. TRECHO (MS-040) Inicio Fim Extensdo Situacgdo
CODIGO Inicio Fim (km) = (km) (km) Fisica
e Santa Rita do
Pardo
Limite municipal
Ribas do Rio Pardo Entron_camento
040EMS1896 e Santa Rita do Rodovia MS-|186,5| 209,9 23,5 PAV
134/MS-338(A)
Pardo
Entr. Av. Julido de
Entroncamento Lima Maia. Inicio do
040EMS2130 | Rodovia MS- | Contorno Rodoviario | 209,9 | 224.,4 14,4 PAV
134/MS-338(A) de Santa Rita do
Pardo
Entr. Av. Julido de| g s 333 (B),
Lima Maia. Inicio do Fim do Contorno
040EMS2245 | Contorno Rodoviario 2244 | 227,2 2,9 PAV
. Rodoviario de Santa
de Santa Rita do| .
Rita do Pardo
Pardo

TOTAL 227,2

Rodovia MS-338

Rodovia MS-338, trecho: trecho: Entroncamento MS 040 (B), Fim do contorno rodoviario de
Santa Rita do Pardo — Entroncamento com a Rodovia MS-395, com extensdo de 59,1 km e
faixa de dominio de 40 m, segundo o Sistema Rodoviario Estadual SRE/2024.

Tabela 2-2 - Segmentos Rodoviarios Rod. MS-338.

. Trecho (MS-338) Inicio Fim  Extensdo Situac&do
Cad. Trecho c
Inicio i (km) (km) (km) Fisica
Entr. MS-040 (B), Fim do :
338EMS2873 | Contorno Rodovidrio de | ENU- ROAOVIAMS- | 507 5 | 3461 | 591 PAV
) 395
Santa Rita do Pardo
TOTAL 59,1

Rodovia MS-395

Rodovia MS-395, trecho: trecho: Entroncamento com a Rodovia BR-267 — Entroncamento
com a Rodovia MS-338, com extenséo de 7,7 km e faixa de dominio de 40 m, segundo o
Sistema Rodoviario Estadual SRE/2024.

Tabela 2-3 - Segmentos Rodoviarios Rod. MS-395.

Céd. Trecho Trecho (MS-395) Inicio Fim | Extensao Situa}géo
' Inicio Fim (km)  (km) (km) Fisica
Entr. Rodovia BR- Ef?”- Rua — Anhandui
395EMS0661 267 (Final trecho urbano de| 65,4 | 67,3 2,0 PAV
Bataguassu)
Limite municipal

Entr. Rua Anhandui
395EMS0672 | (Final trecho urbano
de Bataguassu)

Bataguassu e Santa
Rita do Pardo (Ponte
sobre Rio Pardo)

67,3 | 71,7 4,4 PAV
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Céd. Trecho Trecho (MS-395) Inicio Fim | Extensao Situa_lgéo
' Inicio Fim (km)  (km) (km) Fisica
Limite municipal
Bataguassu e Santa
395EMS0715 |Rita do  Pardo | Entr. Rodovia MS-338 71,7 | 73,1 1,3 PAV
(Ponte sobre Rio
Pardo)
TOTAL 7,7

Rodovia BR-262

Rodovia BR-262, trecho: Divisa SP/MS (Inicio da Ponte sobre o Rio Parand) - Entroncamento
BR-163 (A), Campo Grande, com extensdo de 328,2 km e faixa de dominio de 70 m, segundo
o Sistema Nacional de Viagdo SNV/2024.

Tabela 2-4 - Segmentos Rodoviarios BR-262.

‘ Inicio

’ Trecho (BR-262) Fim  Extensdo Situacao
Céd. Trecho "
Inicio Fim ‘(km) (km) (km) Fisica
Div. SP/MS (Inicio
262BMS1260 | Ponte s/ Rio | Fim ponte s/ Rio Parana| 0,0 15 15 PAV
Parand)
262BMS1265 Fim ppnte s/ Rio EnAtr. Contorno  Rod. 15 26 11 PAV
Parana Trés Lagoas
262BMs1270 |EM _ Contormno . ba cESP 26 | 42 16 PAV
Rod. Trés Lagoas
262BMS1275 | Trevo da CESP Inicio da Duplicacao 4,2 50 0,8 PAV
262BMS1280 Imcp ) da |Entr. BR-158(A) (Trés 5.0 57 0.7 DUP
Duplicacdo Lagoas)
262BMs1285 | BN BRISB(A) | oy picia Dupla 57 | 91 3,4 DUP
(Trés Lagoas)
262BMS1288 | Fim Pista Dupla | ot BR-158(B)  (p/} o1 | 13,4 43 PAV
Brasilandia)
262BMS1290 Entr._l?R-_158(B) (p/ EnAtr. Contorno  Rod. 13.4 17.7 43 PAV
Brasilandia) Trés Lagoas
262BMS1295 Entr. i Contorno | Entr. ) MS-459 (p/ 17.7 49,4 317 PAV
Rod. Trés Lagoas | Arapua)
262BMsS1300 |EN- MS-459 (p/|Entr. ~ MS-453 (o} 49,4 | gg1 19,7 PAV
Arapud) Garcias)
262BMS1305 Entr. MS-453 (p/ | Entr. i _MS-124/377 69.1 | 139.6 70,5 PAV
Garcias) (p/Inocéncia)
Entr. MS-124/377 | Inicio Duplicacdo (Agua
262BMS1310 (p/Inocéncia) Clara) *Trecho Urbano* 139.6 | 1433 3.7 PAV
Inicio Duplicacéo | Final Pista Dupla
262BMS1314 (Agua Clara) “Trecho Urbano* 143,3 | 1442 0,9 DUP
262BMS1316 | Final Pista Dupla | ENt- MS-338 (p/ Santa| 1,/ 5 | 1911 | 469 PAV
Rita Do Pardo)
Entr. MS-338 (p/ .
262BMS1320 |Santa Rita do| Nt MS-340 (Ribas do| 1g) 1 | 5394 | 483 PAV
Rio Pardo)
Pardo)
Entr. MS-340
262BMS1325 | (Ribas do Rio|Inicio Pista Dupla 239,4 | 324,8 85,4 PAV
Pardo)
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. Fim Extensdo Situacao
Céd. Trecho P
Inicio Fim ‘ (km)  (km) (km) Fisica
262BMS1328 | Inicio Pista Dupla | E- ~ BR-163  (A) | 35, o | 3082 3,4 DUP
(Campo Grande)
TOTAL 328,2

Rodovia BR-267

Rodovia BR-267, trecho: Divisa de SP/MS (lInicio travessia sobre o Rio Parana) —
Entroncamento BR-163 (A) (Nova Alvorada do Sul), com extensao de 248,1 km e faixa de
dominio de 70 m, segundo o Sistema Nacional de Via¢gdo SNV/2024

Cad. Trecho

Tabela 2-5 - Segmentos Rodoviarios BR-267.
o (BR-267)

Trech
Inicio

Inicio ‘ Fim

Extensdo Situacao
(km) Fisica

‘ Fim

(km) | (km)

Div. SP/MS (Inicio|Fim Trav. Rio Parana

267BMS0870 | Travessia Rio | (Ponte M. Joppert, atual | 0,0 2,5 2,5 PAV
Parand) Hélio Serejo)
Fim  Trawv. Rio

267BMS0880 | Parana (Ponte M. cio o pista Dupla | 25 | 27,2 24,7 PAV
Joppert, atual Hélio
Serejo)

267BMS0885 Inicio da Pista|Fim Pista Dupla 272 30,2 3.0 DUP
Dupla (Bataguassu)

267BMS0890 Fim Pista Dupla|Entr. MS-134 (Casa 302 | 1238 936 PAV
(Bataguassu) Verde)

267BMS0910 Entrr. MS  -134|Fim Duplicacdo (Casa 1238 | 1248 1,0 DUP
(Casa Verde) Verde)

267BMs0915 | FM  Duplicacdo | Entr. ~ MS-141 (P} 15, 8| 1356 | 108 PAV
(Casa Verde) Angélica)

267BMS0920 | EN  MS-141 (o)) £ vis.145 135,6 | 189,2 53,6 PAV
Angélica)

267BMS0930 | Entr. MS-145 Entr. MS-375 (Zuzu) 189,2 | 222,9 33,7 PAV

267BMS0950 Entr. MS-375 | Inicio Duplicacdo (Nova 2229 | 246,7 23.8 PAV
(Zuzu) Alvorada do Sul)
Inicio  Duplicacéo )

267BMS0952 | (Nova Avorada do | ' BR ;63(A|) (Nova| 5467 | 2481 1,4 PAV
Sul) Alvorada do Sul)

TOTAL 248,1
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3. Resultados dos estudos de engenharia
3.1 Estudos de trafego
3.1.1 Contagens de trafego

As contagens volumétricas classificadas (CVC) visam determinar a quantidade, o sentido e a
composicao do fluxo de veiculos que passam por um ou varios pontos selecionados do
sistema viario, numa determinada unidade de tempo.

3.1.1.1 Realizagcdo das contagens

Para a quantificacéo do fluxo de veiculos do trecho a ser concedido e do seu entorno, foram
realizadas contagens volumétricas classificadas entre os dias 05 e 29 de novembro de 2023,
sendo:

» Contagem de trafego de 7 dias (24 horas) em 10 trechos homogéneos principais, entre
os dias 06 e 13/11/2022;

» Contagem de trafego de 1 dia (24 horas) em outros 22 trechos homogéneos do
sistema, entre os dias 20 e 29/11/2023; e

» Contagem de trafego de 1 dia (24 horas) em 15 trechos de rodovias adjacentes, entre
os dias 20 e 29/11/2023.

A localizacdo de todos os postos de contagem de trafego pode ser vista na Figura a seguir,
enquanto a Tabela 3-1 apresenta todas as categorias contadas. Importante destacar que para
0s caminhdes também foram contabilizados os eixos suspensos, importantes em funcdo da
cobranca de tarifa proporcional ao nimero de eixos rodantes e ndo totais.

Tabela 3-1 - Categorias contadas.

Caminhdes

Auto Onibus

<
% Pesados Super Pesados
O]
L
'<_t sl &
LuLULuUUUHNUUNmmmNmmmNmNmmﬁ'mﬁ'@
nl ol 2] 2lulul Z| = wl=lE]lQl o
N°°<"N°°W\O’\JMQ'NNNNmmmmggggﬁmmmm
AN| N
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Figura 3-1 - Localizacao dos postos de contagem de trafego.

3.1.1.2 Célculo do VDMA

Para célculo do VDMA foram calculados e aplicados os fatores de ajuste diario, nas contagens
de um dia, e o fator de sazonalidade mensal. O fator de ajuste diario foi calculado por corredor
rodoviario do lote em estudo com base nas contagens de trafego de 7 dias, enquanto o fator
de sazonalidade mensal foi calculado a partir da série histérica de 2023 das concessées
MSVia e Way306.

Importante destacar que foi considerado que néo ha alteracbes de trafego significativas entre
as semanas de um mesmo més, sobretudo em virtude de as contagens terem sido realizadas
em semanas tipicas. Dessa forma, néo foi aplicado o fator de ajuste semanal.

A Tabela 3-2 apresenta os volumes diarios médios anuais obtidos.

Tabela 3-2 - Volumes diarios médios anuais (VDMA).

. Com. Com. Com. Eixos Eixos .

Rodovia Posto Moto Auto L P Sp Total Totais | Rodantes A Eixo
BR-262 P01 40 1419 383 324 491 2656 | 8416 8051 -4,00%
BR-262 P02 31 1746 458 429 489 3153 | 9467 9252 -2,00%
BR-262 P03 34 2007 513 524 691 3769 | 12103 11555 -5,00%
BR-262 P04 118 | 5524 733 591 327 7292 | 13329 13113 -2,00%
BR-267 P08 235 | 4015 556 885 626 6317 | 15557 15213 -2,00%
BR-267 P09 66 2921 685 873 823 5367 | 16236 16222 0,00%
BR-267 P10 30 1312 391 911 918 3562 | 15035 14700 -2,00%
MS-040 P05 12 884 188 258 257 1599 | 4904 4843 -1,00%
MS-040 P06 34 1186 258 272 445 2195 | 7152 6922 -3,00%
MS-338 PO7 32 1300 261 287 445 2325 | 7375 7126 -3,00%
Elaslsa EEEH 698 | 6784 761 705 688 9637 | 18375 17667 -4,00%
ElaEs s NEOANEH 726 | 5634 736 744 623 8464 | 16992 16420 -3,00%
Slasdea [EENEEN 987 | 6790 | 1047 675 770 10269 | 20243 19978 -1,00%
BR-262 PO4TH 2 1751 489 427 589 3281 | 10520 10431 -1,00%
BR-262 PO5TH S 1664 649 523 518 3420 | 10701 10515 -2,00%
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. Com. Com. Com. Eixos Eixos .

Rodovia Posto Moto Auto L = Sp Total N A Eixo
Elassa PEEEN 520 | 4657 686 506 486 6856 | 13585 13326 -2,00%
BR-262 PO7TH 19 1735 452 584 468 3257 | 10173 9898 -3,00%
SlpEAs A RN 3536 | 14036 | 1746 861 380 20559 | 28528 28095 -2,00%
Slasea PEEEN 180 | 3140 767 536 378 5002 | 11441 11132 -3,00%
BR-267 " | P1STH BPAYAREEEEE 477 880 633 5617 | 14974 14493 -3,00%
BR-267 " |P16TH BNEISRE-CNE 691 914 664 8045 | 17599 17435 -1,00%
BR-267 P17TH A4S 1066 315 600 457 2465 | 9013 8893 -1,00%
BR-267 P20TH s 1426 430 884 915 3680 | 15223 14930 -2,00%
BR-267 P21TH X\ 2340 547 875 849 4652 | 15492 14764 -5,00%
BR-267 P22TH R 2786 527 855 824 5080 | 15819 15795 0,00%
BR-267 P18TH s 1461 404 610 462 2996 | 9619 9276 -4,00%
BR-267 P19TH 7 1008 391 774 1010 3191 | 14713 14532 -1,00%
MS-040 P10TH A 1106 291 293 230 1969 | 5412 5253 -3,00%
MS-040 P11TH 6 688 148 219 290 1352 | 4707 4531 -4,00%
MS-040 P12TH 10 679 179 167 346 1380 | 5068 4999 -1,00%
MS-395 P13TH S 1890 449 465 332 3203 | 8360 8233 -2,00%
MS=395" ' P14TH EREIC I 130 86 55 2055 | 2857 2830 -1,00%
BR-158 PO1A 57 2250 299 181 271 3058 | 6347 6281 -1,00%
BR-158" | POSA" AN ¥1 176 129 107 2038 | 3595 3548 -1,00%
MS-040 PO6A 42 245 38 4 24 354 584 584 0,00%
MS-134 P10A 12 159 36 18 12 236 425 419 -2,00%
MS-134 P13A 146 | 1690 296 397 648 3176 | 10036 9570 -5,00%

@ MS-141  P14A 1 62 15 3 1 83 125 122 -2,00%
9 ‘UEJ MS-145 P15A 75 731 99 38 62 1005 | 1745 1708 -2,00%
= 3 MS-276 P12A 70 1434 239 140 95 1978 | 3669 3662 0,00%
e % MS-324 PO3A 10 363 100 29 61 563 1262 1262 0,00%
@ MS-338 PO7A 7 183 37 6 2 234 313 313 0,00%
MS-340 PO4A 114 784 182 31 35 1147 | 1858 1850 0,00%
MS-340 PO8A 113 719 114 37 8 990 1444 1440 0,00%
MS-340 P11A 4 114 24 6 1 148 201 198 -1,00%
MS-377 PO02A 9 731 202 116 68 1126 | 2476 2458 -1,00%
MS-395 P09A 14 1011 259 243 345 1872 | 5976 5679 -5,00%

3.1.2

Foi realizada uma andlise detalhada dos volumes de trafego (em VDMA e eixos rodantes) dos
12 potenciais locais de cobranca de pedagio, os quais estao descritos Tabela 3-3 e ilustrados
na tabela a seguir. Importante destacar que esta prevista a instalagdo de porticos de Free
Flow, ao invés das pracas de barreiras.

Localizacdo dos potenciais locais de cobranca de pedagio

Tabela 3-3 - Localizacao sugerida para os porticos de pedagio eletronico.

Pértico de pedagio Rodovia km Municipio Longitude Latitude
PFFO1 BR-262 39+500 Trés Lagoas 51°58'0.52"0 | 20°46'34.85"S
PFFO2 BR-262 | 104+500 Agua Clara 52°32'1.22"0 | 20°33'10.78"S
PFFO3 BR-262 | 207+500 Ribas do Rio Pardo 53°27'10.3"0 | 20°27'59.87"S
PFF04 BR-262 | 292+400 Campo Grande 54°13'33.33"0 | 20°29'55.21"S
PFFO5 MS-040 47+200 Campo Grande 54°13'1.11"0 20°43'22.50"S
PFF11 MS-040 123+600 Ribas do Rio Pardo 53°42'17.43"0 21° 5'58.31"S
PFFO06 MS-040 | 217+200 Santa Rita do Pardo 52°53'48.34"0 | 21°16'1.57"S
PFFO7 MS-338 312+550 Santa Rita do Pardo 52°38'40.67"0 | 21°27'28.12"S
PFFO08 BR-267 21+200 Bataguassu 52°20'37.25"0 | 21°43'37.44"S
PFF12 BR-267 66+700 Bataguassu 52°44'8.33"0 21°51'12.10"S
PFFO09 BR-267 | 130+250 Nova Andradina 53°18'56.13"0 | 21°43'36.76"S
PFF10 BR-267 | 180+200 | Nova Alvorada do Sul 53°46'18.76"0 | 21°36'31.34"S
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Figura 3-2 - Localizacao sugerida para os porticos de pedagio eletrénico.

Para quantificacdo do volume de trafego em cada local sugerido, foram utilizados os dados
de tr4fego das pesquisas mais proximas, conforme indicado na Tabela 3-4. Nesta tabela
também estao apresentados os volumes diarios médios anuais e eixos rodantes de cada local.

Tabela 3-4 - Pesquisas CVC referenciais e volume de trafego nos locais sugeridos.

Local sugerido Posto CVC VDMA \ Eixos Rodantes
PFFO1 PO1 2.656 8.051
PFFO02 P02 3.153 9.252
PFFO03 P03 3.769 11.555
PFF0O4 P04 7.292 13.113
PFF05 P05 1.599 4.843
PFF11 P11TH 1.352 4.531
PFF06 P06 2.195 6.922
PFFO7 PO7 2.325 7.126
PFFO8 P08 6.317 15.213
PFF12 P17TH 2.465 8.893
PFF09 P09 5.367 16.222
PFF10 P10 3.562 14.700

Total 42.050 120.421

O Gréfico 3-1, por sua vez, apresenta a quantificacdo dos eixos rodantes, segregados
percentualmente em passeio (motocicletas e automoéveis) e comerciais (6nibus e caminhdes).
Atualmente, passam diariamente pelos locais previstos para implantacdo dos porticos 120.421
eixos rodantes, sendo o corredor rodoviario da BR-267 aquele com maior volume de trafego
(55.028 eixos rodantes, representativo de 45,7% do trafego total).

Destaca-se ainda o maior percentual de veiculos de passeio na PFF04, localizada na BR-262,
entre 0os municipios de Campo Grande e de Ribas do Rio Pardo.
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Gréfico 3-1 - Volume de trafego (em eixos rodantes) em cada local de cobranca sugerido.

3.1.3 Pesquisas de origem-destino

As Pesquisas de Origem-Destino (OD) de veiculos visam identificar a distribuicdo espacial
dos fluxos de trafego rodoviario na regido em estudo, bem como caracterizar o perfil de seus
USUarios.

3.1.3.1 Realizacdo das pesquisas

As entrevistas de origem-destino foram realizadas de forma manual, sendo os dados
coletados e registrados através de tablets. A realizacdo das pesquisas ocorreu conforme a
disponibilidade de apoio das policias (PMRE e PRF), entre os dias 24 e 31/11/2023, em seis
postos distribuidos no sistema rodoviario em estudo, conforme ilustrado na Figura a seguir.
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Figura 3-3 - Localizacao das pesquisas OD.

A fim de que a informacao obtida seja representativa das viagens realizadas em cada um dos
pontos de coleta, a determinagdo do tamanho da amostra seguiu procedimentos estatisticos
usuais em estudos de trafego. A Tabela 3-5 apresenta a amostra obtida durante os sete dias
de pesquisa, por posto, sentido e categoria de veiculos assim como o nivel de confianca
resultante. Nota-se que a pesquisa foi representativa em todos os postos, 0s quais atingiram
niveis de confianc¢a satisfatérios (igual ou superior a 90%).

Tabela 3-5 - Quantidade de entrevistas OD e nivel de confianga obtido.

Total por
sentido

Nivel de Confianca

LT Aut \ Cam

Local Rodovia Sentido

Trés Leste 226 | 225 451 94,70% 95,00%
Lagoas iRt Oeste 226 | 226 452 903 94.60% 94,90%
2 Leste 261 | 79 340 94,90% 91,10%
e Oeste 290 78 368 708 95,00% 91,00%
Campo Leste 257 | 150 207 95,00% 94,10%
Grande Y Oeste 236 | 188 224 831 95,00% 95,00%
Santa Rita Leste 351 | 204 555 95,00% 94,70%
o SRS Oeste 283 | 94 377 932 94,50% 92,00%
Pardo
Leste 344 | 64 208 95.00% 90,00%
SEIEGIEEE [ BIReAsr Oeste 622 | 174 796 1204 55" 00% 93,60%
Nova Leste 248 | 256 504 95,00% 94,70%
A"’Og"’l‘ﬁ'a el | BlResy Oeste 235 | 220 455 959 94,90% 94,30%
3579 | 1958 5537

Além dos dados de origem e destino das viagens, foram levantadas outras informacgdes
importantes para a caracterizacdo dos usuarios que utilizam a rodovia, como motivo da
viagem, frequéncia, motivo de escolha da rota, renda familiar, tipos de carga transportada etc.
Os principais resultados das entrevistas sdo apresentados a seguir.
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3.1.3.2 Principais resultados das pesquisas

Como cada posto pesquisado contém apenas uma amostra dos usuarios da via, foi realizada,
com base nos volumes diarios médios anuais calculados, a expanséo das pesquisas para que
elas representem todo o universo pesquisado. Apos a aplicacdo dos fatores de expanséao e
considerando todo o sistema rodoviario em estudo, foram realizadas as caracteriza¢des dos
usuarios, segregadas em automaoveis e caminhdes.

A Figura a seguir apresenta os resultados obtidos para os automéveis, sendo possivel
observar que 43% das viagens tém como motivo o trabalho. As frequéncias de viagem
predominantes sdo eventual, mensal e semanal, com 30%, 29% e 27%, respectivamente. Ja
em relagdo as rendas, os valores se concentram entre dois e seis mil reais por més, intervalo
representativo de 54% da renda dos usuéarios. Por fim, cerca de 40% dos usuérios ja pagam
pedagio em suas rotas atuais.

Motivo da viagem
 TRABALHO Frequéncia da viagem

= LAZER
= FAZENDA 27% 29% 30%
= EMPRESA
= COMERCIO
s INDUSTRIA 8% I I %

ESTUDO/ESCOLA

OUTROS - L

Didrio Semanal Mensal Anual Eventual

Pagamento de pedagio

-
~
ES

= Sim
» Nio

61%

Alé RS Lmil | 3

7%

~

[}
-
o
B4

o
a

D RS2 a3 mil -
© ad mi 2

=
De RS 4 a6 mil =
—F
=
De kS 6 28 mil . g
De R$.8 312 mil . £
Acima de BS 12 mil . §

Figura 3-4 - Resultados da pesquisa OD (automéveis).

J& em relacdo aos caminhdes, cujos resultados estao ilustrados na Figura a seguir, tem-se
que quase 70% dos usuarios trafega com o veiculo carregado, sendo a carga predominante
os produtos agropecudrios. E importante destacar que os resultados da pesquisa OD refletem
0 periodo em que a pesquisa foi realizada, podendo sofrer interferéncia das variagcbes de
comportamento sazonal, como as épocas de escoamento de safra.

Assim como para os automoveis, as frequéncias predominantes sdo mensal, semanal e
eventual, com 36%, 33% e 23%, respectivamente. Quase 80% dos veiculos sdo de
propriedade da empresa e 70% jA pagam pedagio nas rotas atuais, sugerindo baixa
propensdo a mudancas de rotas em funcdo de novos pedagios.
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Figura 3-5 - Resultados da pesquisa OD (caminhdes).

O Gréfico 3-2 apresenta os 17 principais municipios geradores de viagens, 0s quais
representam 67% das viagens. J& a Figura a seguir ilustra a &rea de influéncia definida para
o estudo, a qual representa 62% da geracdo de viagens.

Campo Grande/MS
Trés Lagoas/MS

Ribas do Rio Pardo/MS
Bataguassu/MS

Agua Clara/Ms

S3o Paulo/SP
Paranagua/PR

Santa Rita do Pardo/MS
Presidente Epitacio/SP
Nova Alvorada do Sul/MS
Presidente Prudente/SP
Dourados/MS
Cuiaba/MT

Nova Mutum/MT
Maringa/PR
Rondondpolis/MT
Corumba/MS

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Gréfico 3-2 - Geragdo de viagens por municipio.
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Figura 3-6 - Area de influéncia do estudo.

3.1.3.3 Linhas de Desejo

De posse das informag¢des das contagens e pesquisas OD, foram consolidadas matrizes
representativas que permitiram identificar a participacdo dos municipios na geracao de trafego
e representar as linhas de desejo dos principais pares OD do sistema rodoviario em estudo.

A Figura a seguir ilustra as linhas de desejo, em eixos, dos principais pares OD identificados.
Cabe destacar que as linhas de desejo apresentadas representam pares acima de 100 eixos.

E possivel observar significativas trocas entre municipios do Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul e o Porto de Santos (SP), indicando a significativa relevancia das rodovias em analise
para 0 escoamento de cargas de exportacdo, assim como trocas entre 0S municipios que
compdem o sistema rodoviario em estudo (dentro da &rea de influéncia definida).

28



EPE SEILOG .. ﬁvenuo DE

Escritorio de Secretaria de Estado G ato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura rosso
e Logistica
" -','- Tty W L SR 8 TR T At N

Bolivia {
. {
£ Estades N
— LD > 100 eixos € U ¥ \
Volume (em eixos) * AR
) SR WY
H g W&
2500 1251 1 o A
0 150 300 450 _,""' TN A ?:
. >, ~ i
Quilémetros = e T

Figura 3-7 - Linhas de desejo (em eixos).

3.1.3.4 Pesquisa de Preferéncia Declarada

As pesquisas de preferéncia declaradas (PD) sé&o utilizadas frequentemente no planejamento
de transportes para prever o impacto na demanda de viagens das politicas publicas como,
por exemplo, a introdu¢do de um novo modo, a mudanca nas tarifas de transporte publico ou
a implantacéo de sistemas de cobranca viaria.

Elas séo responsaveis por fornecer os subsidios para calibracdo do modelo de simulagéo em
que se leva em conta o preco do pedagio que o usuario da via esta disposto a pagar,
considerando o tempo que o condutor esta disposto a viajar em rota alternativa para se desviar
da cobranca do pedagio, levando em consideracdo a qualidade do pavimento e as
caracteristicas da via (pista simples ou dupla) tanto da rota de desvio quanto da via pedagiada.

As pesquisas de preferéncia declarada foram realizadas nos mesmos locais e dias da
pesquisa origem-destino, de forma complementar as pesquisas origem-destino, totalizando
2.335 respostas.

O valor do tempo (SVTTS)?, utilizado na modelagem de trafego, partiu de valores de referéncia
calculados a partir de pesquisas de preferéncia declarada, ajustados durante a fase de
calibragdo do modelo de tréfego para uma adequada representacdo das escolhas de rotas
(conforme observado na realidade) pelos diferentes tipos de veiculos nas diversas viagens
(pares origem-destino).

Os valores do tempo referenciais utilizados para cada categoria de veiculo foram calculados
a partir do Método de Variagdo Custo/Variagdo Tempo, cujos resultados obtidos sé&o
apresentados nas tabelas a seguir.

10 SVTTS (do inglés subjective value of travel time saving), comumente chamado de “valor do tempo”,
€ um parametro subjetivo, uma vez que varia de acordo com a regido da rodovia em estudo, a renda

do usuario, o motivo da viagem, o tempo de deslocamento total, entre outros
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Tabela 3-6 - Resultado do Método de Variagdo Custo/Variagdo Tempo para automoveis.

Renda até R$ 4 mil 9,09
Renda de R$ 4 mil até R$ 8 mil 7,7
Renda acima de R$ 8 mil 5,22

Tabela 3-7 - Resultado do Método de Variagdo Custo/Variagdo Tempo para caminhdes.

Empresa 2-3 eixos 25,23
Empresa 4-6 eixos 87,09
Empresa 7-9 eixos 57,42
Motorista 2-3 eixos 22

Motorista 4-6 eixos 45,88
Motorista 7-9 eixos 33,43

3.2 Montagem do modelo de simulagé&o

Para a simulacéo do comportamento dos fluxos de trafego na regiao do estudo, principalmente
no que diz respeito a escolha da rota por um veiculo entre a origem e o destino da viagem,

além de se dispor das matrizes OD, foi utilizada a rede rodoviaria georreferenciada, mostrada
na Figura a seguir.

Lagenda
Rodaviss
0 200 400 &00
- |

Kilamaters

Figura 3-8 - Rede rodoviaria de simulacéo utilizada no estudo.

Os procedimentos de modelagem da rede e de alocacao do trafego foram suportados pelo

software TransCAD, que é uma ferramenta computacional para o planejamento,
gerenciamento e analise de redes e sistemas de transporte, acoplada a um Sistema de
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Informacdes Geograficas (SIG), o que Ihe permite uma combinacdo de competéncias para
mapeamento digital, gestdo de base de dados georreferenciados e apresentagdo grafica,
aliada a um modelo matematico de simulacéo e andlise da demanda por transportes.

O modelo de simulacdo é composto, basicamente, de 5 elementos.
» Rede digital: conjunto de milhares de links georreferenciados.

» Zoneamento do trafego: divisdo da &rea modelada (territério brasileiro) em zonas que
representam o trafego da regido que, posteriormente, passam a ser representadas por
um unico ponto chamado centroide.

» Segmentacdo de classes: permite representar os diferentes comportamentos de
deslocamento, que podem interferir no critério de escolha da rota para cada viagem,
obtendo assim, maior sensibilidade com relacdo aos custos de operacao dos veiculos
na rede de simulacéo.

» Custos no modelo de simulacdo: custo atribuido a cada link do modelo para
determinagdo do caminho minimo a ser percorrido entre centroides. Foi determinado
pelas caracteristicas de cada link e pelo VOC - Vehicle Operating Costs componente
do submodelo RUE - Road User Effects do HDM-4.

» Elaboracdo da matriz de viagens: como cada posto pesquisado contém apenas uma
amostra dos usuarios da via, foi realizada a expansdo das pesquisas para que elas
representem o universo pesquisado. Também foi realizada uma andalise para a
eliminacdo de contagens duplas, uma vez que um veiculo pesquisado pode passar
por mais de um posto OD.

3.2.1 Rede georreferenciada

A rede digital de simulacdo viaria é composta por um conjunto de informacdes
georreferenciadas no software TransCAD. Trata-se de dados de relevo, velocidade,
sinuosidade, capacidade, condicdo do pavimento, tipo de pista (dupla, simples), tipo de
pavimento (asfaltado, ndo pavimentado), rotas de fuga etc. Todas essas informacdes da rede
sdo divididas em links, que sdo agrupamentos de segmentos viarios homogéneos quanto as
caracteristicas fisicas e operacionais.

As figuras a seguir ilustram as caracteristicas atuais da rede, verificadas para as vias da regido
de estudo, no que se refere ao tipo de pista, pavimento, revestimento e velocidade de fluxo
livre.
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3.2.2 Zoneamento

Para a analise da distribuicdo espacial, bem como outras caracteristicas espaciais e
operacionais dos fluxos de trafego que utilizam a rodovia em estudo, considerou-se como sua
area de influéncia ampliada todo o territério nacional. Este foi dividido em 301 zonas de
trafego, através da abordagem focusing, em que regifes mais distantes e com menor
influéncia sdo agrupadas e areas mais proximas ao sistema em estudo, para uma adequada
apreensdo das caracteristicas dos fluxos, sdo mais detalhadas.

O estado do Mato Grosso do Sul assim como as regifes de divisa dos estados de S&o Paulo
e Parand foram detalhados a nivel de municipios. Em paralelo, foram criadas zonas
especificas para as fabricas de celuloses existentes ho Mato Grosso do Sul (Eldorado e
Suzano, ambas localizadas no municipio de Trés Lagoas) e para as futuras (Arauco em
Inocéncia e Suzano em Ribas do Rio Pardo), uma vez que sdo importantes polos geradores
de viagem da regiéo.

7 vEnEZuELA S Jeeera T~

f
(swm_ws \
N\ S

H
9 COLOMBIA B
4 GUYANA

¢ ECUADOR /"'

']

-

{
{ URUGUAY
¥
b

i 220 CALPER

.

Figura 3-13 - Zoneamento do trafego.

3.2.3 Custos no modelo de simulacéo

Para a alocacédo do trafego no modelo de simulacao € necessaria a definicdo dos caminhos
minimos incorridos pelas diversas classes de veiculos ao se deslocarem entre dois centroides
(pares OD). Para tanto, cada link do modelo de simulacdo, representativo dos diferentes
segmentos da rede viaria, é caracterizado por uma combinacdo ponderada de diferentes
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atributos que resulta em custos de deslocamento. Assim, 0 caminho minimo é determinado
através da minimizag&o do “custo generalizado” entre a origem e o destino.

A determinacdo dos custos, tanto para a situacdo atual quanto para cenarios hipotéticos
futuros, da-se a partir da elaboracdo de diferentes combinacdes de dados no software
Highway Development and Management (em sua verséo 4) HDM-4.

Com o suporte da VOC - Vehicle Operating Costs, componente do submodelo RUE - Road
User Effects do HDM-4, e tendo disponiveis as caracteristicas de pista, o perfil geométrico e
as condi¢cdes do pavimento levantadas para cada segmento da rodovia, foram possiveis
calcular os tempos de viagem e 0s custos operacionais correspondentes as diferentes
categorias de veiculos (automoveis e caminhdes) para cada um dos links da rede viaria
analisada.

Para o célculo dos custos generalizados percebidos, por classe de veiculo ao percorrer um
determinado link da rede viéria, utiliza-se a seguinte funcao matematica:

CG, = (T,.CTyrp) + (Drp-CDyyp) + CP,
Sendo:
CG, = custo generalizado do veiculo v;
T, = tempo de percurso do trecho pelo veiculo v;

CT,, = parametro do custo operacional por unidade de tempo, para o veiculo v percorrer um
link da categoria rp (r = tipo de relevo e p = condicdo do pavimento);

D,,, = extensao do link da categoria rp;

CD,,, = parametro do custo operacional por unidade de distancia, para o veiculo v percorrer
o link da categoria rp;

CP, = custo de pedagio do link, podendo ser “zero”, na auséncia de pedagio, ou o valor da
tarifa caso exista um posto de pedagio no link.

O parametro CD,,,, corresponde aos custos variaveis (combustivel, lubrificantes, manutengao,
rodagem etc.), que estdo relacionados a distancia percorrida, as caracteristicas do relevo e a
condicéao do pavimento do link.

Ja o parametro CT,,,, relaciona-se a percepgao do valor do tempo de viagem, para os veiculos
de passeio. Para os veiculos de carga, esse parametro inclui os custos fixos unitarios por
unidade de tempo (capital, depreciacado, salario da tripulacéo etc.). Neste caso, quanto maior
0 tempo gasto em cada viagem, menor a produtividade do transportador.

3.2.4 Segmentacao de classes

Os modelos de transporte buscam prever as viagens futuras com base em padrbes
comportamentais atuais de seus usuarios. A partir das informagdes levantadas nas pesquisas
de origem e destino, como o valor da renda mensal e o nimero de eixos, no caso dos
caminhdes, é possivel segmentar 0s usuarios componentes da matriz de viagens. Essa
segmentacdo permite representar os diferentes comportamentos de deslocamento, que
podem interferir no critério de escolha da rota para cada viagem, obtendo assim, maior
sensibilidade nos custos de operacao dos veiculos na rede de simulac&o. No presente estudo,
foram consideradas nove classes de usuarios, sendo trés de automoéveis e seis de caminhdes.
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Tabela 3-8 - Critérios de segmentacéo de automéveis.

A Maior que R$ 8.000,00
B de R$ 4.000,00 a R$ 8.000,00
C Até R$ 4.000,00

Tabela 3-9 - Critérios de segmentacédo de caminhdes.

Classe Propriedade N° de eixos
Leves Autbnomo 263
Empresa
Pesados Autonomo 4a6
Empresa
Autdbnomo :
Superpesados 7 ou + eixos
Empresa

3.2.5 Elaboragdo da matriz de viagens

A partir da expansado das entrevistas com base nas contagens de cada posto de pesquisa, foi
possivel elaborar a matriz de viagens por pares de origem e destino e categoria de veiculo
(matriz OD).

O agrupamento dos dados de diferentes postos de pesquisa exige, inicialmente, a eliminacéo
das contagens duplas, ou seja, a captacdo de uma mesma viagem em dois ou mais postos
de pesquisa subsequentes, conforme mostra o esquema da Figura 3-14. Para tanto, foi
aplicado o fator Cont.Postos, calculado como a soma do nimero de postos OD atravessados
por cada par OD, ponderada pelo percentual de escolha de cada rota obtido pelo
carregamento estocéstico preliminar

Alocacdo de uma matriz Utilizagdo do modelo estocéstico Soma dos veiculos que passam
Zona a zona (caminhos possiveis) nos postos (Cont.Postos)

Verde: viagens Cont.Postos =1

V.00 Fexp

Vermelho: viagens Cont.Postos = 2 i = —_—
Cont. Postos

Azul: viagens Cont.Postos =3

Sistema Rodoviario

Figura 3-14 - Eliminacéo das contagens duplas.

Em que:

> Vi°® = Volume final de viagens da matriz OD, calculado a partir do somatério dos
fatores de expanséo corrigidos pelo fator “Cont. Postos”;

» Fexp = Fator de expanséo inicial calculado para cada par OD (VDMA/Amostra OD);
» Cont. Postos = Fator de corregéo para eliminagéo de contagens duplas.
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3.2.6 Calibracdo darede

O processo de alocacéo do trafego e de calibracdo do modelo corresponde a etapa de ajustar
a rede digital de simulacdo para que ela represente a realidade verificada em campo, de forma
que as rotas determinadas para os diferentes pares OD correspondam de fato aos caminhos
escolhidos na pratica pelos motoristas.

ApGs a primeira alocacao de trafego € necessério verificar se o0 modelo consegue reproduzir
a realidade de forma satisfatéria. A rede de simulacdo sera futuramente utilizada para avaliar
0 impacto de proposta futuras e, para tanto, precisa estar calibrada de forma a fornecer dados
consistentes e confiaveis. Antes que os resultados provenientes da alocacédo de trafego sejam
utilizados para influenciar decisdes, a estabilidade do processo de alocacdo deve ser avaliada.

A calibracdo, portanto, refere-se a todos os procedimentos de correcdo e definicdo de
parametros com o objetivo de obter uma melhor adequagédo do modelo a realidade. Em um
primeiro momento, a correcao de problemas é sugerida pelo proprio modelo através de
relatérios com alertas sobre erros e valores pouco usuais ou inconsistentes. Apds esse estagio
preliminar, procuram-se dados cujos valores, apesar de aceitos pelo modelo, apresentam
erros provavelmente em decorréncia de falhas na entrada de dados. Finalmente, analisam-se
informacgdes provenientes do processo de alocacdo, como velocidade média, tempos de
viagem e atrasos.

O processo iterativo de calibracdo da rede é executado até que a convergéncia seja obtida.
Isso é verificado por meio de um teste de validacao dos caminhos minimos entre pares OD,
com base na minimizagdo do custo generalizado para percorrer cada link, através dos
seguintes passos:

» Conferir custos da rede;
» Checar a consisténcia das pesquisas OD e CVC;

» Fazer mapas tematicos com as caracteristicas principais da rede, visando identificar
erros em caracteristicas visiveis tais como nimero de faixas ou velocidade de fluxo
livre;

» Usar o teste de validacdo de caminhos minimos entre pares OD, com base na
minimizacao do custo generalizado, sendo possivel através dessa medida, identificar
erros nas ligacdes dos trechos da rede e nos sentidos das vias;

» Checar se os pontos de conexao dos centroides das zonas de trafego e os trechos da
rede sdo adequados;

» Checar se as impedancias atribuidas as areas urbanas estdo adequadas, incluindo
velocidades de fluxo livre e os parametros de calibracdo da funcéo de atraso;

» Processo iterativo de ajuste das variaveis: (a) valor do tempo de cada classe de
veiculo; (b) percep¢édo das componentes do custo operacional por classe de veiculo
alocada.

Concluido o processo de definicao dos caminhos minimos entre os varios pares OD, passou-
se ao carregamento da rede com os volumes contidos na matriz OD consolidada, utilizando-
se, para tanto, o método de alocacéao “com restricdo de capacidade” com base em uma funcéo
de congestionamento que reflete a capacidade de trafego dos links da rede e os atrasos
provocados pelo aumento gradativo dos fluxos de trafego.

Apbs as etapas descritas, é realizado um segundo ajuste por meio da matriz OD originalmente
obtida com as pesquisas de campo. Esse processo € realizado através do método “Estimacéo
da Matriz OD” (OD Matrix Estimation - ODME) que busca, a partir de uma matriz semente
fornecida (OD obtida com as pesquisas) e de contagens em pontos de controle devidamente
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posicionados na area de estudo (postos CVC), distribuir o trafego de maneira que a rede de
simulacao represente o trafego real do sistema.

Em cada iteracdo do processo de calibracdo, a qualidade do ajuste é verificada por meio de
dois indicadores principais:

1 Teste de consisténcia da alocacao do trafego atual em pontos de controle da rede,
correspondentes aos locais dos postos de CVC, realizado através da comparagéo
entre 0s volumes de trafego alocados pelo procedimento computacional (simulacéo) e
os volumes de trafego efetivamente verificados em campo (contagem);

2 A férmula estatistica GEH, que consiste em um método usado em Engenharia de
Transportes para a verificacdo da qualidade da calibracdo de um modelo de simulagéo,
por meio de uma comparag¢do quantitativa e qualitativa dos fluxos estimados pelo
modelo com os aferidos em campo, para os pontos de controle adotados.

2
GEH =

Sendo:
» m = volume de trafego alocado na rede;
» ¢ =volume de trafego contado no posto de controle.

Apbs diversas alocagBes em busca da calibracdo, o Figura 3-15 mostra os resultados da
alocacdo final com o ajuste sintético (método ODME). O gréfico compara os volumes alocados
(simulados) com os volumes reais (contados), sendo possivel verificar sua dispersao e
deslocamento da situacdo ideal, representada pela linha diagonal. Nota-se que os volumes
alocados tiveram um ajuste satisfatorio com os volumes reais (R2 = 98%), indicando uma boa
confiabilidade quanto a calibracdo da rede para a situagdo atual.
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Figura 3-15 - Calibracédo final do modelo apds ajuste sintético.
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Finalmente, a Figura a seguir apresenta o carregamento da rede na regido do estudo, de
forma a evidenciar os volumes de trafego atuais das vias, representados pela espessura das
linhas. Percebe-se que as rodovias federais do sistema em estudo (BR-262 e BR-267)
apresentam os maiores volumes de trafego, com maior destaque para os trechos entre Campo
Grande e Ribas do Rio Pardo (ha BR-262) e da ponte sobre o Rio Parand até Bataguassu (na
BR-267). Além disso, € possivel notar o expressivo carregamento da BR-163/MS.

7500 5000
— Flow
o 20 40

Ft Quildmatros
B LY [emmouwcy e

Figura 3-16 - Carregamento do modelo para a situacao atual.

Cabe ressaltar que as matrizes pesquisadas foram complementadas com as da base de
dados do Consorcio, visando melhor representagéo dos fluxos das rodovias da regido.

3.3 Célculo dos efeitos sobre o crescimento do trafego
3.3.1 Crescimento vegetativo do trafego

Por crescimento vegetativo do trafego entende-se o crescimento da demanda de transporte
associado exclusivamente ao desenvolvimento socioeconémico da regido, ou seja, sem
considerar outros possiveis efeitos como, por exemplo, concorréncia de rotas alternativas,
modos e variagdes no custo de transporte.

Para se calcular as taxas de crescimento vegetativo do trdfego em uma regido de estudo,
foram percorridas as etapas descritas na Figura a seguir.
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Célculo das Projegdo da variavel Projegdo de
correlagdes e explicativa crescimento
elasticidades independente vegetativo do trafego

Identificagdo das

variaveis explicativas

Figura 3-17 - Etapas do desenvolvimento de estudos de projecdo de crescimento vegetativo.

A identificac@o dos indicadores socioeconémicos relevantes consiste em selecionar variaveis
independentes que poderdo ser utilizadas para explicar e prever o crescimento da demanda.
Desta maneira, as correlagfes entre varidveis sdo necessarias para verificar a existéncia de
encadeamento entre a varidvel explicativa selecionada e a demanda de trdfego em andlise.
Assim, define-se a elasticidade que indica o grau de variagdo do trdfego devido a uma
oscilacdo na variavel independente adotada.

As elasticidades Trafego x PIB-BR foram calculadas em duas etapas: (i) ajuste regional e (ii)
ajuste de trafego, sendo obtida a elasticidade final através da multiplicacdo do resultado de
cada etapa. O periodo considerado para analise destas elasticidades foi de 2002 a 2013,
optando-se por descartar dados de 2014 a 2022 em funcdo da crise politico/financeira
instaurada no pais a partir de 2014 e da pandemia Covid-19 de 2020 a 2022, periodos em
gue foram observados comportamentos atipicos no trafego de veiculos.

Para o ajuste regional buscou-se correlacfes entre as séries histdricas do PIB de cada Estado
brasileiro e o PIB-BR. Assim, a cada Estado foi associada uma elasticidade que quantifica o
guanto este cresceu nos ultimos anos em relagéo ao pais. Ressalta-se que, para o calculo da
elasticidade final, as elasticidades obtidas para cada estado séo ponderadas pelo nimero de
viagens geradas em cada um. A Tabela 3-10 apresenta as elasticidades regionais obtidas.

Tabela 3-10 - Elasticidades do ajuste regional.

Tipo de veiculo
Estados x BR
Automoveis Cam. Leves Cam. Pesados Cam. SP

2002-2013

No ajuste de trafego, por sua vez, avalia-se qual a sensibilidade do trafego da regido em
andlise perante as varia¢des da economia nacional, visto que o trdfego das rodovias tem forte
relacdo com a dindmica econémica do pais. Para isso, foram realizadas correla¢des entre as
séries histéricas dos indices ABCR-BR Leves e Pesados com o PIB-BR. O periodo de
correlacéo utilizado foi o mesmo do ajuste regional, ou seja, de 2002 a 2013. A Tabela 3-11
apresenta os resultados obtidos no ajuste de trafego.

Tabela 3-11 - Elasticidades do ajuste de trafego.

Tipo de veiculo

ABCR x PIB BR
Automoveis Cam. Leves Cam. Pesados Cam. SP

2002-2013
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A elasticidade final € entdo obtida pela multiplicagdo das elasticidades obtidas pelo ajuste
regional e pelo ajuste de trafego. A Tabela 3-12 apresenta os resultados.

Tabela 3-12 - Elasticidades finais obtidas pela combinacado dos ajustes regional e de trafego.

Tipo de veiculo
Elasticidade final
Automoveis ‘ Cam. Leves Cam. Pesados Cam. SP

2002-2013

Ap0s a obtencédo da elasticidade final, realiza-se a sua atenuac¢do, cuja metodologia adotada
tem como referéncia a bibliografia de Willumsen (2014), na qual o PIB per capita pode ser
utilizado como proxy dos fatores que influenciam a variacao da elasticidade. Resultados do
estudo apontam que, para um aumento de US$ 1.000,00 do PIB per capita, ocorre uma
reducdo média de 0,03 na elasticidade obtida no modelo. Assim, com a proje¢éo do PIB Brasil
e estimativa da populacdo futura do IBGE, pode-se calcular o PIB per capita e aplicar a
reducédo das elasticidades, resultando na atenuacéo apresentada no Gréfico 3-3.

1,4
1,2
_—

1,0
018 __--'"""--.__
0,6
0,4 = Automovel

== Caminhdo Leve
0,2 Caminh3o Pesado

===(Caminhdo Super Pesado
0,0

12 3 45 6 7 8 91011121314151617 1819202122 2324252627 2829 3031 32

Gréfico 3-3 - Atenuacédo da elasticidade.

Calculada a elasticidade, passa-se a etapa de projecdo da variavel econémica independente
disponivel (calculada por instituicbes especializadas). Optou-se, neste estudo, por utilizar
como variavel econdmica o PIB-BR, escolhido por se ter projecdes confidveis e pelo fato de o
trafego das rodovias ter forte relagcdo com a dinAmica econémica do pais.

O Gréfico 3-4 apresenta as taxas de proje¢cdo média do PIB-BR com base no relatério FOCUS
datado de 02/02/2024. O relatério apresentado pelo Banco Central apresenta as expectativas
do mercado quanto ao crescimento do PIB para o periodo de 2024 a 2027. Cabe ressaltar
gue, para 0s anos posteriores a 2027, adotou-se uma taxa constante igual a projecéo
verificada para 2027 (2,00%).
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Gréfico 3-4 - Projecéo do PIB-BR.

Por fim, a taxa de crescimento projetada para a variavel econdmica independente,
multiplicada pelas elasticidades adotadas, determinam as taxas de crescimento do trafego a
serem consideradas no estudo. Sendo assim, chegou-se as taxas de crescimento, as quais
foram Unicas para todos os porticos e diferentes para automoveis, caminhdes leves, pesados
e superpesados, conforme apresentado no Grafico 3-5.
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Gréfico 3-5 - Crescimento vegetativo do trafego.

3.3.2 Definicdo da quantidade e dos locais de praca de pedagio.

A determinacdo da localizagdo e da quantidade de porticos de pedagio foram realizadas
visando os seguintes objetivos:

» Maximizar a receita;

» Minimizar os custos de arrecadacao;
» Maximizar a equidade de cobranca;
» Menor tarifa ao usuario.

Foram testadas trés configuracfes distintas, variando-se a quantidade de pérticos e calculo
das tarifas (iguais em todas os porticos ou tarifas por trecho de cobertura de pedagio - TCP).
A Figura a seguir ilustra as trés configuracdes estudas, sendo 10 pérticos com tarifas por TCP,
12 pérticos com tarifas por TCP (diferenciada para o trecho Bataguassu/divisa de Sdo Paulo)
e 12 portico com tarifas iguais (exceto para o trecho Bataguassu/divisa de Séo Paulo).

Importante destacar que a tarifa quilométrica considerada no estudo foi a mesma vigente nas

outras concessdes estaduais (306 e 112), conforme serd apresentado no item a seguir.
42

2058



EPE  SEILOG coverno oz
Escritériode Secretaria de Estado | 3 . gato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura rosso
e Logistica i doSul

(3748

Lz ]

10 PPs TCP AL 12 PPs TCP ' e 12 PPs iguais —

Figura 3-18 - Configurag6es de pdrticos testadas.

Para definicdo da configuracao mais adequada foram avaliados os percentuais de usuarios
dentro de cada intervalo de tarifa assim como a tarifa média paga pelo sistema, conforme
apresentado nos Gréfico 3-6 e Gréfico 3-7, respectivamente.

Nota-se que ha pouca diferenca na distribuicdo de usuarios por faixa de tarifa analisada,
enquanto pela tarifa média é possivel perceber que a configuracédo de 12 porticos de pedagio
com tarifas por TCP apresenta menor tarifa média, favorecendo os usuérios do sistema.
Dessa forma, optou-se por considerar esta configuracao para a concessao.

80%
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8 60%
N 14,49
2 12,71 13,22
5 40% ’
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S 20%
=
Q
o
E 0% — ll
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Gréfico 3-6 - Faixas de tarifas pagas pelos usuarios. Gréafico 3-7 - Tarifa média paga

pelos usuérios.

As localizacdes dos porticos de pedagio eletrénico estdo apresentadas na Tabela 3-13 e na
Figura a seguir.

Tabela 3-13 - Localizacao dos porticos de pedagio eletrénico.

Portico de pedagio Rodovia km Municipio Longitude Latitude
PFFO1 BR-262 39+500 Trés Lagoas 51°58'0.52"0 | 20°46'34.85"S
PFF02 BR-262 | 104+500 Agua Clara 52°32'1.22"0 | 20°33'10.78"S
PFFO03 BR-262 | 207+500 Ribas do Rio Pardo 53°27'10.3"0 20°27'59.87"S
PFF04 BR-262 | 292+400 Campo Grande 54°13'33.33"0 | 20°29'655.21"S

43




EPE  SEILOG govennoox
Escritério de Secretaria de Estado Mato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura Grosso
e Logistica doSul
Poértico de pedagio Rodovia km Municipio Longitude Latitude
PFFO5 MS-040 47+200 Campo Grande 54°13'1.11"0 | 20°43'22.50"S
PFF11 MS-040 | 123+600 Ribas do Rio Pardo 53°42'17.43"0 | 21°5'58.31"S
PFF06 MS-040 | 217+200 Santa Rita do Pardo 52°53'48.34"0 21°16'1.57"S
PFFQ7 MS-338 | 312+550 Santa Rita do Pardo 52°38'40.67"0 | 21°27'28.12"S
PFFO08 BR-267 21+200 Bataguassu 52°20'37.25"0 | 21°43'37.44"S
PFF12 BR-267 66+700 Bataguassu 52°44'8.33"0 | 21°51'12.10"S
PFF09 BR-267 130+250 Nova Andradina 53°18'56.13"0 | 21°43'36.76"S
PFF10 BR-267 180+200 | Nova Alvorada do Sul 53°46'18.76"0 | 21°36'31.34"S
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Figura 3-19 - Locais de cobranca de pedagio. '

3.3.3 Sistemade cobranca de pedagio e politica tarifaria

Conforme descrito nos itens anteriores, para esta concessao optou-se por uma configuracao
de 12 pérticos de pedéagio, operando de forma 100% eletronica (sistema free flow), ao invés
das convencionais pracas de barreira.

Para composicao da politica tarifaria, foram consideradas as seguintes premissas:

» Tarifa quilométrica (Categoria 1, pista simples) praticada nas outras concessdes
estaduais (Way-306 e Way-112), de R$ 0,1613/km;

» Diferenciacado de tarifa de pista simples e tarifa de pista dupla (40% superior);
» Desconto de 5% na tarifa para usudrios optantes pelo sistema AVI (com TAG valido);

» Descontos progressivos (de até 20%) de acordo com a frequéncia de utilizagdo dos
usuarios.

O calculo do DUF se baseia no trecho de cobertura do pértico (TCP) e na distancia referencial,
sendo essa definida para cada pértico de cobranga com base na distancia entre os centros
urbanos localizados no trecho em analise. Uma das premissas para calculo deste desconto é
de que a distancia referencial seja inferior ao TCP, o que nao ocorre no sistema rodoviario em
estudo, conforme ilustrado na Figura a seguir.
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Legenda: XX Distancia entre manchas urbanas m Trecho de cobertura

Figura 3-20 - Trecho de cobertura de pérticos e distancia entre manchas urbanas.

Entretanto, considerando a importancia social do DUF para os usuarios da concessao, foi
avaliado um desconto tarifario madximo que resulte em impactos na receita similares aos
obtidos nas demais concessofes, 0s quais tendem a ser de até 2%. A Tabela 3-14 apresenta
os resultados do calculo da tarifa DUF para pistas simples. Destaca-se que a frequéncia média
foi obtida através de andlise da pesquisa OD, sendo calculada uma frequéncia média por
corredor rodoviario.

Tabela 3-14 - Resultados obtidos no calculo da tarifa DUF.

Praca Tarifa p-lz—gslzcelfn ref-le;?é:iial PDU ) Tarifa Frqué_ncia Tarifa Média
base (R$) 1(R9) (R$) minima (R$) Média (R$)
PFF1 11,51 10,93 10,07 0,58% 9,24 12,00 10,20
PFF2 13,57 12,89 11,87 0,58% 10,90 12,00 12,02
PFF3 15,23 14,47 13,32 0,58% 12,23 12,00 13,50
PFF4 12,61 11,98 11,03 0,58% 10,13 12,00 11,17
PFF5 13,74 13,06 12,02 0,58% 11,04 15,00 11,97
PFF6 10,42 9,90 9,12 0,58% 8,37 15,00 9,08
PFF7 9,54 9,06 8,35 0,58% 7,66 10,00 8,55
PFF8 4,74 4,51 4,15 0,58% 3,81 11,00 4,23
PFF9 9,25 8,79 8,09 0,58% 7,43 11,00 8,25
PPFF10 15,06 14,30 13,18 0,58% 12,10 11,00 13,42
PPFF11 13,72 13,03 12,00 0,58% 11,02 15,00 11,95
PPFF12 11,11 10,56 9,72 0,58% 8,93 11,00 9,91

Por fim, a Tabela 3-15 apresenta os trechos de cobertura de pedagio e as tarifas de pedagio
definidas para a Categoria 1 (automoveis).
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Tabela 3-15 - Porticos de pedagio eletrénico e tarifas definidas.

Tarifa CAT1 (R$)

Paortico Rodovia Municipio ANo 1 Ano 30

PFFO1 - 39+500

TCP (km)

Trés Lagoas

S0 | BR262 | 104+500 Agua Clara 84,10 13,60 13,60
PFFO3 BR-262 207+500 | Ribas do Rio Pardo 94,30 15,20 16,70
S0 | BR262 | 292+400 | Campo Grande 78,10 12,60 17,90
J--050 | MS-040 | 47+200 | Campo Grande 85,20 13,70 13,70
J==t. | MS040 | 123+600 | Ribas do Rio Pardo | 85,10 13,70 13,70
S0 | MS-040 | 217+200 | Santa Ritado Pardo | 64,60 10,40 10,40
J==0r | MS338 | 312+550 | Santa Ritado Pardo| 59,20 9,50 9,50
PFFO08 BR-267 21+200 Bataguassu 28,80 4,70 4,90
Z-570 | BR267 | 66+700 Bataguassu 68,50 11,10 11,10
J==00 | BR-267 | 130+250 | NovaAndradina | 57,40 9,30 9,30
Sl BR267 | 180+200 | NOVAAYORGAdo | g3 15,10 15,10

3.3.4 Cenérios futuros

A etapa de cenarios futuros consiste na estimativa de impacto devido as provaveis mudancas
na rede viaria (obras de pavimentacdo, melhorias e/ou ampliagcdo de capacidade, implantacédo
de novos locais de cobrancga de pedagio, implantacdo de novos polos geradores de viagem)
que ocorrerdo na regido em estudo. Tendo em vista que tais alteracdes podem, conforme o
cenario simulado, alterar a escolha de rota dos usuarios e consequentemente o volume de
veiculos nas diferentes rodovias, torna-se importante avaliar os efeitos dessas intervengdes
no trafego do lote em estudo, principalmente nos locais de cobranca de pedagio.

A Tabela 3-16 apresenta os cenarios considerados, com destaque para a implantagdo de
novos locais de cobranca de pedagio, pavimentagdo de vias previstas pela Agesul e
implantacdo de novos polos geradores de trafego.

Tabela 3-16 - Cenérios futuros considerados.

Inicio da cobranca de pedagio na Way112

Inicio da operagdo da Suzano em Ribas (320 caminhdes/dia) -

Pavimentag3o M5-338 (Camapud a Ribas do Rio Pardo) -

Inicio da cobranga de pedagio no lote em estudo (MS-040) -

Pavimentacao MS-134 -

Pavimentacdo M5S-245 (Entr. BR-163 a M5-338) -

Conclus&o do contorno de Trés Lagoas -

Inicio da operagéo da fabrica de celulose da Arauco em Inocéncia
Pavimentagdo M5-040 (5ta. Rita do Pardo a Brasilandia) -

Pavimentac3o M5-320 (Entr. M53-377 a Trés Lagoas) -

Duplicacdo do trecho Ribas do Rio Pardo — Campo Grande -

Contorno de Ribas do Rio Pardo -

Contorno de Agua Clara -
Contorno de Bataguassu -
Contorno de Santa Rita do Pardo -

* Foi também considerado o ajuste tarifario e as obras de ampliag8o de capacidade da BR-163/MS5, conforme previsto na solug8o consensual entre ANTT & M5Via

A Figura a seguir, por sua vez, ilustra as obras de pavimentac&o e os locais de implantacdo
de novos polos gerados de trafego considerados.
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Figura 3-21 - Obras de pavimentacéo e novos PGTs considerados.

3.3.5 Inicio da cobranca de pedagio na Way-112

0
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Quilometros

Foi simulada a implantagdo das seis pracas de pedagio da Way-112, comparando-se este
cenario com a situacao atual (modelo calibrado) através do mapa de diferenca (na Figura a
seguir), em que as linhas vermelhas representam os links onde houve perda de trafego e as
linhas verdes onde houve ganho, sendo o volume de trafego (perdido ou ganhado)

proporcional a espessura das linhas.

A partir dos resultados, € possivel notar a migracao de trafego da BR-158 para a MS-112. Em
paralelo, nota-se que parte do trafego também migra, de forma menos expressiva, para as
rodovias do lote em estudo (com ganhos entre 0,1% e 1,5% de veiculos, dependendo do

trecho).
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Figura 3-22 - Mapa de diferenca (Implantacao das pracas de pedagio da Way112).

a7



EPE  sELoG iz IRG
Escritériode Secretaria de Estado GBI I\Gflato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura rosso
e Logistica : 7 doSul

3.3.6 Inicio da cobranca de pedégio no lote em estudo

A Figura a seguir apresenta os desvios de trafego decorrentes do inicio da cobranca de
pedagio no sistema rodoviario em estudo. E possivel observar que o trafego das rodovias
federais BR-262 e BR-267 migra para o corredor rodoviario composto pela MS-040, MS-338
e MS-395, ainda utilizando o trecho da BR-267 entre Bataguassu e a divisa de S&o Paulo.

Jaa
Tabela 3-17 apresenta a variacdo de trafego por local de cobranca e total do sistema

rodoviério, sendo possivel constatar que o lote perde cerca de 7% de veiculos e eixos ap6s o
inicio da cobranca de pedéagio.

g
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Figura 3-23 - Mapa de diferenca (inicio da cobranca de pedagio no lote em estudo).

Tabela 3-17 - Desvios de trafego por pértico de pedagio eletrdnico.

Pértico TCP (km) . Tarifa (R$) VDMA \ Eixos
PFFO1 71,70 11,60 -17,10% -14,40%
PFF02 84,10 13,60 -17,10% -14,40%
PFFO3 94,30 15,20 -20,40% -16,20%
PFF04 78,10 12,60 -9,50% -13,30%
PFF05 85,20 13,70 39,60% 49,20%
PFF11 85,10 13,70 39,60% 49,20%
PFF06 64,60 10,40 31,50% 45,10%
PFFQ7 59,20 9,50 22,10% 39,90%
PFFO8 28,80 4,70 0,10% -0,10%
PFF12 68,50 11,10 -34,80% -39,50%
PFF09 57,40 9,30 -24,10% -30,30%
PFF10 93,40 15,10 -24,20% -31,00%
Total 870,40 - -7,10% -7,20%

3.3.6.1 Implantacéo das fabricas de celulosa da Suzano e Arauco

Foi considerado na modelagem de trafego a implantacéo das novas fabricas de celulose da
Suzano e Arauco. A fabrica de celulose da Suzano (Projeto Cerrado) sera localizada préoxima
a mancha urbana do municipio de Ribas do Rio Pardo e tem inicio de operacao previsto para
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0 ano de 2025. Ja a fabrica da Arauco (Projeto Sucuril) serd implantada em duas fases 2,
previstas para 2028 e 2032, e se localizar4 no municipio de Inocéncia, na rodovia MS-377.

0 5 1 15

Quildmetros

Figura 3-24 - Localizacdo da nova fabrica da Suzano (Projeto Cerrado).

2 Afase 1 tem inicio operacional previsto para 2028, com 50% da capacidade de producao da fabrica,
enquanto a capacidade total (Fase 2) esta prevista para 2032.
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Figura 3-25 - Localizacdo da nova fabrica da Arauco (Projeto Sucurit).

A partir de informacdes publicas e de dados em posse do Consorcio, foi realizada a geracao
de viagens para cada uma das fabricas, partindo-se da producao de celulose prevista (5
milhdes de toneladas por ano da Arauco e 2,55 milh6es de toneladas por ano da Suzano).
Cabe destacar que ambos o0s projetos preveem a implantagdo de terminais intermodais em
Inocéncia/MS, através do qual a celulose para o comércio exterior sera escoada, via ferrovia,
para o Porto de Santos (SP).

O transporte das toras de eucalipto serd feito por caminhdes tritem, sendo que o Projeto
Cerrado prevé a utilizacdo de vias particulares para este transporte, enquanto o Projeto
Sucuria utilizara as rodovias existentes. Portanto, foi considerado que nenhum dos caminhdes
de eucalipto da Suzano ir4 trafegar em vias publicas, notadamente nas rodovias do lote em
estudo.

Por outro lado, o transporte da celulose desde a fabrica da Suzano até o terminal intermodal
sera feito por rodovias, trafegando, portanto, em trechos da BR-262 e da MS-377. Ja o Projeto
Sucurit prevé a implantacdo de um ramal ferroviario interligando a fabrica da Arauco até o
terminal intermodal de Inocéncia, pelo qual sera transportada toda a celulose para o mercado
externo.

Também foi considerado o recebimento dos demais insumos necessérios a fabricagdo de
celulose e o transporte para o mercado interno (considerado como 5% da produgéo total),
ainda que representem uma geracao de viagens menos significativa.
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A Tabela 3-18 resume a geracédo de viagens considerada na matriz rodoviéria.

Tabela 3-18 - Geracéo de viagens considerada na matriz rodoviaria.

Material transportado Projeto Cerrado Projeto Sucuriu
Toras de eucalipto - 1.152 viagens/dia/sentido
Demais insumos 18 viagens/dia/sentido 35 viagens/dia/sentido
Celulose mercado externo 136 viagens/dia/sentido -

Celulose mercado interno 7 viagens/dia/sentido 14 viagens /dia/sentido

Em relacdo as origens e/ou destinos, para as toras de eucalipto foram consideradas as
fazendas de eucalipto existentes no Mato Grosso do Sul, priorizando a proximidade geografica
com cada fabrica. Para os demais insumos foi considerado que estes tém origem em
diferentes municipios, sobretudo nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais. A celulose para
mercado externo, conforme citado anteriormente, sera transportada via rodovia, no caso do
Projeto Cerrado, até o terminal intermodal em Inocéncia/MS. Por fim, foi considerado que a
celulose para mercado interno seré destinada a diferentes fabricas localizadas no estado de
Séo Paulo, definidas com base nos produtos gerados a partir da celulose.

3.3.6.2 Resultados apdés todas as alteracdes rodoviarias

Por fim, foi realizada uma andlise comparativa do comportamento de trafego apos todas as
alteracBes apresentadas na Tabela 3-16 com a situacao atual (modelo calibrado).

E possivel notar que, assim como foi apresentado, o trafego migra das rodovias BR-262 e BR-
267 para o corredor rodoviario MS-040, MS-338 e MS-395. Destaca-se ainda que h4 uma
menor perda de trafego no pértico PFF03 (entre Ribas do Rio Pardo e Agua Clara) em funcéo
da implantacdo da fabrica de celulose da Suzano, a qual ird escoar sua producdo para
exportacdo via rodovia (trechos da BR-262 e MS-377) até o terminal intermodal a ser
implantado em Inocéncia/MS. Por fim, ressalta-se que o ganho de trafego da MS-040 entre
Santa Rita do Pardo e Brasilandia ocorre em funcao da pavimentacdo deste trecho, prevista
para o ano de 2028.

Legenda
®  Pdrticos Free Flow
Diferenca
— Positiva
—_— Negativa
Volume

1500 751 1
0 25 50 75

Quilémetros

Figura 3-26 - Mapa de diferenca (ap0s todas as alteraces rodoviarias).
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A Tabela 3-19 apresenta a variagdo de trafego por local de cobranca e total do sistema
rodoviério, sendo possivel constatar que o lote perde cerca de 4% de veiculos e ganha cerca
de 1% em eixos.

Tabela 3-19 - Desvios de trafego por portico de pedagio.

Pértico VDMA Eixos
PFFO1 -22,40% -22,40%
PFF02 -22,40% -22,40%
PFF03 -17,30% -4,50%
PFF04 -12,90% -21,40%
PFFO5 94,30% 141,60%
PFF11 94,30% 141,60%
PFF06 85,10% 129,20%
PFFO7 62,70% 114,70%
PFF08 10,90% 19,60%
PFF12 -44.50% -48,70%
PFF09 -44,70% -54,60%
PFF10 -47,10% -56,50%

Total -3,70% 1,30%

3.3.7 Concorréncia modal

No cenario brasileiro estdo ocorrendo mudancas na infraestrutura de transporte que
possibilitam ao embarcador fazer escolhas entre os modos de transporte, onde antes havia
apenas a opcao rodoviaria. Entre os principais fatores que contribuem para a melhoria da
malha ferroviaria estdo as novas concessodes, que possibilitam melhor desempenho da
producdo de transporte, constante renovacao e aquisicdo de material rodante. Somado ao
panorama de concessodes, tem-se as altera¢cdes na normatizacao do transporte ferroviario e o
plano federal de ampliacao do sistema ferroviario brasileiro.

Na regido em estudo destacam-se os projetos ferroviarios da relicitacdo da Malha Oeste e da
implantagdo da Ferrovia Estadual Senador Vicente Emilio Vuolo, destacadas na Figura a
seqguir.
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Figura 3-27 - Malha ferrovidria brasileira.
Fonte: Adaptado de Ministério dos Transportes (setembro/2023)

Para o projeto da relicitacdo da Malha Oeste j& foram percorridas as etapas de estudo técnico
e audiéncia publica, estando agora em preparacao para envio ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU)3. Dentre as principais premissas contidas no estudo técnico, destaca-se: (i) adogdo de
bitola larga, indicada como de maior viabilidade técnica-econémica; (ii) desconsideracao do
ramal de Ponta Pora, por ser inviavel financeiramente; e (iii) previsdo de operacdo apos
modernizagao para o0 ano de 2029.

A Figura a seguir ilustra o projeto da Malha Oeste, com indicac&o dos terminais considerados
e das principais vocacdes do corredor ferroviario, sendo importante destacar a presenca de
celulose entre as cargas passiveis de transporte pela Malha Oeste. Ressalta-se que o ramal

3 Conforme informaces consultadas em https://ppi.gov.br/projetos/relicitacao-da-malha-oeste/, em mar/2024.
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de Ponta Pora néo foi considerado na presente andlise de concorréncia modal por ser inviavel
financeiramente, conforme citado anteriormente.

- / Principais vocagles do corredor
5 MiFe de alto grade para expo €
%
{ N mer 5 Indugdo com
\ /7. |
v | i
."."\ ’ : 1 e I via an
e~ \ . . : I~ Mendimento § produglo
. t ..‘\' L4 f\ - il W) de grdos do MS e Bolivia e
\ e ot de agicar de 5P
; b i g‘- Go 4 o ferroviric no
/ { - i
42 / iy £ X Vi } a do grdo do MS, & ureia
Wis | : 2, v
2=/ Corumba
e 1 .
; b

Trés Lagoas

e

. Ay (TS, . ” \"r"
- MFOB - Mairinque 4 3
== Qutras ferrovias ' P. Sanwos

= Plantas de celulose

© Bases de distribuicdo de combustiveis

== Processos de pesquisa mineral ativos (Fe)
@ Produgdo de graos (2021)

Figura 3-28 - Relicitagcdo da Malha Oeste.
Fonte: Adaptado de Apresentacao da Audiéncia Pablica n°5/2023 (ANTT)

A ferrovia estadual Senador Vicente Emilio Vuolo, por sua vez, tera 743 quildmetros de
extensdo com novos terminais previstos para Campo Verde, Cuiabd e Lucas do Rio Verde,
conectando ao terminal existente em Rondondpolis. O projeto ja esta em fase de construcao,
com previsdo de inicio de operacao do trecho até Campo Verde em 2026. O ramal de Cuiaba
tem previsdo de conclusdo das obras até o ano de 2028 e o trecho restante até Lucas do Rio
Verde até o ano de 2031.
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- Ferrovia
Municipios

1 - Lucas do Rio Verde

2 - Nova Mutum

3 - Santa Rita do Trivelato
4 - Rosario Oeste

S = Nova Brasilandia

6 - Planalto da Serra

7 = Cuiaba

8 - Campo Verde

9 - Primavera do Leste

10 - Santo Antonio do Leverger
11 - Jaciara

12 - Dom Aquino

13 - Poxoréu

14 - S30 Pedro da Cipa

15 - Juscimeira

16 - Rondonodpolis

Figura 3-29 - Ferrovia estadual Senador Vicente Emilio Vuolo.
Fonte: Relatério de Impacto Ambiental

A andlise das perdas decorrentes da infraestrutura ferroviaria proxima ao sistema rodoviario
em estudo foi realizada na matriz OD expandida gerada a partir de entrevistas realizadas em
campo. Apesar de apenas algumas ferrovias terem sido detalhadas no presente estudo, por
serem mais influentes na regido do Lote MS-040, todas ferrovias que estdo em operagao no
Brasil foram consideradas nos calculos de concorréncia modal.

A metodologia de concorréncia modal baseia-se na retirada de veiculos da matriz OD de
caminhdes que transportam cargas consideradas préprias do modo ferroviario, criando uma
matriz rodoviaria sem as cargas com potencial de migragdo modal, conforme apresentado na
Figura a seguir.
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b) Nova matriz rodoviaria de caminhdes
considerando as ferrovias

Destinos Destinos
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trampmm cargas pntenchls para mlgraﬁn mndal

Figura 3-30 - Metodologia de exclusdo de caminh8es da matriz OD atual com potencial de
migracdo modal.

to a determinagdo dos pares Origem-Destino que estdo suscetiveis a transferéncia

modal, analisou-se trés fatores*:

>

>

>

Fator de carga (fc): considerou-se as cargas com potencial de migracao para ferrovias
que estdo na matriz OD do lote;

Fator de acesso da origem/terminal e terminal/destino (fa): considerou-se o tempo de
acesso, pelo modo rodoviario, do ponto de inicio e fim da viagem, ao terminal mais
préximo da ferrovia; e

Fator de distancia total da viagem (fd): considerou-se a distancia rodoviéria entre
origem e destino da carga.

A Tabela 3-20 mostra as caracteristicas de cada um dos fatores considerados na andlise.

Tabela 3-20 - Caracteristicas dos fatores de influéncia de migracdo modal.

Fatores Valores Caracteristicas
fc=1 rga transport & elegivel para ferrovi
Fator de carga (fc) c_ Carga transportada € elegivel para ferrovia
fc =0 | Carga transportada ndo elegivel para ferrovia
Fator de acesso a ferrovia (fa) fa=1 Tempo de acesso dos terminais origem e destino é

< 60 min

4 Esta metodologia foi adaptada da metodologia utilizada no Estudo de Viabilidade Técnica do Ferroanel
Metropolitano de Sao Paulo.
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Fatores Valores Caracteristicas

Tempo de acesso dos terminais origem e destino é
> 60 e <120 min
Tempo de acesso dos terminais origem e destino é
> 120 min
fd =1 | Distancia total de viagem é =500 km
fd = 0,5 | Distancia total de viagem é = 300 km e < 500 km
fd = 0 | Distancia total de viagem é < 300 km

fa=0,5

fa=0

Fator de distancia total da viagem
(fd)

O fator de carga foi aplicado seguindo o agrupamento de cargas a seguir, sendo que aquelas
gue tém baixa probabilidade de migragéo para ferrovia ndo entraram na lista.

Tabela 3-21 - Cargas elegiveis para ferrovias.

AcUcar Milho
Adubo e fertilizante Minério de ferro
Alcool Outros minerais e metais
Carvéo mineral Outros produtos do agronegdcio
Celulose Petréleo, derivados e quimicos
Cimento Siderurgia
Complexo da soja Veiculos

Contéiner

O fator de acesso a ferrovia mostra a atracao que os terminais ferroviarios tém de captar as
viagens rodoviarias, no que se refere ao tempo de acesso a estes centros logisticos.
Considera-se alta probabilidade de atrac&do da carga quando o tempo de acesso for igual ou
inferior a 60 minutos e baixa probabilidade de atracdo quando o tempo de acesso for superior
a 120 minutos®.

Outro fator considerado na analise de migracdo modal refere-se a distancia total da viagem.
Intuitivamente observa-se que viagens de maior distancia rodoviaria possuem maior
probabilidade de migracdo para o modo ferroviario. Em condi¢6es de operacdo normal, o
transporte intermodal € mais atrativo para distancias acima de 500 km, devido a necessidade
de realizacdo de transbordos, seus custos e tempos embutidos. Neste sentido, considerou-se
alta probabilidade de atracao da carga, quando a distancia total de viagem for igual ou maior
a 500 km e baixa probabilidade de atracdo quando a distancia total de viagem for inferior a
300 km.

Diante disso, a probabilidade de migracdo da carga de um par Origem-Destino, com fator de
carga igual a 1, sera a multiplicacdo entre os fatores de acesso da ferrovia e o fator de
distancia total da viagem, como ilustrado na Figura a seguir.

5 Valores de referéncia adaptados do Estudo de Viabilidade Técnica do Ferroanel Metropolitano de Sdo

Paulo.
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Fator de acesso (fa) Legenda

Média
competitividade
Baixa
competitividade

Figura 3-31 - Nivel de competitividade entre o0 modo ferroviario e rodoviario.

Fator de
distancia (fd)

Observa-se que a alta competitividade do modo ferroviério € caracterizada pelas viagens que
apresentam distancia rodoviéria total superior a 500 km e com tempo de acesso aos centros
logisticos inferiores a 60 minutos.

Para avaliar a competitividade do sistema rodoviario em estudo, considerou-se o impacto da
mudanga por corredor rodoviario. Dessa forma, foram consideradas para a andlise de
concorréncia modal de cada corredor, as pesquisas origem-destino realizadas neste mesmo
corredor, conforme ilustrado.

Aplicada a metodologia supracitada as pesquisas OD de cada corredor rodoviario, foram
obtidos os resultados da andlise de concorréncia modal, conforme apresentado na Tabela
3-22. Destaca-se que os impactos foram considerados diretamente na projecao de trafego,
sendo aplicados uniformemente do ano de 2026 ao ano de 2031.

Tabela 3-22 - Impactos da analise de concorréncia modal.
Corredor Impacto

BR-262/MS -9,40%
MS-040/338/395 -5,20%
BR-267/MS -14,00%
Total -10,60%

34 Projecao de trafego

Aplicada a taxa de crescimento para as categorias de veiculo, pdde-se projetar o trafego para
os 30 anos de operacdo da concessdo. O Gréfico 3-8 apresenta a projecdo de eixos
equivalentes por ano e portico de pedagio, em milhdes, sendo o ano de 2025 o Ano 1 da
concessao.

58



EPE  SEILOG sz [

2

o

Escritériode Secretaria de Estado  j|me I\Gflato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura rosso
elogistica N do Sul
90
W PP12
80
mPP11
° m PP10
H PP9
“»n 60
@
£ mPPS
E " m PP7
2
$ Y = PPG
w
2 PS5
w 30
PP4
® PP3

o

1 u PP2
0
M =t N WM~ O AN WwWwMe W o oo m st w w0 3 O o Mo

Graéfico 3-8 - Projecdo de eixos equivalentes por ano (em milhdes).
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205

As tabelas a seguir mostram a projecdo do volume médio diario anual (VDMA), eixos
equivalentes (EEqQ) por dia e por ano para o cenario com cobranca nos doze locais de
cobranca de pedagio.
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Tabela 3-23 - Projecéo do volume diario médio anual (em milhares).
S| 2617 2676 2795 2424 2467 2394 2434 2353 2373 2428 2484 2541 2599 2658 2718 2779 2.841 2904 2967 3032 3.097 3.163 3229 3297 3.365 3.434 3503 3.573 3.643 3.714 3.785 3.856
S| 3122 3192 3329 2878 2931 2849 2898 2.801 2.829 2895 2963 3.031 3.101 3171 3243 3316 3391 3466 3542 3619 3697 3777 3.857 3.938 4.019 4.102 4.185 4269 4.354 4439 4524 4610
S5 3735 3835 4378 3662 3781 3.641 3.694 3.621 3.634 3.717 3.802 3.888 3.976 4.064 4.154 4246 4.339 4.433 4528 4.625 4722 4.821 4921 5022 5124 5226 5330 5434 5539 5645 5751 5.857
7174 7330 7.435 6.964 7.183 7.202 7.359 7.396 7.520 7.705 7.893 8.084 8279 8477 8.679 8.884 9092 9.304 9519 9737 9.958 10.182 10.409 10.638 10.871 11.106 11.343 11.583 11.824 12.068 12.313 12.561
S5 1587 1634 1762 2441 2730 2942 3.030 3.464 3527 3.606 3.686 3.768 3.851 3.935 4.020 4.107 4.194 4283 4373 4.464 4556 4.649 4743 4.838 4934 5030 5127 5225 5323 5422 5521 5621
2160 2233 2395 3235 3.619 3.898 4.007 4526 4.613 4716 4.822 4.928 5037 5147 5259 5372 5487 5603 5721 5840 5961 6.083 6.206 6.330 6456 6.582 6.709 6.838 6.966 7.096 7.226 7.356
S| 2292 2367 2536 3.284 3710 3.612 3.713 4.244 4328 4.425 4523 4623 4725 4828 4932 5039 5146 5255 5365 5477 5589 5703 5819 5935 6.052 6.170 6.289 6.409 6529 6.650 6.772 6.894
S 6080 6231 6.411 6303 6.636 6.811 6.947 7.496 7.614 7.795 7.979 8.166 8357 8551 8.747 8947 9150 9.357 9566 9.777 9.992 10.210 10.430 10.652 10.877 11.104 11.333 11564 11.797 12.032 12.267 12.505
5301 5408 5322 4131 3.878 3.728 3.746 3518 3.709 3.798 3.888 3.980 4.073 4.168 4.265 4.363 4.463 4564 4.666 4.770 4.876 4.982 5090 5200 5310 5422 5534 5648 5762 5878 5994 6.110
S 3530 3598 3539 2617 2304 2223 2223 2026 2116 2165 2215 2266 2317 2369 2423 2477 2532 2587 2643 2700 2758 2.817 2876 2936 2996 3.057 3.118 3.180 3.242 3.305 3.368 3.431
S0l 1344 1384 1489 2090 2376 2561 2634 3.013 3.069 3.137 3206 3.276 3.348 3.420 3.493 3567 3.643 3.719 3.796 3.874 3.953 4.032 4.113 4.194 4276 4358 4.441 4525 4.609 4.693 4.777 4.862
S0 2438 2483 2391 1559 1526 1579 1601 1571 1574 1611 1648 1686 1724 1763 1.803 1843 1.884 1925 1.967 2010 2053 2.096 2140 2.185 2230 2275 2321 2367 2413 2460 2507 2.554

Tabela 3-24 - Projecao de eixos equivalentes por dia (em milhares).

co

PP1 8.032 8210 8639 7.636 7.722 7.278 7.339 6968 6.912 7.059 7.208 7.359 7.512 7.668 7.825 7.985 8.146 8.309 8.474 8.640 8.809 8.978 9.149 9.322 9495 9.670 9.845 10.021 10.198 10.375 10.553 10.730
PP2 9.236 9.438 9.914 8.708 8.807 8.323 839 7.961 7.910 8.079 8.251 8425 8.601 8.780 8962 9.145 9.331 9.519 9.709 9.901 10.095 10.290 10.488 10.686 10.886 11.088 11.290 11.493 11.697 11.902 12.107 12.312
e=rp | 11,538 11.881 15.218 13.214 13.584 12.863 12.954 12,530 12.385 12.644 12.907 13.174 13.444 13.718 13.996 14.276 14.560 14.847 15.137 15.429 15.725 16.022 16.322 16.624 16.928 17.234 17.541 17.849 18.158 18.467 18.777 19.087
13.054 13.381 13.366 11.997 12.429 12.098 12.279 12.036 12.029 12.306 12.588 12.874 13.165 13.460 13.760 14.064 14.373 14.686 15.004 15.325 15.650 15.979 16.312 16.648 16.987 17.329 17.674 18.022 18.372 18.724 19.077 19.432
PP5 4.836 4.988 5340 8.107 10.099 10.821 11.046 12.709 12.968 13.237 13.509 13.784 14.064 14.347 14.633 14.923 15.215 15.511 15.810 16.111 16.416 16.722 17.031 17.341 17.654 17.968 18.283 18.599 18.916 19.233 19.550 19.868
6.902 7.122 7.497 11.246 13.882 14.940 15.228 17.327 17.704 18.070 18.441 18.817 19.198 19.583 19.974 20.369 20.768 21.171 21.578 21.989 22.404 22.822 23.243 23.666 24.092 24.520 24.949 25.380 25.812 26.244 26.677 27.109
PP7 7.107 7.332 7.766 11.447 14.200 14.354 14.627 16.787 17.167 17.521 17.880 18.244 18.613 18.986 19.363 19.745 20.131 20.521 20.915 21.312 21.713 22.117 22.523 22.933 23.344 23.757 24.172 24.588 25.005 25.423 25.841 26.258
15.088 15.444 15.848 14.861 16.640 17.104 17.238 18.780 18.846 19.253 19.666 20.086 20.511 20.943 21.380 21.823 22.272 22.725 23.184 23.648 24.117 24.590 25.067 25.549 26.033 26.521 27.011 27.504 27.999 28.496 28.994 29.493
16.189 16.481 16.357 11.413 9.424 9.261 9.214 8.203 8.355 8537 8.722 8.910 9.100 9.294 9489 9.688 9.889 10.092 10.298 10.506 10.717 10.929 11.143 11.359 11.577 11.796 12.017 12.239 12.461 12.685 12.909 13.134
14.680 14.937 14.858 10.016 7.828 7.750 7.691 6.661 6.722 6.865 7.009 7.155 7.303 7.453 7.605 7.759 7.915 8.073 8232 8393 8555 8719 8883 9.050 9.217 9385 9.554 9.724 9.894 10.065 10.236 10.407
4522 4.666 4.948 7.583 9578 10.267 10.468 12.032 12.290 12.543 12.799 13.059 13.322 13.588 13.857 14.129 14.405 14.683 14.964 15.247 15533 15.820 16.110 16.402 16.695 16.989 17.285 17.581 17.878 18.175 18.473 18.770
8.878 9.034 8.849 5303 5.007 5.221 5227 4960 4.832 4935 5.038 5144 5250 5358 5468 5578 5690 5804 5918 6.034 6.150 6.268 6.387 6.506 6.627 6.748 6.869 6.991 7.114 7.237 7.360 7.483

PP8

PP10
PP11
PP12

Tabela 3-25 - Projecao de eixos equivalentes por ano (em milhdes).

SO0 293 300 315 279 282 266 268 254 252 258 263 269 274 28 28 291 297 304 309 315 322 329 334 340 347 354 359 366 372 38 38 392

o0 337 345 362 318 321 305 306 291 28 29 301 308 314 321 327 334 341 348 354 361 368 377 38 390 397 406 412 420 427 436 442 449

S0 421 435 555 4,82 496 471 473 457 452 463 471 481 491 502 511 521 531 543 552 563 574 58 59 607 618 631 640 651 663 676 685 697
476 490 4,88 4,38 454 443 448 439 439 450 459 470 481 493 502 513 525 538 548 559 571 58 595 608 620 634 645 658 671 68 69 7,09
99| 177 1,83 1,95 296 3,69 396 403 464 473 484 493 503 513 525 534 545 555 568 577 588 599 612 622 633 644 658 667 679 690 704 714 7,25
252 261 274 410 507 547 556 632 646 661 673 687 701 717 729 743 758 7,75 7,88 803 818 835 848 864 879 897 911 926 942 961 974 9,89
o9 259 268 283 418 518 525 534 613 627 641 653 666 679 69 707 721 735 751 763 7,78 793 809 822 837 852 870 88 897 913 930 943 958
o9 551 565 578 542 607 626 629 68 68 705 718 733 749 767 78 797 813 832 846 863 88 900 915 933 950 971 986 10,04 1022 1043 10,58 10,76
591 603 597 417 344 339 33 299 305 312 318 325 332 340 346 354 361 369 376 383 391 400 407 415 423 432 439 447 455 464 471 479
SO 536 547 542 366 2,86 2,84 28l 243 245 251 256 261 267 273 278 283 28 295 300 306 312 319 324 330 336 343 349 355 361 368 3,74 3,80
SO 165 1,71 1,81 277 350 3,76 382 439 449 459 467 477 486 497 506 516 526 537 546 557 567 579 58 599 609 622 631 642 653 665 674 685
o9 324 331 323 194 183 191 191 18 1,76 181 184 188 192 19 200 204 208 212 216 220 224 229 233 237 242 247 251 255 260 265 269 273
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3.5 Cadastro das rodovias estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das rodovias
federais BR-262 e BR-267

3.5.1 Dispositivos das rodovias estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das
rodovias federais BR-262 e BR-267

O levantamento dos dispositivos foi realizado por meio de inspecéo visual, durante a qual
foram anotados dados e caracteristicas de cada elemento.

Na inspecédo foi registrada a localizacdo de cada elemento, além de dados basicos de
dimenséo e de estrutura e, com base na observagéo das caracteristicas de cada dispositivo,
0s técnicos responsaveis pela inspecao assinalaram as necessidades de corre¢do, indicando

as necessidades de reparo e o prazo para a sua execucao.

Rodovia MS-040

A rodovia MS-040 apresenta o0s seguintes dispositivos de

entroncamento:

Tabela 3-26 - Dispositivos MS-040.

Centro

Caddigo

intersecdo,

retorno e

Cédigo do laci 1l sh Locali- Extenséo Situacao
Trecho Poslesionel ) Enece - zacgao (km) Fisica
Atendido IBGE
Intersecdo em nivel tipo Camoo
040IMS0010 “T" com rodovia P Km 6,350 | 0,125 PAV
- Grande -
municipal
Intersecdo em nivel tipo
040IMS0020 T" com rodovia Campo Km 8,256 | 0,088 PAV
municipal (Escola Grande -
Agricola)
Interse¢do vazada no Campo Km
040IMS0030 acesso a Colbnia P 0,586 PAV
Grande - 16,532
Yamato
Acesso a Coldnia Camoo Km
040AMS0010 Yamato (Antiga MS P A-012 7,428 LEN
451) Grande 16,532
Intersecdo em nivel . .
040IMS0040 |  canalizada com a R'b";‘,zgj%R'o ~ 135%‘03 0,474 | PAV
rodovia MS 340 '
Intersecdo em nivel
canalizada (Acesso a | Ribas do Rio Km
040IMS0050 Casa Verde e Ribas do Pardo - 186,500 0,335 PAV
Rio Pardo)
Intersecdo canalizada ,
040IMS0060 |  tipo "Y" (Inicio de | @M@ Ritado| Km 0,67 PAV
Pardo 224,500
trecho urbano)
Contorno rodoviario de | Santa Rita do Km
040CMS0010 Santa Rita do Pardo Pardo €-009 224,500 2,883 EOP
Intersecdo no .
040IMS0070 | entroncamentoda | SantaRitado ) Km 0,949 PAV
) Pardo 226,500
rodovia MS 338.
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Rodovia MS-338

A rodovia MS-338 apresenta o0s seguintes dispositivos de intersecdo, retorno e
entroncamento:

Tabela 3-27 - Dispositivos MS-338.

Centro €odigo | ) cali- Extensdo Situacgéo

zacao () Fisica

Cédigo do
Trecho

Populacional Shape -
Atendido IBGE

Intersegdo no Santa Rita do Km
338IMS0010 entroncamento da 0,942 PAV
; Pardo - 340,300
rodovia MS-395

Rodovia MS-395

A rodovia MS-395 apresenta o0s seguintes dispositivos de intersecdo, retorno e
entroncamento:

Tabela 3-28 - Dispositivos MS-395.

Centro Cdédigo
Populacional Shappe
Atendido - IBGE

Cédigo do

Locali- Extensdo Situacao

Trecho zacédo (km) Fisica

Intersecdo em nivel Km
395IMS0010 | canalizada no entr. da | Anaurilandia 0,43 PAV

Rua dos Bandeirantes - 0,000
Intersecdo em nivel .
. i Santa Rita do Km
395IMS0020 canalizada tipo "T Pardo _ 80,590 0,164 PAV

(Agrisul Agricola)
Interse¢do vazada no Km
395IMS0030 | entroncamento com a Brasilandia 0,718 PAV

rodovia MS-464 - 104,331
Intersecdo em nivel tipo
"X" com a Rua SA Km
395IMS0040 Raimundo Alencar Brasilandia _ 132,261 0,179 PAV

(Inicio de trecho urbano)

Rodovia BR-262
Arodovia BR-262 apresenta os seguintes dispositivos de intersec¢éo, retorno e entroncamento:

Tabela 3-29 - Dispositivos BR-262.

Centro Caddigo
Populacional Shape - | Localizacéo
Atendido IBGE

Extens&o Situacéo
() Fisica

Cdédigo do

Trecho

Acesso a sede

262AMS0010| do Distrito de | Cachoeirdo A-003 425,469 5,005 EOP
L (Terenos)
Cachoeirao
Acesso a Dois Irméaos do
262AMS0010 . Buriti e A-008 462 8,585 LEN
Piraputanga .
Aquidauana
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Rodovia BR-267
Arodovia BR-267 apresenta 0s seguintes dispositivos de intersecéo, retorno e entroncamento:

Tabela 3-30 - Dispositivos BR-267.

Centro Caddigo
Populacional = Shappe - | Localizacéo
Atendido IBGE

Cdédigo do

Extens&do Situacéo

Trecho () Fisica

Intersecdo em

267BMS0880 | . . Bataguassu _ 11,564 0,476 PAV
nivel canalizada
Intersecdo em
267BMsS08go | MVel canalizada | g sy _ 12,213 0,76 PAV
(Acesso a
Bataguassu)
267BMS08g0 | Ntersecao em | g quassu _ 13,906 0,348 PAV

nivel canalizada
Intersecdo em
nivel canalizada Nova Casa

267BMS0910 : 124,251 0,266 PAV
com a rodovia Verde -
MS 134.
267BMS0915|  DiSPositivo Nova Casa 124,817 0,446 PAV
alongado Verde -
Dispositivo Nova Casa
267BMS0915 alongado Verde _ 129,033 0,223 PAV
(Acesso a PRF)
267BMS0950 Inicio de trecho | Nova Alvorada 223.294 0.773 PAV

duplicado do Sul -

3.6 Estudos socioambientais

Os estudos ambientais e sociais desenvolvidos, além de apresentar uma completa
caracterizacdo dos meios fisico, social e econdmico da regido de estudo, realizam uma
criteriosa avaliacdo dos potenciais efeitos ambientais relacionados ao projeto de concessao,
que envolve a adequacao de capacidade, reabilitacdo, operacdo, manutencdo e conservacao
das rodovias estaduais MS-040, MS-338 e MS-395, e das rodovias federais BR-262 e BR-
267. Os estudos também analisam todas as areas de influéncia das rodovias, e identificam
medidas destinadas a evitar, minimizar, mitigar ou compensar os efeitos ambientais adversos,
ao mesmo tempo que buscam realcar os impactos positivos. Adicionalmente, séo
apresentadas propostas para a gestdo ambiental e social do empreendimento.

3.6.1 Diagnostico ambiental

Os trechos das rodovias em estudo estdo integralmente localizados em trés regides de
planejamento do Estado do Mato do Grosso do Sul conforme apresentadas a seguir.

Regido de Planejamento de Campo Grande com o maior contingente populacional de MS,
e tem seu principal polo econémico na Capital, que possui 0 maior centro industrial, comercial
e de servigcos do Estado. Nessa regido o setor industrial vem se expandindo, com destaque
para os municipios de Campo Grande, Sidrolandia, Nova Alvorada do Sul e mais
recentemente Ribas do Rio Pardo;
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Regido de Planejamento do Bols&o que tem se destacado com o desenvolvimento da
indastria de produtos e subprodutos oriundos da silvicultura como papel e celulose, e a
sucroalcooleira, em especial nos municipios de Trés Lagoas e Agua Clara, e a expanséo de
areas de florestas plantadas, em substituicho a pecuaria e com ocupacdo de areas
degradadas. Possui forte relacdo socioecondmica com os estados de Sdo Paulo, Minas
Gerais e Goias, sendo fornecedora de produtos bésicos e importadora de maquinas e

produtos industrializados; e a

Regido de Planejamento Leste que se destaca pelo seu grande potencial agropecuario,
atribuida a suas condi¢des naturais de relevo, solo e clima. Nova Andradina é o seu maior
polo econémico, onde se encontram as principais industrias, juntamente a Bataguassu e
Ilvinhema. Esta regido concentra grandes areas de plantio de cana-de-agucar, o principal
produto agricola da regido, em especial nos municipios de Nova Andradina, Angélica e
Ivinhema.

O clima nas areas de influéncia direta situa-se em uma area considerada de transicao
climatica, a qual sofre influéncia de diversas massas de ar, acarretando contrastes térmicos,
tanto espacial quanto temporalmente. O clima da regido, segundo a classificacdo de Képpen,
situa-se na faixa de transicdo entre o subtipo Cfa — mesotérmico umido sem estiagem, em
que a temperatura do més mais quente é superior a 25°C, tendo 0 més mais seco mais de 30
mm de precipitacdo e o subtipo Aw — tropical imido com esta¢&o chuvosa no verao e seca no
inverno.Com relacdo aos recursos hidricos, a area de influéncia direta das rodovias (que
consiste no territério das cidades por elas interceptadas) esta inserida integralmente na
Regido Hidrografica do Parana (RH.9).

As rodovias apresentam trechos sobre rios, que possuem, em média, largura de 10 metros e
Areas de Preservacdo Permanente (APP) com faixas de 50 metros a partir de cada uma de
suas margens. Alguns dos cérregos interceptados possuem largura de APP menores (30
metros), enquanto alguns rios possuem APP com larguras maiores, de 100 metros.

Segundo o art. 8° do novo cédigo florestal, a intervengéo ou a supresséao de vegetacao nativa
em Area de Preservacdo Permanente somente ocorrera nas hipéteses de utilidade publica,
de interesse social ou de baixo impacto ambiental previstas nesta Lei. Destaca-se que as
obras de melhorias nas Rodovias MS-040, MS-338, MS-395, BR-262 e BR- 267, séo
enquadradas como de Utilidade Publica.

Segundo o Cadastro Nacional de Informagdes Espeleologicas (CANIE), o Estado do Mato
Grosso do Sul abriga 299 cavidades naturais cadastradas no banco de dados do CECAV.
Entretanto, nos seis municipios interceptados pelas cinco rodovias em estudo, ndo ha a
existéncia de nenhuma caverna.

Também nao existem comunidades tradicionais (quilombos e terras indigenas) afetadas ou
localizadas nas areas de influéncia direta das rodovias.

Similarmente, ndo foi possivel obter a delimitacdo geografica dos sitios arqueolégicos
conhecidos cadastrados da regido, no entanto, o estudo apresenta uma listagem desses sitios
para cada um dos municipios interceptados e recomenda a elaboracdo de estudos
arqueoldgicos especificos durante a fase de licenciamento das obras de ampliacéo.

Nos municipios interceptados pelas rodovias, observa-se o predominio da vegetacao tipica
de cerrado (Savana). Nas areas adjacentes aos rios, nas regides de divisa com os estados
de Goias, Minas Gerais e Sdo Paulo, observa-se a existéncia de vegetacdo de contato
(Ecétono e Encrave).

Grande parte dos territérios dos seis municipios interceptados encontra-se antropizada,
ocupada predominantemente por areas de pastagem e lavoura. Os principais plantios
identificados ao longo das rodovias foram o Eucalipto e a Seringueira. Em algumas porc¢des

dos territérios é possivel encontrar a vegetacdo Cerrado Arbéreo Denso (Campo Cerrado).
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3.6.2 Possiveis impactos sociais e ambientais

O Estado de Mato Grosso do Sul, com forte vocacao agricola, vem se destacando entre os
maiores produtores de grédos do Brasil, apresentando elevada producdo e produtividade.
Nesse contexto, as melhorias na trafegabilidade das rodovias contribuirdo, significativamente,
para o incremento e dinamizag&o da economia local e regional. Na regido onde estéo inseridas
as cinco rodovias, o setor de producao de papel e celulose também vem apresentando intenso
crescimento. Nas margens das proprias rodovias € possivel observar os reflexos desse
crescimento, com uma grande quantidade de areas de florestas plantadas, com destaque para
o plantio do eucalipto.

Com as informac¢des dos meios fisico, bidtico e antrépico do entorno das rodovias, foi possivel
direcionar os projetos de ampliagdo e adequacdo para &reas pouco sensiveis
ambientalmente. Dessa forma, a proposicéo da localizagdo dos canteiros de obras, areas de
empréstimo, areas de infraestruturas de apoio e areas para a desapropriacao privilegiou
regifes afastadas de recursos hidricos, de fragmentos florestais e de areas habitadas.

Os principais impactos ambientais e sociais esperados para as fases de construcdo e
operacéo foram identificados e avaliados.

Os fatores geradores de impactos ambientais e sociais identificados, relacionados a
implantacdo e operacéo dos trechos das rodovias sédo apresentados abaixo:

Tabela 3-31 - Fatores Geradores de Impacto por Fase das atividades nas rodovias.

Fase do Empreendimento Fatores Geradores de Impactos

Recrutamento / Mobilizacdo de méo-de-obra e implantacdo do
canteiro de obras

Supresséo da vegetacdo e preparacdo do terreno
Terraplenagem, pavimentacdo

Implantacdo de acostamentos

Implantacéo da terceira faixa adicional

Implantacéo de dispositivos de retorno

Implantagéo do contorno rodoviario

Implantacéo de sistemas de drenagem de aguas pluviais
Readequacéo de dispositivo de entroncamento

Implantacdo da sede da concessiondria

Implantacdo do CCO — Centro de Controle Operacional
Implantacéo de Free-Flow

Implantacéo de area de descanso para caminhoneiros
Implantacéo de sistema de iluminacdo

Instalacdo de elementos de seguranca e sinalizac8o da rodovia
Recuperacdo de areas degradadas

Disposicao dos residuos sélidos e dos descartes das obras
Recuperacdo dos passivos ambientais

Alterac8o do uso do solo

Manutencdo e conservacdo do pavimento

Manutencdo e conservacdo do sistema de drenagem e pontes
Melhorias nas condicdes de trafegabilidade

Operacéo Aumento do volume de transito de veiculos utilitarios e de carga
Construcdo das residéncias, unidades comerciais e de servicos
nas margens

Monitoramento e manutencdo das areas recuperadas
Monitoramento de passivos ambientais

Implantacéo / Execucéo das
Obras
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A partir da analise das condi¢Oes atuais das rodovias, foi possivel estabelecer as medidas
mitigadoras e compensatoérias necessarias para 0os possiveis impactos identificados, além de
facultar a proposicado de Planos e Programas Ambientais, que devem compor o Sistema de
Gestédo Ambiental e Social da futura concessionéria.

Com relacdo ao licenciamento ambiental, as intervencbes deverdo ser autorizadas pelo
IMASUL, 6rgdo ambiental do Estado do Mato Grosso do Sul, conforme diretrizes
estabelecidas na Resolucdo SEMADE n° 9, de 13 de maio de 2015, e suas alteracbes
posteriores.

No ambito das obras previstas na concessao dos trechos das rodovias estaduais MS-040,
MS-338 e MS-395 e dos trechos das rodovias federais BR-262 e BR-267 (apds a
concretizacdo da transferéncia da competéncia da gestdo dos mesmos para o0 ambito
estadual), as licencas ambientais e a autorizagdo ambiental exigiveis serdo as seguintes:

» Licenca de Instalacdo e Operacao (LIO) — Para as obras de readequacdo e
pavimentacdo a serem realizadas nos trechos ja existentes das cinco rodovias
(implantacdo de acostamentos, implantacao de retornos, implantacéo de terceira pista,
ampliacdo de pontes, etc). A licenca devera ser emitida antes do inicio dessa categoria
de obras, que esta previsto para o segundo ano de concessao;

» Licenca Prévia (LP) — Para a abertura de rodovia com pavimentagéo — referente aos
trechos de contorno que serdo implantados das rodovias estaduais MS-040, trecho:
Campo Grande — Santa Rita do Pardo; MS-338, trecho: Santa Rita do Pardo —
entroncamento da MS-395 e MS-395, trecho: entroncamento da MS-338 — Bataguassu
e das rodovias federais BR-262, trecho: Campo Grande — Trés Lagoas; BR- 267,
trecho: Nova Alvorada do Sul — Bataguassu. A licenca devera ser emitida antes do
inicio dessa categoria de obras, prevista para o quarto ano de concessao;

» Licenca de Operacdo (LO) — Para a abertura de rodovia com pavimentacdo -
referente aos trechos de contorno que serdo implantados das rodovias estaduais MS-
040, trecho: Campo Grande — Santa Rita do Pardo; MS-338, trecho: Santa Rita do
Pardo — entroncamento da MS-395 e MS-395, trecho: entroncamento da MS-338 —
Bataguassu e das rodovias federais BR-262, trecho: Campo Grande — Trés Lagoas;
BR- 267, trecho: Nova Alvorada do Sul — Bataguassu. Devera ser emitida apds a
finalizag&o das obras relacionadas, prevista para o quinto ano de concessao;

» Autorizagcdo Ambiental (AA) — Referente a Autorizacao para Supresséao Vegetal, que
serd necessaria para a implantacdo dos novos trechos de contornos, e para alguns
trechos ja existentes das rodovias estaduais MS-040, trecho: Campo Grande — Santa
Rita do Pardo; MS-338, trecho: Santa Rita do Pardo — entroncamento da MS-395 e
MS-395, trecho: entroncamento da MS-338 — Bataguassu e das rodovias federais BR-
262, trecho: Campo Grande — Trés Lagoas; BR- 267, trecho: Nova Alvorada do Sul —
Bataguassu, onde serdo executadas obras de melhoria. Devera ser emitida no
primeiro ano de concessao, para viabilizar todas as supressdes necessarias.

Ressalta-se que as obras de manutencao, restauracdo, conservacao da rodovia e da faixa de
dominio, que serdo realizadas a partir do 1° ano de concessao, bem como a implantagéo das
infraestruturas de apoio na rodovia, estdo dispensadas de licenciamento. Entretanto,
recomenda-se que a concessionaria realize junto ao IMASUL o pedido para a emissdo da
Dispensa.

A proposicao da implantacdo dos planos e programas ambientais pela equipe da Geréncia de
Projetos e Meio Ambiente ira garantir a efetividade das a¢bes de protecdo e preservacao do
meio ambiente no entorno da rodovia. Foram definidos planos ambientais para serem

66



EPE SEILOG ..l BVEAREE

Escritorio de Secretaria de Estado . gato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura A _ rosso
e Logistica : do sul

executados durante a fase de obras, e planos ambientais para serem executados durante
toda a operacado da rodovia durante o periodo de concessao.

Em atendimento ao edital, o estudo apresenta uma analise integrada para a definicdo dos
niveis de sensibilidade socioambiental associados aos segmentos das rodovias.

Considerando as premissas da legislacdo ambiental do estado e o diagnostico de elementos
sociais do entorno das rodovias, conclui-se que o empreendimento apresenta impacto
ambiental entre baixo e médio. Dessa forma, a adocdo das medidas mitigadoras, dos planos
e programas ambientais e do Sistema de Gestdo Ambiental e Social propostos no Estudo
Ambiental propiciardo a sustentabilidade socioambiental do empreendimento.

3.7 Programade investimentos
3.7.1 Opcgdes tecnoldgicas utilizadas
3.7.1.1 Pavimentos

Como opcao tecnoldgica para a elaboracéo das estratégias e solugdes para a recuperacao
do pavimento existente, adotou-se o programa computacional HDM-4.

O HDM-4 é um modelo computacional que permite simular condi¢des fisicas e econémicas
do modo de transporte rodoviario em um determinado periodo de analise, para uma série de
alternativas de intervencées e cenarios de investimentos. E uma ferramenta para a avaliagio
das estratégias de gestdo de pavimentos rodoviarios, permitindo inclusive estimar a vida
remanescente das vias componentes da malha analisada.

O HDM, programa que resultou de estudos coordenados pelo Banco Mundial, trata-se nao
apenas de um programa computacional, mas também a mais extensa pesquisa empirica
sobre os custos da modalidade rodoviaria, que incluem normas de constru¢do e manutencao
de rodovias, caracteristicas de trafego, modelos de previsdo de deterioracdo das rodovias e
operacgéao dos veiculos.

O HDM teve seu primeiro passo dado pelo Banco Mundial em 1968, por meio de estudos em
conjunto com o TRRL (Transport and Road Research Laboratory) e o LCPC (Laboratoire
Centrale des Ponts et Chausseés). Em seguida, o MIT (Massachusetts Institute of Technology)
elaborou o modelo Highway Cost Model, que foi um avanco na analise das interacfes entre
custos de construcdo, de manutencao e de operacao dos veiculos. Para fornecer uma base
empirica, e adequacdo a diversas regides, estendendo sua utilizacdo a paises em
desenvolvimento, o TRRL e o Banco Mundial realizaram estudos no Quénia, no Caribe, na
india e no Brasil, por meio de convénio entre o governo brasileiro, através do GEIPOT, e o
Programa das Nac¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o que resultou na elaboracéo
do HDM-IIL.

A modelagem de desempenho dos pavimentos contida no programa, originada destas
pesquisas, tem conceitos empirico-mecanicistas que permitem determinar a evolucao anual
de parametros técnicos tais como a irregularidade longitudinal, o trincamento, o afundamento
em trilha de roda e a condi¢&o estrutural.

Com modelos ultrapassados por cerca de 10 anos, observou-se a necessidade de incorporar
pesquisas mais abrangentes, além de incluir informacdes de outros paises. Diante desse
cenario, o International Study of Highway Development and Management (ISOHDM), projeto
internacional coordenado pelo PIARC (World Road Association), foi conduzido para estender
o alcance do modelo HDM-III, obtendo- se o programa de analise técnico-econémica HDM-4
- Highway Development and Management. A versao 4 contempla um nimero maior de tipos
de estruturas de pavimentos e condicfes de utilizacdo, além de considerar efeitos de
congestionamentos, climas frios, aspectos relacionados a acidentes e efeitos ambientais.
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Desta forma, o programa permitiu uma andlise detalhada, coordenada e integrada do
pavimento existente, com e para que as solucbes para as fases de Trabalhos Iniciais,
Recuperacdo e Manutencdo Periddica estejam inter-relacionadas e desta forma mais
funcionais e eficientes.

3.7.1.2 Sistema de Pesagem Veicular

Este projeto, propde como inovacao, implantar e operacionalizar o sistema de pesagem na
modalidade Pesagem Dindmica HSWIM (High Speed Weight-In-Motion) com condigbes de
verificar situacdes de excesso de peso em qualquer veiculo e efetuar autuagées.

Deverdo ser instalados, no minimo, 08 (oito) “postos” de pesagem movel que serdo
implantados até o final do 4° ano de concessao, em pontos estratégicos das rodovias e que
deverdo operar permanentemente, durante 24:00 horas, todos os dias da semana.

O Sistema de Pesagem deverda atender a todos o0s requisitos de padronizacao existentes nas
rodovias do Estado, além daqueles definidos pela AGEMS, ANTT, INMETRO e constantes da
legislagcéo vigente, durante todo o prazo da concesséo.

3.7.1.3 Sistema de Cobranca de Pedéagio

Os estudos realizados permitiram estabelecer que ao longo das Rodovias nos trechos MS-
040, MS-338, MS-396, BR-262 e BR-267, deverdo ser implantadas 12 (doze) porticos para o
sistema free-flow.
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Figura 3-32 - Localizacédo dos Porticos Free-Flow.

Estes porticos deverdo ser instalados durante ao longo dos 12 primeiros meses da
Concessao, devendo entrar em operacao a partir do 13° més do periodo de Concessao.
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Os porticos deverdo abrigar os equipamentos necessarios para registrar a passagem dos
usuarios do sistema rodoviario, bem como viabilizar as funcionalidades exigidas no ambito do
sistema de arrecadacéo.

O sistema operacional de arrecadacdo na modalidade sistema automéatico livre devera
contemplar, no minimo:

» Sistema de identificacdo de eixos (identificando e registrando os eixos que tocam o
solo e 0s que ndo tocam e o tipo de rodagem - simples ou dupla), para identificacdo
dos veiculos;

» Sistema de video registro com a fun¢éo de reconhecimento 6ético de caracteres (OCR)
ou similar que seja capaz de registrar as informac¢des do emplacamento traseiro e
dianteiro dos veiculos;

» Sistema de arrecadagdo que viabilize o pagamento eletrénico, por meio de AVI ou
outra tecnologia disponivel aprovada pela AGEMS e ANTT, garantindo-se a
interoperabilidade com os sistemas atualmente implantados, de acordo com o0s
normativos pertinentes da AGEMS, sendo que, para inicio da operagdo comercial
parcial e inicio da operacdo comercial plena, o sistema de arrecadagdo devera
viabilizar o pagamento eletrénico por meio de AVI,

» Sistema de arrecadacao que viabilize o pagamento por meio da plataforma, plataforma
virtual a ser disponibilizada pela concessionaria;

» Sistema de sinalizacao que permita ao usuario visualizar o valor da tarifa de pedagio;
» Sistema de controle de evasédo, conforme normas técnicas;

» Sistema de controle de velocidade, incluindo se necessério, um radar fixo para cada
faixa de rolamento e acostamento localizada sob os pérticos.

» Os Porticos de pedagio eletrbnico deverdo possuir toda a infraestrutura basica de
modo a oferecer condicdes adequadas de conforto e seguranga aos USUArios,
protegidos com dispositivos de contencao viéria, inclusive iluminagdo em cada direcéo
da rodovia, bem como sinalizagéo indicativa.

3.7.2 Trabalhos Iniciais
3.7.2.1 Pavimentos

Para o presente estudo, foi desenvolvida uma anélise detalhada do pavimento existente para
que as solucbes para que a fase de Trabalhos Iniciais fosse coordenada com as fases
seguintes (fase de Recuperacéo e fase de Manutencéo Periodica).

Para avaliar e estimar o comportamento do pavimento existente ao longo do periodo de
concessao coordenadamente e sua respectiva necessidade de intervencgéo, foram realizadas
analises empregando-se o programa computacional HDM-4, no qual foram inseridos os dados
dos levantamentos de campo (apresentados no Tomo | — Cadastro Geral do Sistema
Rodoviario), bem como do trafego atuante definido a partir das contagens volumétricas e
classificatorias apresentadas no Produto 01 — Estudos de Trafego e os limites estabelecidos
pelos parametros de desempenho apresentados no Programa de Exploracdo da Rodovia —
PER, foram definidas as solu¢des de pavimentacdo para a fase de Trabalhos Iniciais. Desta
forma, esté prevista a execugdo dos seguintes servicos:

» Fresagem e recomposicao (FXRy);
» Reparo profundo (RPROF);

» Tratamento Superficial Duplo (TSD);
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» Selagem de Trinca (ST).

3.7.3 Recuperacao
3.7.3.1 Pavimento

Para a definicAo das solugcdes de recuperacdo do pavimento existente na fase de
Recuperacdo, foi desenvolvida uma anélise detalhada do pavimento existente, coordenada e
integrada, para que as solucdes das fases de Trabalhos Iniciais, Recuperacdo e Manutencgao
Periddica estivessem inter-relacionadas e desta forma mais eficientes.

Para tal, conforme descrito acima, foi utilizado o programa computacional HDM-4, que permite
integrar as solucdes de todas as fases, procurando as melhores solucdes de restauracao para
atendimento dos parametros exigidos no PER. Desta forma, esta prevista a execucdo dos
seguintes servigos:

» Fresagem e recomposicao (FxRYy);
» Reforgo estrutural (Rx);

» Reconstrucao (REC);
>

Microrrevestimento asféltico (Micro): rejuvenescimento da estrutura existente.

3.7.4  Manutencéao
3.7.4.1 Pavimentos

Assim como nas fases anteriores, para a definicdo das solucbes manutencdo periédica do
pavimento, que trata das obras e servi¢cos que serdo realizados nos anos seguintes a fase de
Recuperacéo, permitindo que os requisitos minimos de seguranga e conforto aos usuarios
sejam atendidos.

Analogamente as outras fases, foi desenvolvida uma andlise detalhada do pavimento
existente com a utilizagéo do programa computacional HDM-4, o qual define as intervencdes
baseado em todas as fases da concesséo (Trabalhos Iniciais, Recuperacdo e Manutencéo
Periddica), para que estejam inter-relacionadas e desta forma mais funcionais e eficientes.

Os estudos e analises para a definicdo das solu¢des para a fase de Recuperacao foram
realizados utilizando-se dos dados correspondentes a condi¢do atual dos pavimentos e das
solucdes propostas para os Trabalhos Iniciais e Fase de recuperacgédo, para alimentar o HDM-
4 e entdo definir as solu¢bes de manutencdo e em que tempo deveriam ocorrer. Desta forma,
esta prevista a execugdo dos seguintes servigos:

» Fresagem e recomposicéo (FxRy);
» Reforco estrutural (Rx);
» Microrrevestimento asfaltico (Micro): rejuvenescimento da estrutura existente.

3.75 Pavimentos novos

Para a definicdo das solucBes para obras de ampliacdo e melhoria, foram consideradas as
premissas para dimensionamento de pavimentos flexiveis e rigidos apresentadas pelo DNIT
nos documentos Manual de Pavimentacédo (IPR-719) e Manual de Pavimentos Rigidos (IPR-
714), trdfego de acordo com os Estudos de Trafego e suporte do subleito e verificacdo
mecanicista visando avaliar o atendimento das estruturas propostas as solicitagdes de carga
ao longo da vida de projeto.
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3.7.6  Obras de Melhorias e Ampliacédo de Capacidade Operacionais Obrigatorias

As obras de melhorias operacionais em rodovias visam aumentar a seguranca, o conforto dos
usuarios e melhorar o fluxo de trafego. As melhorias obrigatérias sédo estabelecidas pelo Poder
Concedente, e a concessiondria pode antecipa-las por sua conta. Além disso, a
concessionaria deve manter o nivel de servigo conforme os parametros técnicos durante todo
o0 contrato. Caso sejam necessarias obras adicionais para cumprir esses niveis, a
concessionaria deverd realizi-las, sem direito a reequilibrio econémico-financeiro. A
concessionaria também pode sugerir mudangas nas localizagbes das obras, sujeitas a
aprovacao da AGEMS.

A seguir apresenta-se tabela constando as obras e quantidades das Melhorias Operacionais
Obrigatorias.

Tabela 3-32 - Obras de Melhorias e Ampliacdo de Capacidade Operacionais Obrigatérias

Descricao Quantidade Unidade

Implantacéo de dispositivo de retorno simples 48,000 unid.
Implantacéo de dispositivo de retorno simples em pista duplicada 6,000 unid.
Implantacéo de dispositivo de entroncamento tipo T 12,000 unid.
Implgntagao de dispositivo de entroncamento tipo T em pista 9,000 unid.
duplicada

Implantacé@o de dispositivo de entroncamento tipo X 7,000 unid.
Implantacéo de dispositivo de entroncamento tipo X em pista 5000 unid.
duplicada

Implantagdo/adequacao de acostamentos (extenséo
considerando os dois lados da rodovia)

Implantacdo do contorno rodoviario, em pista simples, em Agua

456,890 km

Clara na BR-262 6,402 km
Implantacdo do contorno rodoviario, em pista simples, em

Bataguassu na BR-267 12,620 km
Implantacé@o do contorno rodoviario, em pista simples, em Santa 4222 Km
Rita do Pardo na MS-040/MS-338 '
Implantagc&o do contorno rodoviério, em pista dupla, em Ribas do 12.165 Km

Rio Pardo na BR-262

Implantacdo de faixas adicionais (terceiras faixas) em pista
simples

Implantacdo de faixas adicionais (terceiras faixas) em pista

235,060 km

simples no contorno de Santa Rita do Pardo na MS-040/MS-338 1,420 km
Implantagéo de faixas adicionais (terceiras faixas) em pista 1090 Kkm
simples no contorno de Agua Clara na BR-262 '

Ir_nplantagéo de faixas adicionais (terceiras faixas) em pista 7 820 km
simples no contorno de Bataguassu na BR-267 ’

Implantacéo de duplicacdo de rodovia existente na BR-262 120,965 km
Implantacé@o de duplicacéo de rodovia existente na BR-267 13,500 km
Implantacé@o de vias marginais em pistas simples na BR-262 11,284 km
Implantacdo de vias marginais em pistas simples na BR-267 0,350 km
Implantacéo de viaduto entroncamento MS-040/BR-163 4,900,000 m2
I0m48I)antagao de OAE no Contorno de Santa Rita do Pardo ( MS- 700,000 me
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Descricao Quantidade Unidade

Inmapé??rltzaggo de dispositivo sobre linha férrea, em pista simples, 3.000 unid.
gg:il;lg;agao de dispositivo sobre linha férrea, em pista dupla, na 2,000 unid.
Implantac&o de dispositivo sobre linha férrea em pista simples no 1.000 Unid.
Contorno de Agua Clara (BR-262) '

Implantacéo de dispositivo de passagem inferior na BR-262 2,000 unid.
Implantacédo de "Mergulhdo" na BR-262 1,000 unid.
Implantacdo de OAE no Contorno de Agua Clara (BR-262) 2.520,000 m2
Implantacé@o de passarela ha BR-262 12,000 unid.
Implantacédo de passarela na BR-267 4,000 unid.
Alargamento de OAE na MS-040 8,000 unid.
Alargamento de OAE na MS-395 1,000 unid.
Alargamento de OAE em pista simples na BR-262 5,000 unid.
Alargamento de OAE em pista dupla na BR-262 5,000 unid.
Alargamento de OAE na BR-267 1,000 unid.
Implantacédo de passagem de fauna em pista simples na MS-040 11,000 unid.
Implantacé@o de passagem de fauna em pista simples na BR-262 5,000 unid.
Implantacédo de passagem de fauna em pista dupla na BR-262 2,000 unid.
Implantacdo de passagem de fauna em pista simples na BR-267 4,000 unid.
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4, Resultados dos estudos econdmico-financeiros
4.1 Metodologia Para Analise de Viabilidade Econémica e Financeira
41.1 Fluxo de Caixa Descontado

A metodologia de Avaliacdo Econdmico-Financeira adotada no estudo é conhecida como fluxo
de caixa descontado, a qual consiste, resumidamente, em descontar fluxos de caixa
projetados aplicando uma taxa de desconto equivalente ao custo de capital. Quando se obtém
um valor presente liquido maior do que zero, entende-se que o0 projeto em analise € viavel
mediante as premissas e taxa utilizadas.

41.2 Data-base do Modelo

Todos os valores utilizados no modelo e no relatério, exceto quando apontado em contrario,
foram indexados na data-base de outubro de 2023 e assim mantidos até o fim das projecdes.
Sempre que necessario, considerou-se o IPCA como indicador para reajuste de precos.

4.1.3 Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC)

Entende-se que a taxa para descontar os fluxos financeiros projetados deve refletir o custo do
capital investido para o Projeto em estudo. O capital investido compreende 0s recursos
aportados pelos acionistas (recursos proprios) e os recursos obtidos com terceiros (p.e.
financiamento).

Adotou-se para o calculo do custo de capital associado ao projeto estudado o “Custo Médio
Ponderado de Capital” (CMPC) ou “Weighted Average Cost of Capital” (WACC), em inglés.
Sao ponderados os custos de capital préprio, ou seja, do investidor interessado no projeto, e
0 custo de capital de terceiros, que reflete o custo financeiro de captacdo de recursos no
mercado de capitais. Os resultados obtidos sdo apresentados abaixo.

Tabela 4-1 - WACC.

WACC
Custo de Capital Proprio

Taxa Livre de Risco Nominal (EUA) (US$) 2,37%
Prémio pelo Risco Pais (US$) 2,89%
Taxa Livre de Risco Pais (Nominal US$) 5,26%

Beta Desalavancado 50,00% 0,80

Beta Desalavancado 50,00% 1,01

Beta Desalavancado 0,00% 0,00

Beta Desalavancado 0,90

Divida / capital préprio D/E 0,43

Beta Alavancado 1,16
Retorno de Mercado 10,65%
Prémio pelo Risco de Mercado 8,28%
Prémio por tamanho/liquidez 0,00%
Prémio pelo Risco da empresa (Nominal US$) 9,61%
Custo do Capital Préprio (Nominal US$) 14,86%
Inflacdo americana de longo prazo 2,00%
Inflacdo brasileira de longo prazo 3,50%
Custo de Capital Préprio Nominal (R$) Ke 16,55%
Custo de Capital Préprio Real (R$ e US$ 12,61%

Custo de Capital de Terceiros
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Inflacdo americana de longo prazo 2,00%
Inflacdo brasileira de longo prazo 3,50%
Custo Nominal da Divida antes de Imposto (R$) 13,36%
Aliguota de Impostos 34,00%
Custo Nominal da Divida ap6s Imposto (R$ Kd 8,82%
Taxa de Desconto
Custo de Capital Proprio Nominal (R$) Ke 16,74%
Custo de Capital Proprio Real (R$ e US$) 12,79%
Custo Nominal da Divida apés Impostos (R$) Kd 8,37%
Estrutura target para divida D 30,00%
Estrutura target para capital préprio E 70,00%
Divida / capital proprio D/E 42,86%

Taxa de Desconto Nominal (R$) 14,23%

Taxa de Desconto Moeda Constante (R$ e US$) 10,37%

4.2 Analise e Projecdo de Demanda e Receitas

A faturamento potencial da rodovia MS-040 e Trechos da MS-338, MS-395, BR-262 e BR-267
provem da receita tarifaria. As receitas tarifarias sao aquelas oriundas da cobranca dos
poérticos de Free-Flow, as quais garantem o retorno sobre o investimento e a manutencéo
constantes no trecho concedido. Para o projeto em questéo, foram considerados 12 porticos,
conforme localizagdes expostas na figura abaixo:
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Figura 4-1 - Localizag&o.

4.2.1 Demanda

O estudo de trafego projetou a demanda de veiculos por pértico, considerando as seguintes
categorias: automoveis, automéveis + semirreboques, automéveis + reboques, veiculos
comerciais 2 eixos, veiculos comerciais 3 eixos, veiculos comerciais 4 eixos, caminhdes 5
eixos, caminhdes 6 eixos, caminhfes 7 eixos, caminhdes 8 eixos, caminhfes 9 eixos. A
demanda de trafego dos 6 porticos foi dividida em 2 tipos: veiculos equivalentes de passeio e
veiculos equivalentes comercial. A seguir sdo apresentadas as curvas de trafego de veiculos
equivalentes de passeio e comercial para os 30 anos de concessao.
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Figura 4-2 - Curva de Demanda.

422 Receitas Tarifarias

Apresenta-se uma tabela com os pérticos e suas respectivas tarifas. As tarifas que sofrem
variagdo entre as colunas do Ano 1 e Ano 30 referem-se aos trechos onde séo projetadas
duplicacgbes.

Tabela 4-2 - Pérticos e suas respectivas tarifas.

Tarifa CAT1 (R$)
Ano 1 Ano 30
11,60 13,60

Pértico Rodovia km Municipio TCP (km)
PFFO1 39+500

Trés Lagoas

PFF02 BR-262 104+500 Agua Clara 84,10 13,60 13,60
PFFO3 BR-262 207+500 | Ribas do Rio Pardo 94,30 15,20 16,70
PFF04 BR-262 292+400 Campo Grande 78,10 12,60 17,90
PFFO5 MS-040 47+200 Campo Grande 85,20 13,70 13,70
PFF11 MS-040 123+600 | Ribas do Rio Pardo 85,10 13,70 13,70
PFF06 MS-040 217+200 | Santa Rita do Pardo 64,60 10,40 10,40
PFFO7 MS-338 312+550 | Santa Rita do Pardo 59,20 9,50 9,50
PFFO08 BR-267 21+200 Bataguassu 28,80 4,70 4,90
PFF12 BR-267 66+700 Bataguassu 68,50 11,10 11,10
PFF09 BR-267 130+250 Nova Andradina 57,40 9,30 9,30
Sl BR267 | 180+200 | NOVRAVOradado | g3 4 15,10 15,10

Nas premissas econdmico-financeiras utilizadas para a concesséao rodoviaria, foi considerado
o AVI (ldentificacdo Automatica de Veiculo) com um desconto de 5%. Além disso, foi
considerado o Desconto para Usuario Frequente (DUF), aplicando-se um desconto
progressivo de até 20% sobre a tarifa.
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Receita Tarifaria (RS mil)
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Figura 4-3 - Receita Tarifaria ao Longo da Concessao.

Cabe destacar que nesta projecdo ndo esta incluida a receita proveniente do Ajuste de
Inadimpléncia, explicado no item seguinte.

Em virtude da implantacdo dos porticos Free-Flow e inicio da cobrangca nos trechos em
questdo, estimou-se de forma conservadora uma inadimpléncia inicial de 20% — valor este
superior aos primeiros resultados observados no setor —, reduzindo mensalmente até uma
taxa de 6% a partir do Ano 7 da concessao (sexto ano de operacdo dos porticos). Nesse
ambito, foi determinada a constituicdo da Conta Centralizadora, composta por: (i) Aporte na
Conta Centralizadora, no valor de R$ 74.687.000,00; (ii) Outorga Variavel de 1,50% sobre a
receita bruta da concessionaria; e (iii) pagamento das multas pelos usuarios inadimplentes.
Importante destacar que a conta ndo podera ter saldo inferior a R$ 74.687.000,00, caso em
gue ela seréd reabastecida com recursos orcamentarios.

Conforme forem registrados os usuarios inadimplentes, a Concessiondria devera apresentar
a relacdo de veiculos que nédo realizaram o pagamento da tarifa, para que sejam aplicadas as
multas. O valor da multa grave até a presente data é de R$ 195,23. O processo segue com 0
pagamento dessa multa por parte dos inadimplentes e o valor é direcionado ao abastecimento
da Conta Centralizadora, descontando-se 5%, em concordancia com o art. 320 da Lei n°
14.440:

“Art. 320. A receita arrecadada com a cobranca das multas de transito sera
aplicada, exclusivamente, em sinalizacdo, em engenharia de trafego, em
engenharia de campo, em policiamento, em fiscalizagdo, em renovacao de frota
circulante e em educacao de transito.

§ 1° O percentual de cinco por cento do valor das multas de transito arrecadadas
sera depositado, mensalmente, na conta de fundo de ambito nacional destinado a
segurancga e educacgdo de transito.”

Adicionalmente, o DETRAN-MS recebe uma parcela do valor remanescente apds o desconto
de 5,0%. Paralelamente a modelagem financeira, simulou-se um fluxo de recomposicao da
Conta Centralizadora, partindo do saldo inicial de R$ 74.687.000,00 e considerando a entrada
de R$ 145,47 por multa paga — dada por R$ 195,23 x 95% - R$ 40,00.

A simulagéo foi feita em fluxos mensais, a fim de capturar o efeito do descasamento entre
cobranca e efetivo recebimento da receita proveniente do Ajuste de Inadimpléncia — na
modelagem foi considerado um giro de 4 meses. Ainda, adotou-se uma premissa de
pagamento de 15,0% do inicio da operagdo dos pérticos até o final do contrato, de forma
conservadora, visto que a tendéncia é esse percentual crescer anualmente, entre outros
fatores, por conta do pagamento do IPVA, que s6 é possivel caso o veiculo ndo possua multas

76



EPE SEILOG W GOVERNO DE
Escritério de Secretaria de Estado B Mato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura L Grosso
e Logistica g do Sul

(ou outros débitos) ndo quitadas, conforme art. 131 82° do Cdédigo de Transito Brasileiro
(CTB):

“Art. 131 O Certificado de Licenciamento Anual sera expedido ao veiculo
licenciado, vinculado ao Certificado de Registro de Veiculo, em meio fisico e/ou
digital, a escolha do proprietéario, de acordo com o modelo e com as especificacdes
estabelecidos pelo Contran.

[.]

§ 2° O veiculo somente seré considerado licenciado estando quitados os débitos
relativos a tributos, encargos e multas de transito e ambientais, vinculados ao
veiculo, independentemente da responsabilidade pelas infragdes cometidas.”

Nesse cenario, 0 menor saldo da Conta Centralizadora durante toda a concessao é o préprio
valor do Aporte de R$ 74.687.000,00. A tabela abaixo consolida de forma anualizada os fluxos
simulados.

Tabela 4-3 - Simulagéo da composicdo da Conta Centralizadora

2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033

Conta Centralizadora (R$
mil)

# Veiculos Inadimplentes (mil) 0 2841 | 2506 | 2.085 | 1.668 | 1.263 | 1.067 | 1.095 |1.117
Valor Multa Grave (R$) 145,47 145,47 | 145,47 |145,47 (145,47 |145,47 |145,47 114547 145,47

74.687 |98.784 |96.204 |92.346 |88.142 |85.140 |85.082 |87.016 |88.892

% Pagantes (multa) 0% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Outorga Variavel (R$ mil) 0 7.217 | 7579 |7.633 [8.129 |8.379 |8.439 (8715 |8.874
Saldo Multas (R$ mil) 0 61.994 |54.688 |45.504 |36.388 |27.555 |23.287 |23.894 |24.380
(-) Ajuste de Inadimpléncia
(R$ mil) 0 -45.113 |-64.847 |-56.995 |-48.722 |-38.935 |-31.784 |-30.675 |-31.378

Com base nessa premissa de inadimpléncia, estima-se uma curva de Ajuste de Inadimpléncia,
referente a parcela da Conta Centralizadora que devera ser destinada a concessionaria para
cobrir o inadimplemento dos usuérios. A projecdo dessa curva de receita est apresentada
abaixo.

Ajuste da Inadimpléncia (RS mil)
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Figura 4-4 - Ajuste da Inadimpléncia ao Longo da Concesséo.
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A receita tariféria total, na préatica, é a soma das duas curvas apresentadas (receita tarifaria
ex-Ajuste de Inadimpléncia + Ajuste de Inadimpléncia), conforme figura abaixo.

Receita Tarifaria Total (RS mil)
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Figura 4-5 - Projecao de Receita Tarifaria Total.
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4.2.3 Receitas Acessorias

A exploracdo de receitas acessoérias, referindo-se aquelas cujo servico prestado e
remuneracdo nao estdo diretamente vinculados ao objeto contratual ou que ndo sejam
regulados pelas tarifas previstas, seréo contratualmente permitidas pelo futuro contrato de
concessao, como é de praxe em projetos do setor de infraestrutura, ndo se limitando apenas
ao segmento de rodovias.

Dentre as modalidades de servi¢cos acessorios previstos, incluem-se por exemplo contratos
com operadoras de telecomunicacdes e servicos de publicidade, sempre mediante validacdo
de todos os regramentos regulatérios e legislacdo especifica para cada setor e localidade.

Mesmo considerando tais possibilidades, a realidade das concessionarias atuais da regiao
evidencia que a realizac@o destas receitas é desafiadora e, por este motivo, esta avaliacdo
de viabilidade econbmico-financeiro ndo considerou eventuais ganhos, os quais, mesmo
assim, poderao vir a ser explorados pela futura concessionaria.

4.3 Analise e Projecéo de Custos, Despesas e Investimento
4.3.1 Custos e despesas

A projec@o de Custos e Despesas na modelagem econdmico-financeira estéd consolidada
sobre a categoria despesas operacionais, apresentada em detalhe na aba “Controle” do
Anexo Il — Modelo Econdmico e Financeiro. As estimativas de custos e despesas
operacionais para as rodovias MS-040 e trechos da MS-338, MS-395, BR-262 e BR-267 sdo
classificadas conforme as seguintes rubricas: Mao de obra Administrativa e Operacional,
Veiculos operacionais (Manutencdo, Combustivel e Licenciamento), Gastos gerais, Gestao
de Meio Ambiente, Equipamentos e sistemas, Monitoragdo, Conservacao de Rotina, Verbas
Obrigatdrias, Seguros e Garantias e Taxa de Fiscalizagao:
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Figura 4-6 - Cronograma OPEX.

Tabela 4-4 - Composicao Total do OPEX.

GOVERNO DE

Mato

Grosso

2048 I
2049 I
2050 I
2051 I
2052
2053 I
2054 I

do Sul

Despesas Operacionais
Despesas Operacionais (R$)

M&o de Obra Administrativa e Operacional 1.236.393.707 34%
Veiculos Operacionais 153.644.669 4%
Gastos Gerais 220.297.583 6%
Gestdo de Meio Ambiente 20.820.097 1%
Equipamentos e Sistemas 500.747.699 14%
Monitorac&o 37.400.550 1%
Conservacdo De Rotina 883.487.057 24%
Seguros e Garantias 103.845.090 3%
Verbas Obrigatorias 223.350.000 6%
Outorga Variavel 297.733.525 8%

4.3.2

Investimento - Cenario sem REIDI (Plano de Investimentos)

Foram consideradas, na modelagem econémico-financeira, as seguintes categorias de
investimentos para as rodovias as rodovias MS-040 e trechos da MS-338, MS-395, BR-262 e
BR-267, as quais compde o total do CAPEX do projeto: Trabalhos Iniciais, Restauracéo da
Rodovia, Ampliacdo de Capacidade, Manutencdo, Desapropriacdo, Ambiental, Veiculos,
Sistemas, Custos Licitacdo e PMI e Seguro de Engenharia. A projecao do CAPEX pode ser

observada no gréfico abaixo.
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Figura 4-7 - Cronograma dos Investimentos.
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Tabela 4-5 - Composicao Total dos Investimentos

Composicéo Total dos Investimentos

Capex (R$) 6.054.530.039 100%
Trabalhos Iniciais 310.701.675 5%
Restauracao Rodoviaria 418.969.399 7%
Ampliacdo da Capacidade 1.819.459.800 30%
Manutencdo Rodoviaria 2.800.508.865 46%
Desapropriacdo 10.528.753 0%
Restauracdo e Programas Ambientais 65.557.522 1%
Veiculos 138.324.773 2%
Sistemas 482.453.726 8%
Ressarcimento EVTEA 8.025.527 0%

433 Investimento - Cenéario com REIDI

Como mencionado em maiores detalhes adiante, a Lei Federal n® 11.488/07 criou o Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI) isentando as
aliquotas de PIS/Cofins na aquisi¢cdo de bens para projetos de infraestrutura enquadrados no
programa, 0 que poderia ocasionar uma reducdo nos valores de investimentos do projeto.
Neste sentido, considerou-se uma reducéo de 9,25% sobre uma base de 40% do Capex. A
reducéo da base de célculo ocorre pela representatividade de atividades como, por exemplo,
gerenciamento, as quais nao se enquadram para usufruto do beneficio. Assim, o investimento
total final é representado na tabela a seguir:

CAPEX com REIDI (R$ mil)
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Figura 4-8 - Cronograma Capex e Economia Gerada com beneficio REIDI.

Ao longo dos 30 anos de projecao, os investimentos acumulados totalizam R$ 5.830.809.372.
Em comparacdo com o cenario sem REIDI, isso representa uma economia de R$
223.720.667.

4.4 Aspectos Financeiros, Contabeis e Tributarios
4.4.1 Ativo Intangivel e Amortizac&o

A contabilizagdo dos eventos econbmicos segue 0s regramentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) para os contratos de concessdo, especificamente a
Interpretacdo ICPC 01 — Contratos de Concessdo e orientacdo OCPC 05 — Contratos de
Concessao. Assim, as despesas pré-operacionais, 0s investimentos e a contribuicdo fixa
foram registrados na conta de ativo intangivel.
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A amortizag&o destes ativos foi projetada seguindo a curva de receita. Considerando que o
modelo é apresentado em moeda constante, é necessério que os valores referentes a
amortizacdo sejam ajustados para que os efeitos de sua perda de valor monetéario ao longo
do tempo sejam considerados. Isso porque ao longo da concessdo havera impacto
inflacionario sobre tarifas e precos. Todavia, ndo ha correcdo monetéria do imobilizado e sua
consequente amortizacdo. Neste contexto, a amortizacéo perde valor ao longo do tempo em
relacdo aos demais itens que sofrem variacdes de preco. Assim, a curva de amortizagao foi
deflaciona segundo a projecédo do IPCA.

4.4.2  Tributacdo

O planejamento contabil e tributario implementado no estudo buscou atendimento a toda a
legislacdo municipal, estadual e federal, além de normativos especificos e beneficios ou
subsidios aplicaveis ao projeto. A seguir seréo apresentadas as premissas e justificativas para
0s parametros adotados referentes a cada tributo.

4.4.2.1 Impostos sobre receita

O regime considerado no projeto foi o cumulativo, representado pelas aliquotas de 0,65% para
o PIS (Programa de Integracdo Social e de Formagéo do Patriménio do Servidor Publico) e
3,00% para a Cofins (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social), incidindo sobre
a receita bruta. Além disso, considerou-se a aliquota de 5,00% para ISS (Imposto Sobre
Servigos).

4.4.2.2 IR/CSLL

As projecdes financeiras indicam que o limite maximo de faturamento de R$ 78 milhdes anuais
para enquadramento no regime de apuracao por lucro presumido é imediatamente superado
ja no primeiro ano de operacdo dos poérticos, fazendo-se necessaria a utilizacdo do Lucro
Bruto como base de célculo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

Portanto, a aliquota para o célculo de IR utilizada foi de 15% sobre o total de lucro apurado,
complementada pela aliquota adicional de 10%. Também foi aplicada a aliquota de 22,5% de
IR sobre Receitas Financeiras. Para as estimativas de apuracdo de CSLL foi aplicada a
aliquota de 9% sobre o lucro total da concessionaria.

4.4.2.3 Capital de Giro

Conforme elucidado anteriormente, a opcéo pela utilizacdo de fluxos mensais é importante
pois permite avaliar eventuais necessidades de caixa que possam ocorrer ao longo do ano.
Para que se realize esta analise é necessério considerar os diferentes prazos de recebimento
e pagamento dos fluxos financeiros do projeto, permitindo também uma correta apuracéo
contabil diferenciada entre regime de caixa e de competéncia.

Para cada item € determinado um percentual de pagamento a ser realizado nos meses
seguintes ao registro contabil seguindo o regime de competéncia. Como exemplo, um
pagamento (ou recebimento) de 100% em Més +1 representa um prazo de pagamento (ou
recebimento) de 30 dias ap6s a emissdo de nota fiscal ou documento equivalente que
formalize o evento.

81



GOVERNO DE

Mato

EPE SEILOG

Escritorio de Secretaria de Estado
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura
e Logistica

Grosso
doSul

Tabela 4-6 - Prazos para pagamentos de Capex.

Prazo Més 0 Més +1
Trabalhos Iniciais 75% 25%
Restauracao Rodoviaria 75% 25%
Ampliacdo da Capacidade 75% 25%
Manutenc¢do Rodovidria 75% 25%
Desapropriacdo 75% 25%
Restauracdo e Programas Ambientais 75% 25%
Veiculos 75% 25%
Sistemas 75% 25%
Ressarcimento EVTEA e pagamento B3 100% 0%
Outorga Fixa 100% 0%

Para os custos associados aos investimentos, foi aplicado um percentual segregado entre o
mesmo més de medicdo (75%) e o més seguinte (25%).

Tabela 4-7 - Prazos para recebimento de Receitas.

Prazo MésO | Més+1 Més +2 | Més +3 Més +4
Ajuste de Inadimpléncia 0% 0% 0% 0% 100%
Receita Tarifaria 0% 100% 0% 0% 0%
Receita Acessoria 0% 100% 0% 0% 0%

Para as receitas tarifarias, foi considerado um prazo de 30 dias apds a realizacdo da das
receitas. No caso do ajuste da inadimpléncia foi adotado um prazo de 4 meses, de modo a
assegurar o reconhecimento e a contabilizacdo da inadimpléncia.

Tabela 4-8 - Prazos para pagamento de Custos e Despesas.

Prazo Més 0 Més +1
Despesas Pré-Operacionais 25% 75%
M&o De Obra Administrativa E Operacional 25% 75%
Veiculos Operacionais 25% 75%
Gastos Gerais 25% 75%
Gestdo De Meio Ambiente 25% 75%
Equipamentos E Sistemas 25% 75%
Monitoracdo 25% 75%
Conservacéo De Rotina 25% 75%
Seguros e Garantias 25% 75%
Verbas Obrigatérias 25% 75%
Outorga Variavel 25% 75%

J& para os custos e despesas, foi adotado um percentual segregado entre 0 mesmo més de
medicao (25%) e 0 més seguinte (75%).

Tabela 4-9 - Prazos para pagamentos de tributos.

PIS/COFINS IRPJ/CSLL

Dias para 30 30 30 30 30
Pagamento
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Por fim, no caso dos pagamentos de tributos foi considerado um prazo de 30 dias,
independentemente do tributo em consideracéo.

4424 Receitas Financeiras

Dado que o modelo é apresentado em moeda constante, é necessério que se simule a perda
de valor do saldo em caixa, dado que este ndo é automaticamente corrigido pela inflagéo.
Assim, mensalmente, considera-se os recursos ali mantidos sao deflacionados pelo IPCA.

O estudo também considerou que os recursos mantidos em caixa serdo aplicados em
investimentos com liquidez diaria e remuneracgéo equivalente a 95% do CDI. Para o calculo
das receitas financeiras geradas, partiu-se do saldo de caixa em moedas nominais e aplicou-
se a taxa nominal de remuneracdo para se obter a receita financeira em termos nominais.

4.4.2.5

As projecdes de SELIC, CDI e IPCA consideradas no modelo foram extraidas do Boletim
Focus do Banco Central do Brasil de 10 de maio de 2024 considerando as medianas das
instituicdes que compdem o Top 5.

Projecdes Macroecondmicas

Tabela 4-10 - Proje¢cdes Macroeconémicas.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 [...]
IPCA 3,66% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Selic/CDI 9,00% 9,00% 8,63% 8,63% 8,63% 8,63% 8,63%

Para os periodos seguintes, foi assumida a manutencao dos indicadores nos mesmos valores
que o ultimo indicado na tabela.

4.5 Avaliacado de Viabilidade EconGmica e Financeira
45.1 Definicdo de Prazo

A avaliacdo do melhor prazo de uma concessao € resultado de uma complexa matriz de
fatores, dentre os quais, destaca-se: Modicidade tarifaria, Financiabilidade, Imprevisibilidade,
Ciclo de investimentos e amortizacdo. Por todos estes motivos e pelo resultado da avaliacédo
de viabilidade econémica e financeira, apresentada ao longo deste capitulo, optou-se por um
prazo de 30 anos.

4.5.2 Avaliagdo dos Resultados

A tabela abaixo ilustra o Demonstrativo de Resultado da concesséo ao longo dos 30 anos.
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Tabela 4-11 - Demonstracdo de Resultado

DRE (RS mil) Total 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2050 2054
Receita de Construgado 5.830.809  544.379 425293  419.009 529.502 424.756 225743 120.846 232.368 137.341 69.567 85.279
Ajuste de Inadimpléncia  1.186.575 0 67.670 63.436 53.775 46.195 35.306 32.893 36.463 40.022 43.816 46.903
Receita Tarifaria 18.662.327 0 413456 441.834 455.077 495735 523.289 583.648 647.134 710.440 777.911 832.773
Receita Acessdria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-41.617  -43.706 -44.016 -46.877 -48.318 -53.331 -59.131 -64.915 -71.079 -76.092

PIS/COFINS 3,65% 0 -17.561 -18.442 -18.573  -19.780 -20.389  -22.504 -24.951 -27.392  -29.993  -32.108

ISS 5,00% 0 -24.056 -25.263 -25.443 -27.096 -27.930 -30.827 -34.180 -37.523 -41.086 -43.984

Despesas Operacionais -3.677.720  -71.386 -122.876 -125.072 -128.052 -130.875 -128.434 -120.883 -122.171 -123.677 -125.315 -126.865

Custos de Construgdo -5.830.809 -544.379 -425.293 -419.009 -529.502 -424.756 -225.743 -120.846 -232.368 -137.341 -69.567 -85.279

Margem % (ex Construgdo) 76,85% 0% 72% 73% 72% 74% 75% 79% 80% 82% 83% 84%

Ajustes EBITDA -2.696.890 -3.516 -12.171  -22.751 -37.161  -54.677 -70.344 -130.263 -153.450 -105.436 -84.157 115.095

Margem % 62,19% 0% 69% 68% 64% 63% 61% 55% 56% 67% 72% 99%

Amortizacdo -1.807.931 0 -21.178 -39.511 -63.202  -80.235 -76.688 -63.615 -60.737 -61.527 -57.673  -52.985

Resultado Financeiro -1.185.485  -46.234  -66.037 -72.362 -92.163 -114.351 -121.600 -84.152 -31.363 9.315 11.122 11.640
-121.136

Impostos Diretos -2.977.850 41.186 -77.978 -76.346 -61.658 -57.637 -49.342  -63.322  -62.823 -131.108 -175.045 -187.919
-79.950

Margem Liquida 29,38% 0% 32% 27% 18% 12% 13% 18% 31% 40% 43% 70%

A margem operacional da concessao, representada pela Margem EBITDA, é negativa no
primeiro ano e apoés isso sempre apresentando numeros que destacam uma eficiéncia
operacional. Trata-se de um comportamento tipico de ativos com a caracteristica desta
concessao, contemplando grandes investimentos para inducdo de demanda e com retorno de
longo prazo.

Além disso, h4 um principal fator agravante nos primeiros anos: 0 prazo para inicio da
cobranca tarifaria. E previsto que, em decorréncia das obras vigentes no primeiro ano
(reservado a implantacao dos pérticos Free-Flow), ndo havera a cobranca tarifaria, iniciada
no ano seguinte.

Pelo lado dos Custos e Despesas Operacionais, 0 primeiro ano apresenta valor de R$ 71,4
milhdes, o que é abaixo da média ao longo dos 30 anos de concessédo. Apds o primeiro ano,
os Custos e Despesas tém uma tendéncia de estabilizacdo em torno de uma média anual de
R$ 124,4 milhdes, demonstrando ganhos de escala com a operagdo, com um quadro de
custos estavel capaz de atender a crescente demanda, com pequenos ajustes que nao
sensibilizam o retorno da operagéo.
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Tabela 4-12 - Fluxo de Caixa.

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2035 |

(RS mil)

EBIT (sem Atual. Financ.) -71.386; 295.454 | 296.980 & 273.581: 283.943 ! 305.153 | 378.713 | 441.559: 500.343 | 567.660 £23.734
Amortizagdo 0 21.178 39.511 63.202 80.235 76.688 63.615 60.737 61.527 57.673 52.985
IR ECSLL 0! -50.885: -57.338 | -59.251 ! -56.074; -48.465! -62.186: -61.825:! -128.912:-172.423 | -185.001
PIS/Cofins Diferido 0 823 -52 -118 -92 -132 8 10 8 9 -561
Variagdo do Capital de Giro 4.460 | -46.105 667 1.370 -549 917 -1.153 -2.932 401 1.574 53.656

-607.892 : -427.607 : -419.140 -527.200 : -426.938 : -229.889 ' -120.593 : -230.608 : -138.858 | -71.573 -B6.583
-674.818 : -207.140 : -139.370 = -248.415 @ -119.475

Financiamentos 500.000 | 196.852 : 113.422 | 136.550 66.279 | -185.807 : -184.936 | -159.807 0 0 0

Desembolsos 500.000 | 785.030: 192.697 @ 234.348 | 183.677 0 0 0 0 0 0

Pagamento de Amortizacdo 0 | -500.000 0 [4] 0: -60.682: -95961: -124.200 0 [4] [4]

Pagamento de Juros 0: -88.179: -79.275 -97.798 | -117.398 | -125.125 -88.976 ! -35.607 0 0 0
-174.818 . -10.288 | -25.948 -111.865: -53.195: -81.535

Aportes de capital 228.003 ;| 153.316 87.609 43.805 0 0 0 0 0 0 0
-68.060 : -53.195: -81.535

Resultade Financeiro -16.684 | -11.297 4.429 3.267 1.514 2.693 3.686 3.243 7.117 8.498 8.912
-64.793 | -51.681: -78.842

Fluxo de Dividendos 1] 1] 1] 0 0 0! -77.153 ;| -50.376: -301.625 | -391.418 | -542.142

-64.793 | -51.681: -78.842 -0 -0 . -75.000

No que tange ao fluxo de caixa, representado acima no Demonstrativo de Fluxo de Caixa da
Concessao, o periodo sem arrecadacao tarifaria aliado a necessidade de investimento nos
primeiros anos da Concessao gera uma relevante necessidade de capital para o projeto (R$
2.408,49 milhdes, cobertos por integralizacdes de capital previamente estabelecidas (Aporte
de Capital Contratual), no valor de R$ 512,73 milhdes, e por financiamentos, no valor de R$
1.895,75 milhdes. Tal exposicao sera futuramente remunerada por uma geragdo de caixa
operacional positiva.
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Tabela 4-13 - Balanco Patrimonial.

Balango Patrimonial (RS mil) | | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

Ativo Circulante 30.007 225244 202.287 225378 174,558 04.383 134.602 141.082 147.544 154.421 0
Saldo de Caixa livre 36.501 168.232 234.323 169.530 117.843 39.007 75.000 75.000 75.000 75.000 -0
Contas a Receber 0 57.011 57.965 55.848 56.710 533.376 59.602 66.082 72.544 79.431 o
IR Retido na Fonte a Compensar 2.506 0 0 0 0 o 0 0 1] o o
Despesas Antecipadas 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 o 0 0 0 0 1] 0 0
Ativo Nao Circulante 660.252 | 1.041.162 | 1.404.136 : 1.870.395 | 2.214.885 | 2.325.534 | 2,199,182 | 1.969.171 | 1.756.400 | 1.607.496 | 1.401.870
Conta Resarva o 0 0 o 0 o 0 0 0 o 0
IR/CSLL Diferido 41,186 17.982 1.458 1.418 1.387 1.342 1.332 1.346 1.361 1.377 1.196
Prejuizo a Compensar 41.186 17.982 1.458 1.418 1.387 1.242 1.332 1.346 1.361 1.377 1.196
Intangivel Liquido 619.066 | 1.022.007 ; 1.397.902 | 1.856.03% | 2.187.078 | 2.281.805 | 2.041.833 | 1.623.148 | 1.123.224 557.279 0
Intangivel Bruto 6519.066 | 1.044.359 | 1.463.368 | 1.992.869 | 2.417.625 | 2.605.008 | 2.814.937 | 2,903.932 | 3.005.773 | 3.196.918 | 3.208.606
Amortizacdo Acumulada 0 -21.178 -60.690 ¢ -123.892 ! -204.127{ -280.815: -617.086: -936.107:-1.250.735 ! -1.550.799 | -1.807.931
Atualizacdo Monetaria 0 -1.174 -4.776 -12.938 -26.420 -42.387 | -156.017 | -344.677 -625.815 | -1.048.841 ! -1.400.675
Passivo Circulante 551.206 30.914 64.155 102.872 216.361 249559 429.019 553.250 277.077 250.218 -0
Contas a Pagar 4.460 7.680 7.817 8.003 8.180 8.027 7.555 7.636 7.730 7.832 0
Impostos a Pagar 0 7.687 3.170 8.237 2.373 8.109 3.875 10.236 16.258 20.394 o
Juros a Pagar 32.056 0 0 o 0 o 0 0 0 o 0
Fornecedores 11.174 2.860 2.729 11.031 2.849 4,703 2,518 4.841 2,861 1.449 -0
Dividas de Curto Prazo 500.000 0 0 o 60.682 66.459 104.500 167.400 1] o o
Passivo Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 ] o o
Conservacdo Especial 3.516 15.688 38.439 75.600 130.277 162.261 304.571 363.077 250.228 220.542 -0
Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 785.853 078.499 | 1.212.730 : 1.335.632 | 1.260.041 827.735 158.005 487 533 0
IR/CSLL Diferido 0 0 0 o 0 0 0 0 '] 0 0
P15/Cofins Diferidos 0 823 772 654 562 430 400 444 487 533 0
Dividas de Longo Prazo o 785.030 977.728 | 1.212.075 | 1.335.070 : 1.268.611 827.335 157.562 o] o o
Patrimonio Liquido 148.053 440.638 653.768 780.172 837.449 901.317 | 1.077.030 : 1.398.998 | 1.626.379 | 1.511.176 ;| 1.401.870
Capital Social 228.003 381.320 468.929 512.734 512.734 512.734 512.734 512.734 512.734 512.734 512.734
Reserva Legal o 6.963 13.239 17.369 20.233 23.427 44.315 51.273 51.273 51.273 0
Lucros Acumulados/Qutras Reservas = -79.950 52.355 171.600 250.069 304.483 365.157 515.981 834951 ! 1.062.372 947.169 885.137

A tabela acima representa o Balanco Patrimonial da concessdo. Chega-se a um Ativo e
Passivo que totalizam R$ 2,4 bilhdes em 2030. Os prejuizos operacionais no primeiro ano sdo
diferidos e compensados nos anos seguintes, levando a otimizacéo tributaria do projeto. O
Capital Social da Concessionaria chega a R$ 512,73 milhGes. Nesse contexto, uma boa
estrutura de capital € determinante para a viabilidade econémico-financeira do projeto para o
investidor.

4.6 Value For Money

A andlise de Value for Money (VfM) € a metodologia tipicamente empregada para analisar a
implementacéo e revisdo dos contratos de PPP e Concesséao, avaliando a capacidade desses
projetos produzirem ganhos de eficiéncia em comparacdo com a implementacdo
tradicionalmente de infraestrutura, unicamente utilizando recursos publicos. Caso o projeto
apresente um melhor Value for Money do que o projeto alternativo, dado o mesmo nivel de
servigo e qualidade, ele pode e deveria ser licitado via PPP ou Concessao. Entretanto, €
preciso ter em mente que escolher ou rejeitar uma contratacdo por PPP, geralmente, é uma
decisdo que acontece num contexto politico mais amplo e isso € muito diferente entre paises,
estados e cidades. Tipicamente, a analise VM néo é a Unica etapa no processo de decisédo
pelo modelo de negdcios/contratacdo publica.

Segundo O Banco Mundial, o objetivo da analise de Value for Money é servir como
embasamento para a decisdo dos governos sobre a implementacdo de projetos propostos
como PPP e Concessdes, ou através de outras formas mais “tradicionais” de contratacéo
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publica. Para este fim, a analise de VfM normalmente envolve uma combinagdo de andlise
qualitativa e quantitativa. Neste caso, a abordagem considera 0s aspectos quantitativos e
qualitativos e a avaliacdo de alocacdes dos riscos entre parceiros publico e privado.

4.6.1 Analise Quantitativa

O objetivo da andlise quantitativa do VM € averiguar se a op¢cao em conceder 0S Servigos a
iniciativa privada é justificAvel monetariamente se comparada a alternativa de continuar com
0 sistema de gestéo e contracdo atual ou outros modelos tradicionais, conhecido como “Public
Sector Comparator” (PSC).

A analise quantitativa usou o seguinte calculo:

PSC = PSCpryo + Neutralidade Competitiva + RisCOtransferido + RiSCOretido

A metodologia de célculo esta presente na tabela abaixo:

Tabela 4-14 - Valores Calculados segundo Metodologia CSP.

Itens do Comparador
do Setor Publico Método de calculo
(CSP)

Valor (R$

mil)

A partir da distribuigdo probabilistica de eventos adversos

Riscos transferidos presentes na matriz de riscos e da alocacdo ao risco 1.285.224,09
transferido
Neutrahdgde A partir de benchmarkings 73.096,74
competitiva
PSC bruto A partir da soma dos Valor%sPPErisente Liquido de CAPEX e 3.654.837,05
Riscos Retidos A partir da d|str|bu_|<;ao p_robab|I|st|ca de e~ventos_ advers_os 495.557.15
presentes na matriz de risco e da alocacéo ao risco retido
PSC 5.508.715,04

Desta forma, o VIM foi calculado a partir da comparagao entre as alternativas de contratacéo,
representadas pelo modelo convencional e de licitacdo, tendo o risco transferido como a
principal diferenga entre os dois modelos.

Tabela 4-15 - Value for Money.

Alternativas em Analise Comparadores (R$ mil) Beneficios (VIM R$ mil)
CSP Convencional 5.508.715,04
Concesséo 4.223.490,94 1.285.224,09

Posto isto, afirma-se do ponto de vista quantitativo que a contratacdo por concessao seja a
melhor alternativa quando comparado com a contratacdo convencional, gerando um VM de
R$1.285.224.094,23.

4.6.2 Andlise Qualitativa

A andlise qualitativa de VfM normalmente envolve a verificagdo dos fundamentos do uso do
Contrato de Concessdo e PPP, avaliando vantagens e desvantagens aos principais
stakeholders envolvidos no projeto — sociedade e poder publico. A analise ocorre geralmente
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nos estagios iniciais dos projetos, destacando as diferencas entre os moldes de Concesséo e
PPP e contratagdo tradicional (p.e. contratacdo publica pela Lei n°® 14.133/2021). Como
resultado, a analise qualitativa auxilia a identificacdo dos pontos chave relacionados a pré-
viabilidade e exequibilidade da concessao.

A andlise qualitativa do projeto de concessao conduz a conclusdo de haver nUmero superior
de vantagens, as possiveis desvantagens do modelo, do ponto de vista do Poder Publico.

Podem ser considerados pontos de vantagens para a realizacao do presente projeto:

» Risco financeiro do ativo exclusivamente do setor privado, que além disso, assume
riscos relativos ao financiamento, ambientais, performance, dentre outros;

» Maior cumprimento dos prazos, com alinhamento de interesse entre viabilidade
econdmica do projeto e cumprimento dos prazos;

» Desoneracao dos Cofres Publicos. Os recursos financeiros preservados pelo Poder
Puablico (investimentos necessarios para adequacao dos servi¢os) através do modelo
de concessao permitem a maior aplicacdo em projetos e politicas publicas de elevado
impacto;

» Recebimento, ao final da concessao, dos bens reversiveis

A\

Maior qualidade do ativo para melhorar prestacao de servicos aos usuarios em geral

» Reducdo nos tempos de viagem, com pistas que permitam uma maior velocidade
média;

» Aumento da acessibilidade das zonas de trafego, devido a melhora de infraestrutura

do ativo;

» Mitigacdo do risco de acidentes, preservando a saude dos cidadaos, bem como o
orcamento publico necesséario em saude;

Reducdo da emissdo de gases poluentes ao meio ambiente, com pistas que otimizem o
consumo enérgico dos automoveis.
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5. Sintese do Programa de Exploracdo da Rodovia e do modelo operacional
5.1 Programa de Exploracdo da Rodovia

O programa de exploracdo da rodovia — PER, apresentado com maior detalhamento do
presente estudo técnico, estabelece as principais obras e servigcos a serem prestados pela
concessionaria durante a vigéncia da concessao.

As obras e servigos previstos no programa de exploracédo da rodovia foram divididas em 4
(quatro) frentes, abaixo descritas:

» Frente de Recuperagédo e Manutencao:

v" Recuperacdo: obras de recuperacdo imprescindiveis a operagdo do Sistema
Rodoviario, obras de cunho estrutural nos pavimentos e melhorias funcionais e
operacionais nos demais elementos do Sistema Rodoviario.

v" Manutencao: conjunto de obras e servigos de recomposi¢édo e aprimoramento das
caracteristicas técnicas e operacionais do Sistema Rodoviario.

» Frente de Obras de Melhoria e Manutencédo de nivel de servico:

v' Obras de Melhoria: obras e servicos de melhoria da rodovia, tais como:
implantacdo de duplicagdes, de acostamentos, de vias marginais, viadutos e
passagens inferiores, trevos em nivel, correcbes de tracado, passarelas e
melhorias em acessos, implantacao de barreiras divisorias de pistas e implantacéo
de poérticos.

v" Obras de Manutencdo do Nivel de Servico: obras vinculadas ao nivel de servico
da rodovia.

» Frente de Conservagdo: conjunto de operacgdes preventivas, rotineiras e de
emergéncia realizadas com o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas e fisico-
operacionais do Sistema Rodoviario e das instalacdes da Concessionaria.

» Frente de Servigos Operacionais: implantacdo e operacionalizacdo: (i) Centro de
Controle Operacional; (i) Equipamentos e Veiculos da Administragao; (iii) Sistemas de
Controle de Trafego; (iv) Sistemas de Atendimento ao Usuério; (v) Sistemas de
Pedagio e controle de arrecadacao; (vi) Sistema de Comunicacao; (vii) Sistema de
Pesagem; (viii) Sistema de Guarda e Vigilancia Patrimonial.

5.1.1 Obras de melhaorias e manutencdo de nivel de servi¢co
5.1.1.1 Obras de Melhorias

Este tdpico trata das obras de ampliacdo de capacidade e seguranca e estéo distribuidas nos
primeiros 8 anos desta concessao conforme quadro a seguir.
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Rodovias MS-040/338/395

Para o segmento MS-040/338/395, as principais intervencdes previstas serdo as indicadas
nas figuras abaixo:

» Contorno Urbano de Santa Rita do Pardo em Pista Simples — Extenséo: 4,22 km

CONTORNO DE SANTA
RITA DO PARDO

Pista simples

e g

ke g
e | T -
DEEIOD0 - DEIE

1 | | ¢ 1 ]

Figura 5-1 - Contorno Urbano de Santa Rita do Pardo.

» Contorno Urbano de Bataguassu em Pista Simples — Extenséo: 12,62 km
CONTORNO DE
BATAGUASSU
Pista simples

iy —

QEa00 - gooos

Bataguassu

......

o 27

Figura 5-2 - Contorno Urbano de Bataguassu.
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Demais servi¢os, conforme indicados na tabela abaixo:
Tabela 5-2 - Principais Obras de Ampliacdo/Melhorias MS-040/338/395.

Investimento Unidade Quantidade
Ampliagdo da capacidade
Acostamentos km 433,32
Terceira faixa km 120,13
Duplicagéo km -
Via marginal km -
Dispositivo - retorno und 21
Dispositivo - entroncamento tipo "x" und 3
Dispositivo - entroncamento tipo "t" und 3
Dispositivo - retorno (duplica¢éo) und -
Dispositivos em desnivel
Travessias sobre linha férrea und -
OAE m2 4700
Passarelas und -
Passagem de fauna und 11

Edificacbes Operacionais

PRE - Policia Rodoviaria Estadual und 2
PRF - Policia Rodoviéaria Federal und -
SAU - Servico de Atendimento ao Usuario und 4
PPD - Posto de Parada e Descanso und 1
Sede* und -
CCO - Centro de Controle e Operacdes* und -
Escritério AGEMS* und -
PF - Posto de Fiscalizacdo und -

Rodovia BR-262

Para a BR-262, onde se localizam a maior parte das melhorias indicadas desta PMI, as

principais intervencdes previstas serdo as indicadas nas figuras abaixo:
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Figura 5-3 - Duplicacdo do trecho 6ampo Grande-Ribas do Rio Pardo.

» Duplicacdo do trecho Trés Lagoas — Arapua — Extensao: 31,4 km
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Figura 5-4 - Duplicacdo do trecho Trés Lagoas - Arapua.
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Figura 5-5 - Contorno Urbano de Ribas do Rio Pardo.

> Contorno Urbano de Agua Clara em Pista Simples — Extens&o: 6,402 km
|

AGUA CLARA

Figura 5-6 - Contorno Urbano de Agua Clara.
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» Ampliacdo das marginais no trecho urbano da BR-262 em Campo Grande/MS

| L~ | I L

-
=K, W
\

— i o I A IS e

Figura 5-7 - Ampliacdo das marginais no trecho urbano da BR-262 em Campo Grande/MS.
Demais servicos, conforme indicados na tabela a seguir:

Tabela 5-3 - Principais Obras de Amplia¢cdo/Melhorias BR-262.

Investimento Unidade Quantidade
Ampliacdo da capacidade
Acostamentos km 21,69
Terceira faixa km 51,68
Duplicacéo km 133,13
Via marginal km 11,28
Dispositivo - retorno und 11
Dispositivo - entroncamento tipo "x" und 5
Dispositivo - entroncamento tipo "t" und 14
Dispositivo - retorno (duplicacao) und 5
Dispositivos em desnivel
Travessias sobre linha férrea und 6
OAE m? 2.520,00
Passarelas und 12
Passagem de fauna und 7
PRE - Policia Rodoviéria Estadual und -
PRF - Policia Rodoviaria Federal und 3
SAU - Servico de Atendimento ao Usuario und 5
PPD - Posto de Parada e Descanso und 1
Sede* und 1
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Investimento Unidade Quantidade
CCO - Centro de Controle e Operacdes* und 1
Escritorio AGEMS* und 1
PF - Posto de Fiscalizacdo und 1

Rodovia BR-267
Para a MS-267, as principais intervencdes previstas serdo as indicadas na tabela a seguir:

Tabela 5-4 - Principais Obras de Ampliacdo/Melhorias BR-267.

Investimento Unidade Quantidade
Ampliagdo da capacidade
Acostamentos km 1,88
Terceira faixa km 73,58
Duplicagéo km 13,5
Via marginal km 0,35
Dispositivo - retorno und 16
Dispositivo - entroncamento tipo "x" und 4
Dispositivo - entroncamento tipo "t" und 4
Dispositivo - retorno (duplica¢éo) und 1
Dispositivos em desnivel
Travessias sobre linha férrea und -
OAE m2 -
Passarelas und 4
Passagem de fauna und 4
PRE - Policia Rodoviaria Estadual und -
PRF - Policia Rodoviaria Federal und 3
SAU - Servico de Atendimento ao Usuario und 4
PPD - Posto de Parada e Descanso und 1
Sede* und -
CCO - Centro de Controle e Operacdes* und -
Escritorio AGEMS* und -
PF - Posto de Fiscalizacdo und 1

5.1.1.2 Obras emergenciais

Conjunto de obras e servicos emergenciais necessarios para restaurar as condicdes de
tradfego e de seguranca afetadas por qualquer evento que gere ou possa gerar impacto no
Sistema Rodoviério.

5.1.2 Frente de Conservacéao

A Frente de Conservacdo apresente um conjunto de operagdes preventivas, rotineiras e de
emergéncia realizadas com o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas e fisico-
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operacionais do Sistema Rodovidrio e das instalagbes da Concessionaria, conforme
atividades previstas abaixo:

5.1.2.1 Pavimento

Escopo: conservacdo de todos os pavimentos existentes tais como pavimento das de pistas,
acostamentos, faixas de segurancga, acessos, trevos, dispositivos, entroncamentos, retorno,
postos de pesagem. Ac¢des de limpeza, reparos na superficie do pavimento betuminoso,
correcdo de defeitos localizados nas placas do pavimento de concreto. No caso dos
pavimentos flexiveis, reparar trincas de classe 3, panelas e afundamentos plasticos em pontos
localizados. No caso dos pavimentos de concreto, conservar o sistema superficial de
drenagem e recalques de aterros, selagem de juntas e reparos localizados nas placas.
Remocao total ou parcial do pavimento, seguida de reconstru¢cdo, em areas localizadas.
Fresagem de parte da camada betuminosa e recomposicao, em areas localizadas. Reparos,
em areas localizadas. Selagem de trincas ou rejuvenescimento da camada betuminosa.
Varredura constante das pistas. Todos 0s demais servicos necessarios para atender as
normas apliciveis, aos manuais do DNIT e a regulamentacao do Poder Concedente.

5.1.2.2 Elementos de protecao e seguranca

Escopo: conservacao da sinalizacdo horizontal, vertical e aérea (incluindo tachas e tachdes
retrorrefletivos, balizadores e delineadores), e dos variados dispositivos de seguranca, tais
como defensas metdlicas, barreiras de concreto, dispositivos antiofuscantes e atenuadores
de impacto. Todos 0s demais servicos necessarios para atender as normas aplicaveis, aos
manuais do DNIT e a regulamentac¢éo do Poder Concedente.

5.1.2.3 Obras de arte especiais

Escopo: preservagéo da qualidade e caracteristicas das obras de arte especiais da Rodovia,
incluindo pontes, viadutos, passagens inferiores, passarelas e passagens superiores. Devera
abranger os seguintes servicos principais: limpeza geral das superficies, rocada e capina dos
encontros, pintura de barreiras, limpeza e desobstrucdo dos dispositivos de drenagem,
limpeza e remocédo de vegetacdo nas juntas de dilatagdo e junto aos aparelhos de apoio,
remocédo de vestigios de 6leo ou graxa no pavimento, substituicdo eventual de juntas de
dilatacéo e aparelhos de apoio danificados, pequenos reparos em barreiras e no sistema de
drenagem, pequenas recomposi¢cdes em taludes de encontro, pequenas recomposi¢cdes no
pavimento, e pequenos reparos em passarelas. Todos os demais servigos necessarios para
atender as normas aplicaveis, aos manuais do DNIT e a regulamentagcdo do Poder
Concedente.

5.1.2.4 Sistemade drenagem e obras de arte correntes

Escopo: conservagédo do sistema de drenagem e das OACs da Rodovia. Devera abranger os
seguintes servigos principais: limpeza e enchimento de juntas, selagem de trincas, limpeza de
sarjetas e meios-fios, limpeza manual de valetas, limpeza de bueiros, recomposicéo de obras
de drenagem superficial, e recomposicéo de bueiros. Todos os demais servicos necessarios
para atender as normas aplicaveis, aos manuais do DNIT e a regulamentagdo do Poder
Concedente.
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5.1.2.5 Terraplenos e estruturas de contencéao

Escopo: conservacdo das obras de contencéo, limpeza de seus dispositivos de drenagem,
remocao de vegetacao e outros detritos. Todos 0s demais servicos necessarios para atender
as normas aplicaveis, aos manuais do DNIT e a regulamentacdo do Poder Concedente.

5.1.2.6 Canteiro central e faixa de dominio

Escopo: conservacao do canteiro central e da faixa de dominio. Devera abranger os seguintes
servicos principais:

» poda, rocada e capina em toda a extensao e em, no minimo 4 m da largura da faixa
de dominio da Rodovia e em toda extenséo e largura do canteiro central;

» recomposicdo de cobertura vegetal, despraguejamento manual de gramados,
conservacao das faixas de protecdo das cercas (aceiros), corte e remocao de arvores,
conservacgao de arvores e arbustos, limpeza e remocao de lixo, entulho e materiais
organicos, conservacao das cercas delimitadoras da faixa de dominio;

» preservacgdo da faixa de dominio com relacdo a novas ocupacdes irregulares.

» Demais servigos necessarios para atender as normas aplicaveis, aos manuais do DNIT
e a regulamentagdo do Poder Concedente.

5.1.2.7 Edificacdes e instalacfes operacionais

Escopo: reparo e conservacao rotineira dos elementos componentes das edificacdes e
instalacBes de apoio da Concessionaria e seus respectivos equipamentos, incluindo os postos
da PRE, os postos de pesagem, os postos de fiscalizacdo. Execucdo dos seguintes servigos:

» substituicdo de lampadas e luminarias das areas internas e externas, bem como
tomadas e chaves gque apresentem defeito;

» reparos ou substituicdo das loucas e metais utilizados nas instalacdes hidrossanitarias;

» limpeza de todas as instalacdes e areas utilizadas pela Concessionaria, inclusive
conservagao de ruas e jardins, se for o caso, com coleta de lixo;

» limpeza e desobstrucdo das redes de esgoto e 4guas pluviais; e pintura constante e
eventuais reparos nas estruturas, alvenarias, coberturas, pisos, revestimentos,
esquadrias, etc.

» Demais servicos necessarios para atender as normas aplicaveis, aos manuais do DNIT
e a regulamentacdo do Poder Concedente.

5.1.2.8 Sistemas elétricos e de iluminacéo

Escopo: conservacao rotineira dos sistemas elétricos (incluindo as linhas de alta e baixa
tensdo) e de iluminagdo da Rodovia. Devera abranger os seguintes servigos principais:
limpeza, substituicdo ou conserto de qualquer peca ou componente defeituoso, desgastado
pelo uso ou avariado. Execucdo dos seguintes servicos:

limpeza de luminarias;
substituicdo de lampadas ou luminarias;
tratamento antiferruginoso de postes;

substituicdo de postes;

V V. V V V

conservacao de postes para garantir sua verticalidade;
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substituicdo de conectores, disjuntores ou fusiveis;

substituicdo de reatores, contatores e de cabeamento;

reparos na tubulacéo de passagem de cabos;

reparo ou substituicdo de painéis de comando e quadros elétricos;
conservacgao dos sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas;
reparo e substituicdo de subestacdes e transformadores; e

reparo e substituicdo de conjuntos motogeradores.

Demais servigcos necessarios para atender as normas aplicaveis, aos manuais do DNIT

e a regulamentacao do Poder Concedente.

5.2 Modelo Operacional

O modelo operacional prevé a implantacdo e operacionalizagdo das seguintes infraestruturas,
sistemas e servicos:

>
>

CCO- Centro de Controle Operacional,

Sistemas de Pedagio e controle de arrecadagdo — Sistema automatico livre — Free

Flow;

Sistema de Comunicacao;

Telefonia operacional;

Site na internet;

Comunicacao com usuario — chamada de emergéncia;
Comunicacao com o usuario — APP — Aplicativo;
Painel de mensagem variavel fixo;

N NN

Painel de mensagem variavel movel.

Sistemas de Controle de Trafego;

v Equipamentos de detecgdo e sensoriamento de pista;
v Sistema de deteccao de altura;

v" Sistema de circuito fechado de TV;

v’ Sistema de controle de velocidade.

Sistema de Pesagem de veiculos;

Servigos Operacionais

SAU- Servigco de atendimento ao usuario;
Servico de inspecédo de trafego;

Servico de atendimento médico de emergéncia,;
Socorro mecanico;

Atendimento a incidentes;

AN N N N SR

Servico de reclamacdes e sugestao ao usuario.

Equipamentos e Veiculos da Administragao;
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» Sistema de Guarda e Vigilancia Patrimonial;
» Servicos e Sistemas complementares;

v Sistema de apoio a fiscalizacéo;
Reforma e implantacéo de postos da PRE e PRF
Reforma e implantac&o de Posto Fiscal,
Sistema de radio comunicagéo da SEJUSP (TETRA);
Fornecimento de veiculos a AGEMS;

< X X

v' Pontos de parada e de descanso.

As obrigacfes a serem atendidas em até 12 (doze) meses consideram-se integrantes dos
Trabalhos Iniciais, para os efeitos do Contrato, os demais, os prazos de implantacdo e
guantidades estéo detalhados no PER.

5.3 Relatérios e monitoragao

Além do fornecimento de informacdes em tempo real da rodovia, a Concessionaria também
deveré elaborar os seguintes relatorios relacionados a concesséo:

Area funcional Relatério Frequéncia

Relatério de monitoracéo para
avaliar as condic¢8es funcionais e
estruturais do pavimento (IRI, TR, [ Anualmente
resisténcia a derrapagem,
macrotextura)

Anualmente do 1° ao 5° e do 26°
Pavimento Relatério de monitoracao para ao 30° ano-concessao e

avaliar a deflexdo caracteristica quinquenalmente do 5° ao 25°
ano-concessao

Relatério de monitoracao para
avaliar as condic6es do

, .- Anualmente
pavimento rigido (levantamento
de defeitos e célculo do ICP)
Relatorio de monitoracéo da
Anualmente

sinalizacdo horizontal
Relatorio de monitoracéo da
sinalizacdo vertical e aérea

Elementos de protecéo e A cada 2 anos

seguranca — - -
g ¢ Relatério de monitoracdo dos
demais elementos de protecdo e |Anualmente
seguranca
Relatorio de Inspegédo das OAEs
Obras de arte especiais (Procedimento DNIT 010/2004- A cada 2 anos
PRO)
Sistemas de drenagem e Relatorio de monitoragéo Anualmente
obras de arte correntes
TerrapIeNnos e estruturas de Relatorio de monitoragéo Anualmente
contencdo
Cant}e|_r0 central e faixa de Relatorio de monitoragéo Anualmente
dominio
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Edificacdes e instalacdes

EPE

Escritorio de Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Parcerias Estratégicas

Relatorio

GOVERNO DE

SEILOG Mato

Grosso
doSul

Frequéncia

Relatérios acompanhamento
Sistema de Arrecadacéo

U Relatério de monitoracéo Anualmente
operacionais
Sistemas elétricos e de . . =
N Relatério de monitoracéo Anualmente
iluminacao
. Relatérios gerenciais e .
Volume de trafego orios g Trimestral
estatisticos
Manutencédo do Nivel de Relatério de Monitoramento do
. ; . Anualmente
Servico nivel de servico
Relatério de registros e evasédo de
Semanal

pedagio

Relatério de registros de
passagem, evasao e demais
informacdes operacionais

Mensalmente

Reducéo de acidentes

Registro de atendimento
médico, socorro mecanico e
incidentes

Relatorio de monitoragéo

Relatorio de monitoragéo

Anualmente

Trimestral

Além do encaminhamento de relatdrios, a concessiondria também sera responsavel pelo

BN

desenvolvimento e implantacdo de planos voltados a gestdo dos passivos sociais e

ambientais da rodovia.
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6. Sintese dos estudos juridicos

Essa sec¢do apresenta 0 Resumo Executivo dos Estudos de Viabilidade Juridica e Edital, bem
como os subsidios para Elaboragéo do Edital e da Minuta do Contrato para a implementacao
do projeto de delegacao das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das
Rodovias Federais BR-262 e BR-267.

A sintese foi dividida da seguinte forma:

> MODELAGEM JURIDICA: Compreende a andlise do modelo juridico de contratacéo
mais adequado a viabilidade do Projeto, a luz da legislagédo aplicavel, das melhores
praticas e dos resultados das modelagens técnico-operacional e econémico-
financeira, além de temas juridicos relevantes a viabilidade do Projeto;

> CONDICOES DO EDITAL DA LICITACAO: Compreende a apresentacdo das
principais condi¢6es do Edital da Licitagcdo, a luz da modelagem juridica proposta, da
legislacéo aplicavel, e das melhores praticas do setor; e

> CONDICOES DO CONTRATO DE CONCESSAO: Compreende a apresentacéo das
principais condi¢cdes do Contrato de Concessdo, a luz o modelo de contratacédo
proposto, da legislacéo aplicavel, e das melhores praticas do setor.

Assim, no que se refere a Modelagem Juridica esta apresentado:

6.1 Andlise institucional

Destaca a andlise dos entes que atuam no acompanhamento e implantacdo do Programa de
Concessdes no ambito do Estado do Mato Grosso do Sul, incluindo a distribuicdo de
competéncias e atribuicBes entre os seguintes 6rgaos e entidades publicas:

» SEILOG - Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Estado de Mato Grosso do Sul;
AGESUL - Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos;
SEGOV - Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica;

YV V V

AGEMS - Agéncia Estadual de Regulagédo de Servicos Publicos de Mato Grosso do
Sul;

DETRAN/MS - Departamento Estadual de Transito de Mato Grosso do Sul;
PMRv — Policia Militar Rodoviaria de Mato Grosso do Sul;

EPE - Escritério de Parcerias Estratégica;

CGP - Conselho Gestor do PROP-MS;

TCE/MS - Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

V V V V V

6.2 Andlise e escolha do modelo de contratacao

Neste estudo, foram apresentados quatro modelos possiveis de contratacdo, para, ao final,
apontar o melhor modelo para o projeto. As quatro modalidades de contratacdo analisadas
foram: contratacdo sob o regime da Lei Geral de Licitacdes n.° 14.133/21, concessao comum,
concessao patrocinada e concessao administrativa.

Face a multiplicidade dos modelos contratuais existentes no ordenamento juridico patrio, a
definicdo do melhor modelo de contratacdo proposto leva em conta as principais vantagens e
melhor atendimento ao interesse publico subjacente a contratacdo do projeto.
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Adicionalmente, para a escolha do melhor modelo, foi levado em conta o resultado dos
estudos técnicos e econdmico-financeiros, no que tange a avaliacdo de viabilidade
econdmico-financeira de implantacdo do projeto.

O resultado destes estudos demonstrou que é vidvel amortizar os investimentos de ampliacédo
€ manutencao, assim como 0s custos operacionais vinculados ao sistema rodoviério, por meio
das receitas de tarifas de pedagio arrecadadas dos usuarios das Rodovias Estaduais MS-040,
MS-338 e MS-395 e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267 e com a exploracao de
receitas acessorias pela futura Concessionaria que explorard o sistema rodoviario.

Considerando a intencdo de delegacédo de longo prazo do sistema rodoviario, ndo se mostra
viavel a implantacdo do projeto por meio da contratacdo sob o regime da Lei Federal n.°
14.133/21, em raz&o da contratacdo de servicos sob o regime destas ter prazo limitado, hdo
sendo possivel viabilizar a delegagéo de longo prazo e de referida contratacdo ndo permitir a
contratacdo integrada de obras de implantacdo, servicos de manutencdo e operacdo do
sistema, 0 que também impede a delegacdo nos moldes pretendidos pela Administracédo
Publica.

Ainda, considerando que os estudos de viabilidade econémico-financeira apontam pela
desnecessidade de aporte de recursos publicos adicionais pela Administracao Publica pera
implantacdo do projeto, os modelos de concesséo patrocinada e concessdo administrativa
nao sdo os mais indicados ao projeto.

Desta forma, o modelo contratual, da concessdo comum, se mostrou viavel para o presente
projeto, uma vez que este tipo de contrato ndo demanda a remuneracéo do parceiro privado
com recursos publicos, sendo a remuneragédo da Concessiondria restrita a cobranca tariféaria
e a exploracdo de receitas alternativas e acessorias.

6.3 Revisao do marco regulatério

Foram analisadas as principais leis federais e estaduais aplicaveis a concessao das Rodovias
Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267,
verifica-se que foram definidas as condi¢cdes gerais necessarias a delegacado de referidas
Rodovias.

Nesse sentido foi firmado o Convénio de Delegacao n.° 07/2024, entre a Unido por intermédio
do Ministério dos Transportes e 0 Estado de Mato Grosso do Sul por intermédio da Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Logistica, no qual foram delegados ao Estado, para
administracdo e exploragdo, trechos das rodovias federais BR-262 e BR-267 ao Estado de
Mato Grosso do Sul.

6.4 Plano de comunicacéo e de Divulgacéo

O principal objetivo de comunicacéo definido para o presente Projeto consistiu em informar
proativamente os stakeholders de interesse sobre as caracteristicas e beneficios do projeto
de delegacao, por meio de concessdo comum, da adequacgéo de capacidade, reabilitagcéo,
operacdo, manutencdo e conservacao das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e
trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267.

Ainda, o modelo de interagdo entre os stakeholders, identificados no relatorio, buscou
disseminar o objetivo da comunicacdo definido no projeto antes e apds a assinatura do
Contrato de Concesséo, ou seja, englobando, desde a fase de aprovacdo dos estudos
técnicos que subsidiardo a delegacéo das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e
trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267, até a sele¢do da futura Concessionéria e
assinatura do respectivo contrato.
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Desta forma, de acordo com cada uma dessas etapas, a estratégia de interagdo com
Stakeholders observou as seguintes etapas:

» Aprovacao dos estudos técnicos:

v

4

Publicar nota publica noticiando a aprovacéao dos estudos técnicos e divulgando as
proximas etapas de implantacé@o do projeto de delegagéo das Rodovias Estaduais
MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267;

Encaminhar relatérios completos e resumos executivos aos principais
stakeholders, conforme exposto no Mapa de Stakeholders.

» Audiéncia e Consulta publica:

v
v

Realizar Audiéncia Publica, com transmissao virtual;

Preparar material explicativo de acordo com cada publico-alvo (investidores,
financiadores, operadores de concessfes, usudarios) e com cada regido de
implantacdo do Projeto, além de divulga-lo antes da realizacdo de audiéncia
publica;

Realizar reunibes, roadshows e workshops de divulgacdo do Projeto, conforme
detalhado no Mapa de Stakeholders;

Abrir Consulta Publica com possibilidade de envio de contribuicdes e sugestbes,
para ampliar participacdo de interessados e da sociedade civil;

Divulgar o resultado dos documentos que embasardo a delegacdo da concesséo
das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das Rodovias
Federais BR-262 e BR-267.

» Fase de licitagéo e contratagao:

v

v

v

Ampla divulgacéo da licitacdo pelos meios oficiais de publicacdo, bem como por
meio das principais midias do pais;

Realizacdo da licitagdo com o apoio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, para
maximizar divulgagao do Projeto;

Apoés a publicacdo, interacdo formal junto aos stakeholders por intermédio dos
mecanismos previstos em lei (esclarecimentos, respostas a recursos e
impugnacoes etc.).

» Fase pos contratacao:

v

v

Divulgacao das etapas iniciais de execucao da Concesséao, para conhecimento do
publico;

Acompanhamento e divulgagdo dos trabalhos iniciais em andamento na
Concessao, e beneficios ja observados com a implantacdo do Projeto.

6.5 Premissas gerais da contratacéo

As minutas do edital e contrato de concessao Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395
e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267 apresentadas no presente estudos foram
elaboradas a partir da analise das caracteristicas da rodovia e riscos identificados pelas
equipes multidisciplinares alocadas a elabora¢ao dos estudos técnicos.

Uma vez identificados os principais riscos relacionados a implantacao do projeto, as minutas
de edital e contrato de concesséo, buscaram mitigar os riscos relacionados a implantacéo do
projeto, adotando as melhores préticas na implantacdo de projetos de infraestrutura. Para
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tanto, foram analisados os tratamentos de riscos identificados nas seguintes fontes de
informacéo:

Além de tais atividades, durante todas as etapas do Projeto, havera o monitoramento continuo
dos stakeholders detalhados no Mapa de Stakeholders, para acompanhar o posicionamento
de cada interessado no Projeto, com base em noticias e/ou pronunciamentos publicos.

» Levantamento do marco regulatorio, no ambito federal, estadual e municipal;
» Benchmarking dos seguintes Programas de Concessdo Rodoviaria:

v Programa de Concessfes Rodoviarias Federais: 12 Etapa;
Programa de Concessdes Rodoviarias Federais: 22 Etapa;
Programa de Concessdes Rodoviarias Federais: 32 Etapa;
Programa de Concessdes Rodoviarias Federais: 4% Etapa;
Programa de Concessdes Rodoviérias Federais: Etapa atual;
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo: 12 Etapa;
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo: 22 Etapa;
Programa de Concessdes Rodoviérias do Estado de Sdo Paulo: Etapa atual,
Programa de Concessdes Rodoviérias do Estado do Rio de Janeiro;
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Minas Gerais;
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Mato Grosso;
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Mato Grosso do Sul;
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado do Parang;
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado da Bahia;
Programa de Concessdes Rodoviérias do Estado do Espirito Santo;
Programa de Concessdes de Rodoviarias do Estado de Tocantins;

AN N N NN Y N N N N N N N D NN

Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado do Rio Grande do Sul.

» Benchmarking de experiéncias internacionais no setor de infraestrutura;

Y

Benchmarking de outros setores de infraestrutura;

» Andlise de precedentes do Tribunal de Contas da Unido, do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Sul e de outros Tribunais de Contas Estaduais;

> Precedentes do Poder Judiciario;

» Doutrina patria do setor de concessées e Parcerias Publico-Privadas.

6.5.1 Diretrizes do Edital

As principais diretrizes que embasaram a elaboracdo da minuta de Edital fazem parte do
Caderno Juridico dos estudos técnicos e serviram de referéncia ao Governo de Mato Grosso
do Sul para viabilizacdo do processo licitatério do Projeto.

Importante destacar, que as diretrizes apresentadas encontram fundamento legal na Lei
Federal n°® 8.987/95 e na Lei Federal n°® 14.133/2021 (Nova Lei Federal de Licitagbes e
Contratos Administrativos).
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6.5.1.1 Modalidade de Licitacéo

A modalidade de licitagdo utilizada para a concessdo de servigos publicos do objeto em
questdo devera € a Concorréncia, em consonancia com o artigo 2.°, incisos Il e lll, da Lei
Federal n°® 8.987/95 e o artigo 186 da supracitada Lei de Licitacdes.

6.5.1.2 Critério de Julgamento

De acordo com a Lei Federal de Concessdes (art. 2°, inciso Ill da Lei Federal n.° 8.987/95) e
da Lei Estadual de Concessdes (art. 2°, inciso lll, da Lei Estadual n.° 1.776/97) a concessé&o
de servigco publico precedida de execucgdo de obra publica deve ser delegada pelo Poder
Concedente mediante licitacdo, na modalidade concorréncia, a pessoa juridica ou consércio
de empresas que demonstre capacidade para a sua realiza¢do, por sua conta e risco, de
forma que o investimento da concessionaria seja remunerado e amortizado mediante a
exploracdo do servigco ou da obra por prazo determinado.

Neste sentido, considerando a modelagem proposta, qual seja, a Concessdo Comum, bem
como o determinado por meio das leis supracitadas, sdo admitidos critérios de julgamento
distintos, sendo que, uma vez que que o0s estudos de viabilidade do referido Projeto
demonstraram ndo haver necessidade de aportes da Administracdo Publica foi adotado o
critério de julgamento de Menor valor da tarifa (art. 15, inciso I, da Lei Federal n.° 8.987/95),
conforme disposto no edital da licitacéo.

6.5.1.3 Procedimentos da licitagéo

O Edital de Concorréncia, a Concessao das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395
e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267, observa a seguinte ordem de eventos,
com base no art. 17 da Lei Federal 14.133/21.:

Recebimento das Garantias de Propostas, Declara¢des e Propostas Econdmicas;
Avaliacdo prévia das Garantias;

Sessdao Publica para avaliacéo e classificacdo das Propostas Econbémicas;

vV V V V

Encerrada a fase de classificacdo das propostas, serd aberto o invélucro com os
documentos de habilitagdo do licitante mais bem classificado, para verificagdo do
atendimento das condicdes fixadas no edital;

Verificado o atendimento das exigéncias do edital, o licitante ser& declarado vencedor;

> Inabilitado o licitante mais bem classificado, serdo analisados os documentos de
habilitacdo do licitante com a proposta classificada em segundo lugar, e assim
sucessivamente, até que um licitante classificado atenda integralmente as condicdes
fixadas no Instrumento Convocatério;

» Proclamado o resultado do certame, o objeto serd adjudicado ao vencedor nas
condicbes técnicas e econbmicas por ele ofertadas.

A Concorréncia sera conduzida com o apoio da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo S.A., que sera
responséavel pela divulgacao e pelo apoio nas sessdes publicas de recebimento e abertura de
envelopes da licitagao.

O recebimento dos envelopes e a sessdo publica da Concorréncia seguirdo a ordem de
eventos e cronograma indicados na tabela abaixo:
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Tabela 6-1 - Descricdo do Evento.

Evento Descricdo do Evento Datas Estimadas
1 Publicacdo do Edital 23/09/2024
> Prazo para envio dos ) Pedldos_ de Até 27/11/2024
Esclarecimentos e de Impugnacdes ao Edital
3 Respostas~ aos Peo_hdos de Esclarecimentos e Até 29/11/2024
Impugnacdes ao Edital
Recebimento, pela Comissdo Especial de
4 Licitacdo, de todas as vias dos Envelopes 1 e 2, 02/12/2024
na B3, endereco Rua XV de Novembro n°® 275, Das 10 as 12 horas
Centro, Sdo Paulo/SP
Sessao Publica da Concorréncia a ser realizada
na B3, endereco Rua XV de Novembro n°® 275,
Centro, S&o Paulo/SP, destinada a abertura e 05/12/2024
5 L o N
classificacdo das Propostas Econdmicas, e As 14 horas
realizacdo da etapa de lances, das Licitantes
cujas Garantias de Proposta foram aceitas
Recebimento, pela Comissdo Especial de
6 Licitacdo, na B3, endereco Rua XV de Novembro 12/12/2024
n° 275, Centro, S&o Paulo/SP, dos Documentos Das 14 as 16 horas
de Habilitag&do da Licitante melhor classificada
Publicacdo da Ata de Julgamento da
7 Concprrenma? Eorrendo-se de_ssa data o prazo 16/12/2024
para interposicdo de eventuais recursos acerca
da deciséo da Comisséo Especial de Licitagdo
8 Abertura de prazo para interposicdo de recursos 16/12/2024
9 Homologac¢&o do Resultado da Concorréncia Acriterio do Poder
Concedente
Comprovacdo de atendimento, pela Licitante Em até 60 (sessenta)
10 vencedora, das condi¢cdes prévias a assinatura | dias apés a publicagao
do Contrato de Concesséo do ato de homologagéo
11 Assinatura do Contrato de Concesséo Acriterio do Poder
Concedente

6.5.1.4 Condicdes de participagcdo

Objetivando privilegiar a ampla competitividade no certame, recomenda-se a participacéo de
pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras, instituicdes financeiras, entidades de previdéncia
complementar e fundos de investimentos, isoladamente ou reunidas em consorcio.

6.5.1.5 Habilitacéo

Nesta fase da licitagdo, a Administracdo Publica deve confirmar a capacidade e aptiddo das
licitantes para a execucdo dos servicos contratados. As previsdes gerais relacionadas a
habilitacdo dos licitantes estdo previstas no art. 62, da Lei Federal n.° 14.133/2021, sendo
essas relativas a: (i) habilitacdo Juridica; (ii) regularidade fiscal, social e trabalhista; (iii)
gualificacdo técnica; e (iv) qualificacdo econémico-financeira.
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6.5.1.5.1 Habilitacdo Juridica

Para comprovagéo da habilitacdo juridica, precisardo ser apresentados:

» Ato constitutivo e estatuto social/contrato social da Licitante pessoa juridica, conforme

tltima alteragdo arquivada no registro empresarial ou cartério competente. Caso a
Ultima alteracdo do estatuto social/contrato social ndo consolide as disposi¢cdes do
estatuto social/contrato social em vigor, deverdo também ser apresentadas as
alteracBes anteriores que contenham tais disposicoes.

Prova de eleicdo dos administradores em exercicio da Licitante pessoa juridica,
devidamente arquivada no registro empresarial ou cartério competente.

Certiddo atualizada da Licitante pessoa juridica expedida pelo registro empresarial ou
cartorio competente.

Em se tratando de pessoa juridica ou sociedade estrangeira autorizada a funcionar no
Pais, decreto de autorizacdo e ato de registro ou autorizacdo para 0 seu
funcionamento, expedido pelo 6rgdo competente.

Entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar:

>

Y

Comprovante de autorizagcdo expressa e especifica quanto a constituicdo e
funcionamento da entidade de previdéncia complementar, concedida pelo 6rgao
fiscalizador competente, e declaragdo de que os planos e beneficios por ela
administrados ndo se encontram sob liquidag&o ou intervencdo da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social.

Declaracdo de que os planos e beneficios por ela administrados ndo se encontram
sob liquidacédo ou intervencéo da PREVIC.

Para as entidades fechadas de previdéncia complementar, o convénio de adesédo
celebrado entre o patrocinador ou o instituto e a entidade, devidamente aprovado pelo
orgao fiscalizador.

Instituicdo financeira:

>

Comprovacdo de que esta autorizada a funcionar como instituicdo financeira pelo
Banco Central do Brasil.

Fundo de investimento:

>
>

Ato constitutivo com Ultima alteracdo arquivada perante o 6rgdo competente.

Prova de contratacdo de gestor, se houver, bem como de eleicdo do administrador em
exercicio.

Comprovante de registro do fundo de investimentos na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Regulamento do fundo de investimentos (e suas posteriores alteracdes, se houver).

Comprovante do regulamento do fundo de investimento (e suas posteriores alteracoes,
se houver), devidamente registrado no cartério de titulos e documentos ou na CVM,
nos termos do Oficio-Circular CVM/SIN 12/19.

Comprovacéo de que o fundo de investimentos se encontra devidamente autorizado a
participar da Concorréncia e que o seu administrador pode representa-lo em todos os
atos e para todos os efeitos da Concorréncia, assumindo em nome do fundo de
investimentos todas as obrigacdes e direitos que decorrem da Concorréncia.

Comprovante de qualificacdo do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
investimentos, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios.
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» Certidao negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo, expedida pelo(s)
cartorio(s) de distribuicdo da sede da(s) mesma(s), ou plano de recuperacao judicial
homologado em juizo, com data de até 90 (noventa) dias anteriores a Data para
Recebimento dos Envelopes.

6.5.1.5.2 Reqularidade Fiscal e Trabalhista

A Lei Federal n.° 14.133/21 estabelece, no seu artigo 68, a necessidade de a licitante
apresentar os documentos da habilitacdo de carater fiscal, social e trabalhista, com a
finalidade de comprovar a regularidade da licitante perante suas obrigagcbes com a
Constituicdo Federal e com a legislacdo tributaria federal, estadual e municipal e, ainda,
comprovar a idoneidade da licitante quanto as questdes trabalhistas.

Desta forma, a minuta proposta exigira os seguintes documentos:

» Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF).

» Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, por meio da apresentacéo
da Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da
Uniéo.

» Prova de regularidade fiscal perante as fazendas estadual (referente a débitos inscritos
em divida ativa) e municipal (referente aos tributos mobiliarios e imobilidrios) todas do
domicilio ou sede da Licitante, datada de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias
anteriores a Data para Recebimento dos Envelopes.

» Certidao de regularidade perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigco (FGTS)
que esteja dentro do prazo de validade nele atestado.

» Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas conforme disposto na Lei Federal n.°
12.440/11.

6.5.1.5.3 Qualificacdo Técnica

Com objetivo de ampliar-se a participacdo do mercado, os atestados a serem exigidos no
Projeto consistem em:

Atestado(s) emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove
que o PROPONENTE ou o Profissional Qualificado tenha realizado atividades de (i) Gestao
ou administragdo de rodovias; e, (ii) Operacao de rodovias.

Além disso, serdo permitidos atestados apresentados em nome de empresa controladora,
controlada ou sob 0 mesmo controle comum da licitante, ou da empresa matriz ou filial da
licitante, sendo necesséria a apresentagdo da seguinte documentagéo:

» Apresentacdo de organograma e quadro de cotistas ou acionistas;

» Ato de constituicdo da empresa nomeada no atestado, de modo a comprovar a relacédo
existente entre a Licitante e o titular do atestado.

6.5.1.5.4 Qualificacdo Econdmico-financeira

Indispenséavel a assegurar a execucao do objeto da licitacdo. Neste sentido, recomenda-se a
exigéncia de:
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Certiddo negativa de pedido de faléncia, autofaléncia e recuperagéo judicial expedida
pelo distribuidor judicial (varas civeis) da comarca do Municipio onde a empresa for
sediada, ou plano de recuperacéo judicial homologado, com data de, no maximo, 90
(noventa) dias anteriores a Data para Recebimento dos Envelopes. Em se tratando de
sociedade ndo empresarial ou outra forma de pessoa juridica, certiddo negativa
expedida pelo distribuidor judicial das varas civeis em geral (processo de execuc¢ao)
da comarca do Municipio onde o ente estd sediado, datada de, no maximo, 90
(noventa) dias anteriores a Data para Recebimento dos Envelopes.

Balanco Patrimonial e Demonstracdes financeiras relativas ao ultimo exercicio social,
ja exigiveis e apresentadas na forma da Lei, que comprovem a boa situacao financeira
da empresa, vedada a substituicdo por balancetes ou balancos provisorios. As
demonstragcbes financeiras deverdo estar assinadas por contador registrado no
Conselho Regional de Contabilidade (CRC) em que tiver sede a Licitante e arquivadas
nos érgaos competentes. No caso de sociedades constituidas apds o encerramento
do ultimo exercicio social, deverdo apresentar, em substituicdo Balanco Patrimonial e
as Demonstracdes financeiras, o Balanca de Abertura. As Licitantes obrigadas a
utilizacdo do Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) deverdo apresentar, além
do balango patrimonial assinado pelo responséavel legal e pelo contador, o
comprovante da transmissdo da Escritura¢@o do exercicio pelo sistema do SPED.

Sociedade Estrangeira

>

Os balancos e demonstrativos de resultados apresentados deverdao ser aqueles ja
exigiveis pela legislacdo e aprovados pela administragdo. Esses documentos deverao
ser apresentados de acordo com os principios contabeis aceitos no Brasil, tal como o
IFRS (International Financial Reporting Standards), a fim de possibilitar a comparacao
das informacdes apresentadas por todas as Licitantes.

Entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar

>

Apresentar, adicionalmente, declaracdo de que os planos e beneficios por ela
administrados ndo se encontram sob liquidag&o ou intervencédo da Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP) ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), ambas do Ministério da Economia.

6.5.1.6 CondicOes de assinatura do contrato de concessao

ApoOs a publicacdo do ato de homologacéo, é proposto que a adjudicataria do certame, como
condicao prévia a assinatura do Contrato de Concessao, apresente a SEINFRA:

>

V V V V V VY

Ter efetuado, por si ou por intermédio da Concessionaria ja constituida, o depdsito na
Conta Centralizadora de 50% (cinquenta por cento) do valor bruto ofertado a titulo de
Aporte, previsto em sua Proposta Econdmica, ou, ao final da fase de lances, se o caso,
devidamente atualizada pela variagdo do indice IPCA/IBGE, entre a data-base da
Proposta Econbmica e o indice mais atual disponivel até a data do efetivo pagamento;

Constituicdo da SPE;

Comprovacéo de que prestou a Garantia de Execucdo do Contrato;
Comprovacao de subscricdo e integralizagdo do capital social minimo;
Comprovacao do recolhimento da remuneracdo da entidade organizadora;
Comprovacao do Ressarcimento dos Estudos de Viabilidade;

Apresentacao das Apolices de seguro.
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6.5.2 Diretrizes do Contrato
6.5.2.1 Vigéncia

A clausula contratual relacionada a vigéncia das Concessdes e PPPs tem por objetivo
estabelecer o prazo e o inicio da producdo de efeitos dos contratos firmados entre Poder
Concedente e Concessionaria.

Especificamente no Estado de Mato Grosso do Sul, had a Lei Estadual n.° 4.476/14, que
determina o prazo de 30 (trinta) anos, especificamente para este Projeto, veja-se:

“Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a realizar concessao de servigo publico, precedida
da execucdo de obra publica, para administracdo, operacdo, manutencdo e exploracao
comercial das rodovias constituidas pelas vias MS-040, MS-112, MS-135, MS-180, MS-223,
MS-289, MS-295, MS-306, MS-316, MS-338, MS-395 e acessos do Estado de Mato Grosso
do Sul. (...)

§ 2° A concessao terd o prazo de 30 (trinta) anos, podendo ser prorrogada na forma da lei.”

Desta forma, considerando o disposto na Lei Estadual n.° 4.476/14, o estudo de viabilidade
do presente Projeto, bem como a necessidade de amortizacdo dos investimentos, propde-se
0 prazo de 30 (trinta) anos de vigéncia para o Contrato de Concessao.

6.5.2.2 Projetos

Aplicando-se as melhores praticas adotadas no Benchmarking de projetos do setor rodoviario
nacional e internacional, assim como de outros setores da infraestrutura do pais, € proposto
na minuta de Contrato de Concesséo das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e
trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267, que a Concessionaria seja integralmente
responsavel pela elaboracdo dos projetos necessarios as obras a serem implantadas no
sistema rodoviario.

Assim, nos termos da minuta do Contrato de Concessdao, a Concessionaria assume todos os
riscos inerentes a execuc¢do dos projetos.

O acompanhamento dos Projetos pelo Poder Concedente sera realizado observando:
» Anteprojeto: Encaminhados para a “ndo obje¢do” da AGEMS;

» Projetos Executivos: Encaminhados para ciéncia da AGEMS, ndo dependendo de “nédo
objecao” desta;
» Projetos “as built”: Encaminhados para os arquivos da AGEMS.
A AGEMS devera se manifestar sobre o anteprojeto no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
a contar da apresentacdo do projeto basico pela Concessionéria, observadas as eventuais

contribuicbes da AGESUL. Caso a AGEMS néo se manifeste durante este prazo, o anteprojeto
sera considerado aprovado, sem objec¢do, e a obra ou servigo estard apta(o) a iniciar.

A analise, aceitacdo e solicitacdo de alteracbes nos projetos encaminhados pela
Concessionaria, ndo importara na alteracdo da alocacdo de riscos do projeto a
Concessionaria.

6.5.2.3 Licenciamento ambiental

No ambito do Estado de Mato Grosso do Sul, a IMASUL, é o 6rgédo responsavel pelos
processos de licenciamento ambiental, conforme Resolu¢do SEMADE n.° 9, de 13 de maio
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de 2015, consolidada pelas Resolugbes SEMAGRO n.° 642, de 11 de maio de 2017, a
Resolugcdo SEMAGRO n.° 651, de 29 de setembro de 2017 e a Resolugdo SEMAGRO n.° 679
de 09 de setembro de 2019.

O licenciamento ambiental sera efetivado mediante a expedicdo de Autorizacdes Ambientais
e Licencas Ambientais, de modo que, na Minuta de Contrato proposta para o Projeto, 0s riscos
atinentes a obtencéo das licengas ambientais sdo alocados a Concessionaria, sem prejuizo
de que eventuais atrasos a que comprovadamente nao der causa sejam atribuidos ao Poder
Concedente.

No que tange ao licenciamento e passivos ambientais, € proposto o seguinte tratamento
contratual:

» A Concessionaria é integralmente responséavel pelo licenciamento ambiental, bem
como pela obtencdo de todas as demais licencas e autorizagcdes necessarias a
execucao das obras e prestacdo dos servigos previstos no Contrato de Concessao;

» A Concessionaria hdao é responsavel pela recuperacdo, prevencao, remediacdo e
gerenciamento do passivo ambiental fora do sistema rodoviério delegado;

» A Concessionaria ndo é responsavel pelo atraso nas obras decorrentes da demora na
obtencéo de licencas ambientais, quando os prazos de analise do 6rgdo ambiental
responsével pela emisséo das licencas ultrapassarem as previsfes legais, exceto se
decorrente de fato imputavel a Concessionaria;

» A Concessionaria ndo é responsavel pelo atraso nas obras decorrentes da demora na
obtencao de licencas ambientais por forca da exigéncia de pesquisas arqueolégicas,
ou condicionantes relacionadas a areas indigenas ou comunidades quilombolas.

6.5.2.4 Desapropriacbes e Desocupacbes

A proposta de tratamento da distribuicdo de encargos e riscos relacionados a execugao das
atividades de desapropriacdo e desocupacdo das areas necessarias a ampliacéo,
manutencdo e operacdo da rodovia tomou por base a alocacdo de riscos adotada no
Programa de Concessdes Rodoviérias Federais, em que a responsabilidade pela conducao
dos processos de desapropriacdo, de cumprimento de serviddes / limitagbes administrativas
e de desocupacdes da faixa de dominio foi atribuida & Concessionaria, excetuada a obrigacéo
de expedicao de declaracao de utilidade publica a cargo do Poder Publico. A seu turno, as
desocupacdes sdo realizadas e arcadas, com exclusividade, pela Concessionaria.

Considerando as incertezas relacionadas a extensdo dos custos de desapropriagcdo, a
alocacao de riscos proposta consistiu em realizar o reequilibrio econémico-financeiro da
concessao, caso as verbas previstas contratualmente sejam superadas ou subutilizadas. Tais
verbas, por sua vez, sdo fixadas de acordo com os estudos de viabilidade que subsidiaram a
Concessao.

6.5.2.5 Frentes de Receitas
As frentes de receitas se dividem em i) tarifa de pedagio e ii) receitas extraordinarias.
i) Tarifa de Pedagio

A cobranga de pedagio encontra respaldo constitucional no art. 150, inciso V da Constitui¢cdo
Federal, que expressamente autoriza a cobranga da tarifa de pedagio em rodovias
conservadas pelo Poder Publico, seja tal conservacéo realizada diretamente pelo Poder
Publico, seja ela realizada no modelo de concessdes ou Parcerias Publico-Privadas.
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No ambito infraconstitucional, a Lei Federal n.° 8.987/95, a Lei Federal n.° 9.074/95, a Lei
Federal n.° 12.379/11 e a Lei Estadual n.° 1.776/97, trazem os contornos da politica tarifaria
aplicavel as concessdes rodoviarias no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul.

Da andlise dos dispositivos infraconstitucionais hoje existentes, verifica-se que a instituicdo
da politica tarifaria aplicavel ao setor rodoviério deve observar as seguintes diretrizes:

» Modicidade tarifaria;

» Compatibilidade da tarifa com as vantagens econdmicas e o conforto de viagem,
transferidos aos usuarios;

» Admisséo de tarifas diferenciadas em funcédo das caracteristicas técnicas e dos custos
especificos provenientes do atendimento aos distintos segmentos de usuarios;

» Beneficios tarifarios somente poderao ser atribuidos a uma classe ou coletividade de
usuarios dos servigos, vedado o beneficio singular.

Cumpre destacar que para o projeto, foi considerado o modelo de pedagiamento sem
barreiras - free-flow.

As caracteristicas principais do free flow, consistem:

» No modelo de pedagiamento sem barreiras os principais investimentos estdo ligados
a aquisicdo e montagem dos equipamentos que compdem os porticos, ou seja, neste
modelo de pedagiamento requer-se menos investimentos em infraestrutura e menor
custo de operacdo do que as pracas de pedagio tradicionais;

» Por ndo interferirem na fluidez da via, ndo sdo necessarias a construcdo de areas e
pistas adicionais para a cobranca dos usuarios (“infraestrutura de garrafao”);

» A desnecessidade de reducdo de velocidade ou parada por parte do usuério. A
transacao € reconhecida com o veiculo em movimento e a cobranca é feita de forma
posterior e/ou por meio de conta aberta pelo usuério;

» As tecnologias apresentam potencial de redugdo dos custos operacionais e dos
investimentos necessarios, o que tende a reduzir o valor da tarifa para o usuario;

» Por se tratar de um sistema que néo interrompe a fluidez do transito e por possuir
menor custo, 0 modelo de pedagiamento sem barreiras permite que sejam instalados
mais porticos de cobranga ao longo da rodovia, 0 que podera aumentar a equidade e
a proporcionalidade da tarifa cobrada do usuario.

Para mitigacdo do risco de inadimpléncia vinculado a aplicacdo do free flow, inclui-se no
contrato um mecanismo de composicdo de evasdo, que, resumidamente, se refere ao
deposito dos recursos financeiros vinculados a concessdo em uma conta centralizadora, para
compensacédo da Concessionaria no caso de usuarios inadimplentes.

A conta centralizadora sera aberta pela Concessionaria para 0 depésito pela
Adjudicatéria/Concessiondria do montante relacionado ao Aporte e & Outorga Variavel, bem
como para depésito dos recursos arrecadados pela AGESUL decorrentes de evasao dos
Usuarios ao pagamento da Tarifa, nos termos do artigo 209-A da Lei Federal n® 9.503/1997,
conforme disposi¢cdes do Contrato e do Anexo 7 — Minuta do Contrato de Administracdo de
Conta. Referida conta sera movimentada, exclusivamente, pelo Banco Depositario, que tera
como finalidade de manter e operar a Conta Centralizadora.

Além das receitas decorrentes da cobranca da tarifa de pedagio, a Concessionéria, nos
termos dos artigos 11 e 18 da Lei Federal n.° 8.987/95, também podera auferir receitas
alternativas, complementares ou acessérias, bem como as provenientes de projetos
associados.
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As chamadas receitas alternativas, complementares, acessorias ou derivadas de projetos
associados correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da exploracdo
de atividades econbmicas relacionadas tangencialmente a execucdo do Contrato de
Concesséo.

6.5.2.6 Verbas e pagamentos contratuais

No ambito da Concesséo das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das
Rodovias Federais BR-262 e BR-267 foram propostos os seguintes pagamentos e verbas:

» Reembolso EVTEA e custos do leildo: Antes da Assinatura do Contrato, a
Concessionaria deve comprovar o ressarcimento dos custos para elaboracdo do
EVTEA e para a conducao do leildo.

» Pagamento da Verba de Fiscalizacdo: Consiste em pagamento anual devido pela
Concessionaria a AGEMS, destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacao da
Concessao.

» Pagamento da Verba de Seguranca no Transito: Consiste em pagamento anual devido
pela Concessionaria a Policia Militar Rodoviéria do Estado de Mato Grosso do Sul e a
Policia Rodoviaria Federal.

» Pagamento ao Escritorio de Parcerias Estratégicas, nos termos do artigo 23, inciso |l,
da Lei Estadual n.° 5.829/2022.

» Recursos para desenvolvimento tecnolégico - RDT: Durante todo o periodo da
concessao, a partir do primeiro més ap0s a data de assuncdo, a Concessionaria
dever4, mensalmente, destinar um valor determinado para aprimoramento de
tecnologias e temas relacionados a Concesséo.

» Pagamento ao Banco Depositario para constituicdo e manutencdo da Conta
Centralizadora.

» Pagamento ao Verificador Independente para auxiliar a AGEMS, o Poder Concedente
e a Concessionaria no acompanhamento da execucao contratual.

6.5.2.7 Obras e servigos

O programa de exploracdo da rodovia estabelece as principais obras e servicos a serem
prestados pela Concessionaria durante a vigéncia da concessdo, bem como diretrizes
técnicas, normas, caracteristicas geométricas, escopo, parametros de desempenho,
parametros técnicos, bem como os prazos de execucao que devem ser observados para todas
as obras e servi¢os previstos.

O acompanhamento da fiel execug¢é@o das obras e servigos atribuidos & Concessionéria no
programa de exploracdo de rodovias é realizado com base nos instrumentos contratuais e
regulamentos, havendo, para cada frente do programa de exploragdo de rodovias,
consequéncias para o descumprimento das obrigacées da Concessionaria.

As sanc¢Bes administrativas prescindem da afericdo da culpa da Concessiondria na ocorréncia
do evento, de acordo com as obrigacBes e alocacdo de risco previsto contratualmente,
apurado em processo administrativo.

De acordo com a natureza das obrigacbes descumpridas, € prevista uma ou mais
consequéncias a Concessionaria. Em relacdo ao inadimplemento de obras e servigos da
Concessionaria, as consequéncias sao previstas abaixo:
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6.5.2.8 Seguros e Garantias

A contratacdo de seguros tem objetivo assegurar que o segurador se obrigue, mediante
pagamento do prémio, a garantir interesse legitimo do segurado, relativo a pessoa ou a coisa,
contra riscos predeterminados.

A Lei Federal n.° 14.133/21 prevé, no § 2° do artigo 22, inciso lll, a possibilidade de a
Administracdo Publica exigir a contratacdo de seguros como condigdo de pagamento em
contratos.

A minuta de contrato proposta prevé a contratacdo dos seguintes seguros:

» Danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de engenharia,
riscos operacionais e relativos as maquinas e equipamentos da concessao.

» Responsabilidade civil: cobertura de danos materiais, pessoais e morais, decorrentes
das atividades abrangidas pela concesséo.

A exigéncia de garantia de execucdo do Contrato tem por finalidade (i) estimular a
Concessionaria a cumprir adequadamente o contrato, pois, do contrario, sofrerd as
consequéncias financeiras do descumprimento contratual cometido; bem como garantir que
eventual crédito devido ao Poder Concedente em decorréncia do descumprimento contratual
pela Concessionéria seja satisfeito, de forma rapida e certa.

A garantia de execucdo do contrato encontra previsdo legal nos artigos 96 a 102 da Lei
Federal n.° 14.133/21. Em linhas gerais, o art. 96, 8§ 1°, prevé a possibilidade de exigir do
contratado garantia de execucdo do contrato nas seguintes modalidades:

» Caucédo em dinheiro ou titulos da divida publica;

» Seguro-garantia;

» Fianca-bancéria; ou

» Titulo de capitalizacdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total.

Referida garantia ndo pode exercer do valor de 10% do valor do Contrato, porém para as
contratagbes de obras, servicos e fornecimentos de grande vulto envolvendo alta
complexidade técnica e riscos financeiros consideraveis, € permitido que o seu valor chegue
até 30% do valor do contrato.

6.5.2.9 Equilibrio econdmico-financeiro da concesséao

z

O reequilibrio econémico-financeiro do contrato é aplicavel aos contratos de concessao
comum e PPP. Tem por finalidade estabilizar a equagdo econdmico-financeira inicialmente
estabelecida entre as partes, consistente no conjunto de encargos e retribuicdes previstas no
contrato.

Tal garantia encontra amparo, primeiramente, na Constituicdo Federal de 1988, que, em seu
artigo 37, inciso XXI, estabelece que devem ser “mantidas as condi¢des efetivas da proposta”,
nas obras, servicos, compras e alienacoes.

Em nivel infraconstitucional, a manutencdo do equilibrio econdémico-financeiro encontra
amparo na Lei Federal n° 8.987/95 (Lei Geral de Concessbes) que, no seu artigo 10,
estabelece que “Sempre que forem atendidas as condi¢des do contrato, considera-se mantido
seu equilibrio econdmico-financeiro.”

A Lei Federal n® 14.133/21, que versa sobre licitagbes e contratos administrativos, garante
outrossim a manutencao do equilibrio econémico-financeiros, nos termos dos artigos 124 e
130.

115



EPE SEILOG .. BSEAiL
Escritériode Secretaria de Estado 3 2 Elato
Parcerias Estratégicas de Infraestrutura : rosso
e Logistica ; - do 5u|

Os mecanismos propostos para a manutencgdo do equilibrio econdmico-financeiro do Projeto
sao:
» Reajuste: consiste em procedimento para recomposi¢cado do valor da tarifa de pedagio

para anular os efeitos da inflacdo, mantendo a expressdo monetéria da tarifa de
pedéagio constante quando da realizacédo da licitagao.

» Fluxo de Caixa Marginal: respeitados os requisitos e procedimentos determinado no
Contrato de Concessé&o e nos anexos.

O equilibrio econdmico-financeiro da concessdo poderd ser recomposto por meio dos
seguintes mecanismos:

» Aumento ou reducéo do valor da Tarifa Basica de Pedagio;
» Ampliacdo ou reducédo do valor de Outorga Fixa Anual;

» Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, de valor correspondente aos
investimentos, custos ou despesas adicionais com os quais tenham concorrido ou de
valor equivalente a perda de receita efetivamente advinda, levando-se em
consideracéo os efeitos calculados dentro do préprio Fluxo de Caixa Marginal;

» Modificagédo de obrigacdes contratuais da Concessionaria; ou

» Estabelecimento ou remocéo de cabines de bloqueio ou poérticos de free-flow, bem
como alteracao da localiza¢éo dos porticos.

Além do exposto, o Contrato e 0 Anexo 5, tratam sobre o Desconto de Reequilibrio. AAGEMS
promoverd a avaliacdo do desempenho da Concessdo de acordo com as regras e
procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessao.

A reducdo do valor da Tarifa de Pedagio em decorréncia da aplicagdo do Desconto de
Reequilibrio ndo constitui penalidade contratual, mas sim mecanismo preestabelecido no
Contrato para manutencéo do seu equilibrio econdmico-financeiro.

6.5.2.10 Matriz de riscos

O art. 2° da Lei Federal n° 8.987/95 estabelece que a delegacao dos servigcos publicos, feita
pelo poder concedente a pessoa juridica ou consorcio de empresas que demonstre
capacidade para seu desempenho, deve ser conduzida por conta e risco da concessionaria.

Em funcao da disposicéo geral consignada no art. 2° da Lei Federal n.° 8.987/95, as primeiras
concessdes no setor rodoviario, sejam elas federais ou estaduais, atribuiram os riscos da
concessao quase integralmente as concessionarias, havendo nas etapas seguintes de cada
programa, um esfor¢o para maior detalhamento dos riscos atribuidos as partes no &mbito da
concesséo.

Ao longo das diversas etapas dos programas de concessdes rodoviarias federais e estaduais,
verificou-se uma busca para maior detalhamento das a¢des de mitigacédo aplicaveis aos riscos
da concesséo.

Desta forma, no ambito do presente estudo, a Matriz de Riscos da Concesséo das Rodovias
Estaduais MS-040, MS-338 e MS-395 e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267
buscou incorporar as melhores praticas adotadas nos programas de concessdes rodoviarias
federais e estaduais, a luz dos passivos / riscos verificados pelas equipes técnicas
multidisciplinares alocadas durante a execucao dos estudos.
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6.5.2.11 Extincdo do Contrato

As hipoteses de extincdo da concessao séo clausulas essenciais do Contrato de Concessao,
conforme exigéncia prevista no inciso IX, do artigo 23, da Lei Federal n.° 8.987/95. Tais
hipoteses de extincdo séo as elencadas e detalhadas nos arts. 35 e seguintes, da mesma Lei,
quais sejam:

Advento do término do prazo contratual;
» Encampacéo;

Caducidade;

Resciséo;

Faléncia ou Extincdo da SPE; e

YV V V VY

Anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade constatados no procedimento ou no
ato de sua outorga.

6.5.2.11.1 Advento do termo contratual

Previsto no artigo 35, inciso |, da Lei Federal n.° 8.987/95, o advento do termo contratual,
ocorre com o término do prazo da vigéncia da concessdo e ndo gera qualquer direito a
indenizacédo, por presuncao de plena amortiza¢do dos investimentos.

Nestes casos, havera a reversao imediata dos bens da concesséao, os quais deverao estar em
condi¢Oes adequadas de conservacao e funcionamento de forma a permitir a continuidade da
prestacdo dos servicos objeto da Concessao.

Assim, nos termos do artigo 36, da Lei Federal n.° 8.987/95, a indenizac¢ado das parcelas dos
investimentos vinculados aos bens reversiveis que tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a continuidade e atualidade do servigco concedido podera ocorrer quando ainda nao
tiverem sido amortizados ou depreciados.

6.5.2.11.2 Encampacéo

A Encampacéo, prevista no artigo 35, inciso Il, da Lei Federal n.° 8.987/95, é a retomada do
servigo concedidos pelo Poder Concedente durante o prazo da concesséo, por motivo de
interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento da
indenizacédo, conforme definido no artigo 37, da Lei Federal n.° 8.987/95.

i.  Pagamento de indenizacdo devera abranger:
ii. Parcelas dos investimentos ndo amortizados ou depreciados;

iii. Desoneracdo das obrigacdes decorrentes de contratos de financiamentos mediante
pagamento do saldo devedor aos financiadores ou assuncdo das obrigacdes da
concessionaria nos contratos de financiamento;

iv. Pagamento de todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisbes e
indenizacBes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral;

V. Desconto de multas devidas pela concessionaria, dentre outros.

Com a Encampacao, a reversao dos bens da concessdo ocorre ap0s 0 pagamento da
indenizacao.
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6.5.2.11.3 Caducidade

A Caducidade, prevista no artigo 35, inciso lll, da Lei Federal n.° 8.987/95, ocorre quando
houver a inexecucdao total ou parcial do contrato por parte da Concessionaria, em decorréncia
da aplicacdo das san¢des contratuais, da transferéncia da concesséo ou do controle societario
da Concessionaria sem prévia anuéncia do Poder Concedente.

No mais, para que ocorra a declaracdo da Caducidade € necessario que haja a notificacao
prévia da Concessionaria para correcdo de falhas e saneamento da inexecuc¢éo, bem como a
tramitacao de processo administrativo prévio com direito a ampla defesa.

No que se refere ao pagamento de indenizacdo, este abrangera os investimentos ndo
amortizados e o saldo de financiamentos, descontadas as penalidades devidas pela
concessionaria, além de ndo ser incluidos o pagamento de terceiros contratados e
funcionérios da Concessionaria.

Por fim, cabe destacar que a reversdo dos bens ndo depende de pagamento prévio de
indenizacéo.

6.5.2.11.4 Rescisao

A rescisdo, prevista no artigo 35, inciso IV, da Lei Federal n.° 8.987/95, é a extincdo da
concessao motivada pelo descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente.

Nos termos do artigo 39, da Lei Federal n.° 8.987/95, o contrato de concessdo podera ser
rescindido por iniciativa da concessionaria, mediante a acéo judicial especialmente intentada
para essa finalidade. Contudo, importante ressaltar que a prestacdo dos servicos pela
Concessionaria somente podera ser interrompida ou paralisados apds a decisdo judicial
transitada em julgado que decretar a resciséo.

Com relacdo a indenizacéo, geralmente, esta sera calculada de acordo com 0os mesmos
critérios previstos para a encampacao.

6.5.2.11.5 Anulacéao

A Anulagéo, prevista no artigo 35, inciso V, da Lei Federal n.° 8.987/95, consiste ha extincdo
da concessdo motivada por ilegalidade na formalizagdo do contrato de concessao ou na
licitacdo.

Assim, a Concessiondria é indenizada pelo que houver executado até a data em que a
nulidade for declarada, descontados valores recebidos pela concessionaria a titulo de

cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracao
de nulidade.

6.5.2.11.6 Faléncia ou extingdo da concessionéria.

Por fim, a faléncia ou extingdo da concessionaria, prevista no artigo 35, inciso V, da Lei Federal
n.° 8.987/95, consiste na extincdo da concessdo, pois a empresa concessionaria deixa de
existir, seja em razdo da decretagdo da faléncia ou extingdo da empresa concessionaria.
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6.5.2.12 Solucdes de Conflito
6.5.2.12.1 Comité Técnico de Governanca

O Anexo 8 — Governanca do Contrato de Concessédo, objetiva estabelecer as regras de
governanca do presente Contrato de Concessao, definindo as premissas gerais de aplicacdo
e interpretagdo referido Contrato, bem como a distribuicdo de atribuicGes entre os principais
agentes publicos com papel no acompanhamento da presente contratagéo

Além disso, o Apéndice A do referido Anexo, prevé a constituicdo de um Comité Técnico para
solugdo divergéncia técnica, com amparo legal no artigo 23-A, da Lei Federal n.° 8.987/95,
bem como no artigo 11, da Lei Federal n.° 11.079/04.

O Comité Técnico de Governanca tem competéncia para tratar de divergéncias de natureza
técnica, econdmico-financeira ou relativas as disposi¢des do PER.

Quando requisitado, o referido Comité sera instaurado, tendo 04 participantes em sua
composicao, 1 (um) membro indicado pelo Estado; 1 (um) membro indicado pela SPE; 1 (um)
membro indicado de comum acordo pelas Partes; 1 (um) membro observador indicado pelo
Escritorio de Parcerias Estratégicas — EPE.

O regramento do Comité, os prazos que deverdo ser observados, eventuais pagamentos a
serem realizados e toda a metodologia de execucgéo, constam do Apéndice A, do Anexo 8 —
Comité de Governanca.

6.5.2.12.2 Arbitragem

A arbitragem, assim como o Comité Téchnico, consiste em um mecanismo para dirimir conflitos
entres as partes decorrentes da execucao do contrato.

Desta forma, com base no disposto ho artigo 23-A, da Lei Federal n°® 8.987/95, e no artigo 11,
da Lei Federal n°® 11.079/04, incluimos como a previsdo de mecanismo de arbitragem nos
contratos administrativos.
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