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CONTRATO DE CONCESSAO

Aos [e] dias do més de [e] de [e], pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade
de Contratante:

O Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria de Estado de
Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul — SEINFRA, com sede [e], neste ato
representada por seu Secretario, Sr. [e], [qualificagdo], doravante denominada
“SEINFRA”, e em conjunto com o Estado de Mato Grosso do Sul, “Poder Concedente”;
e de outro lado, na qualidade de “Concessionaria”, doravante assim denominada: [e],
sociedade por agdes, com sede em [Municipio], Estado de [e], na [enderego], inscrita no
CNPJ/ME, sob o n° [e], neste ato devidamente representada pelos Srs. [e], [qualificacio];

Figurando, ainda, como Interveniente Anuente: Agéncia Estadual de Regulagdo de
Servicos Publicos de Mato Grosso do Sul — AGEMS, autarquia estadual, com sede [e],
neste ato representada pelo seu Diretor-Presidente, Sr. [e], [qualificagdo], doravante
denominada “AGEMS”; e Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos do Estado
de Mato Grosso do Sul — AGESUL, autarquia estadual, com sede [e], neste ato
representada pelo seu Diretor-Presidente, Sr. [e], [qualificacdo], doravante denominada
“AGESUL”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) O Poder Concedente decidiu atribuir a iniciativa privada a exploragdo, mediante
Concessao Comum, do Sistema Rodoviario, conforme autorizado pela Lei Estadual
n°® 4.476/14 e pelo Decreto Estadual n°® 13.926/14;

(i) A SEINFRA, de acordo com as competéncias legais que lhe foram atribuidas,
realizou a Concorréncia para delegacéo do Sistema Rodoviario, na modalidade de
Concessdao Comum, regida pelas Leis Federais n° 8.987/95 e n°® 9.074/95, pelas
Leis Estaduais n° 5.829/22, n° 2.766/03 e n° 4.476/14, pelo Decreto Estadual n°®
13.926/14 e, subsidiariamente, pela Lei Federal n° 8.666/93 e demais normas
vigentes sobre a matéria; e

(iif) O objeto da Concessao foi adjudicado a Concessionaria, em conformidade com ato
do Secretario da SEINFRA, publicado no DOE de [e];

Resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Concessédo, de acordo com as
seguintes clausulas e condigdes:
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1. DISPOSICOES INICIAIS

1.1. Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definicbes aqui
estabelecidas, as seguintes definigdes aplicam-se as respectivas expressoes:

AGEMS: Agéncia Estadual de Regulagéo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul
— AGEMS, entidade autarquica, encarregada da fiscalizagao e regulagao dos servigos
publicos no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul;

AGESUL: Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso
do Sul, entidade autarquica vinculada a SEINFRA,;

Anexo(s): cada um dos documentos Anexos ao Contrato;
Anexo(s) do Edital: cada um dos documentos Anexos ao Edital;

Bens Reversiveis: bens da Concessdo necessarios a continuidade dos servigos
relacionados a Concessao que serao revertidos ao Poder Concedente no término do
Contrato;

Comité Técnico de Governanga: comissdo técnica prevista na subclausula 38.1,
competente para dirimir as divergéncias entre as Partes em razdo do Contrato;

Concessao: Concesséao de servicos publicos de recuperacao, operacdo, manutencao,
conservagao, implantacdo de melhorias e ampliagdo de capacidade do Sistema
Rodoviario, nos termos, no prazo e nas condi¢cdes estabelecidas na minuta do Contrato,
incluindo o PER,;

Concessionaria: Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, qualificada no predambulo
do presente Contrato, constituida com a finalidade exclusiva de explorar a Concesséao
do Sistema Rodoviario;

Concorréncia: conjunto de procedimentos realizados para a delegacdao do Sistema
Rodoviario e contratacao da Concesséo;

Contrato: Contrato de Concessdo Comum de servigos publicos de recuperacao,
operacao, manutencdo, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacdo de
capacidade do Sistema Rodoviario;

Controlada: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo Controle € exercido
por outra pessoa ou fundo de investimento;

Controladora: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exergca Controle sobre
outra pessoa juridica ou fundo de investimento;

Controle: poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
ou sob Controle comum, que, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (/)
exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas
deliberacdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa,
fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou
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(i) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de orgaos de
outra pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

CVM: Comissao de Valores Mobiliarios;

Data de Eficacia: data em que estiverem implementadas todas as condi¢cbes
suspensivas dispostas na subclausula 3.2 do Contrato;

DOE: Diario Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul;
Edital: instrumento convocatorio da Concessao n° 001/2022, incluindo seus Anexos;

EPE: Escritério de Parcerias Estratégicas, 6rgdo de regime especial vinculado a
Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica do Estado de Mato Grosso do
Sul — SEGOV/MS;

Escopo: obras e servigos minimos a serem executados pela Concessionaria, conforme
previsto neste Contrato e no PER;

Financiadores: instituicbes financeiras responsaveis pelos financiamentos a
Concessionaria para a realizacdo dos investimentos previstos no PER;

Fluxo de Caixa Marginal: metodologia utilizada para calcular o impacto no equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, nos termos da Clausula 21 e do Anexo 5 do Contrato;

Garantia de Execugdo do Contrato: garantia do fiel cumprimento das obrigacbes
contratuais da Concessionaria, por ela prestada em favor do Poder Concedente, na
forma da Clausula 10 do Contrato;

IPCA: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, sendo este o indice oficial do Contrato, e
também o indice utilizado na composicédo do IRT, devendo ser substituido por outro que
venha a ser criado em seu lugar na hipotese de sua extingao;

IRT: indice de Reajustamento para atualizacdo monetéaria do valor da Tarifa de Pedagio;

Licitante Vencedora: licitante declarada vencedora por ter apresentado a proposta
melhor classificada e atendido a todas as condi¢bes do Edital, a qual foi adjudicado o
objeto da Licitacao;

Multiplicador da Tarifa: multiplicadores utilizados para calculo da Tarifa de Pedagio,
correspondentes as categorias de veiculos, indicados na tabela da Clausula 17 do
Contrato;

Outorga Fixa Anual: valor a ser pago anualmente pela Concessionaria ao Poder
Concedente pela outorga da Concessao, nos termos previstos no Edital e no Contrato
de Concessao;

Parametros de Desempenho: indicadores estabelecidos no Contrato e no PER que
expressam as condi¢gdes minimas de qualidade e quantidade do Sistema Rodoviario que
devem ser implantadas e mantidas durante todo o Prazo da Concesséao;
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Parametros Técnicos: sdo as especificagcbes técnicas minimas estabelecidas no
Contrato e no PER que devem ser observadas pela Concessionaria nas obras e servigos
objeto da Concesséo;

Parte ou Partes: cada uma das partes do presente Contrato, SPE e Poder Concedente,
tomados individualmente quando no singular, e em conjunto, quando no plural;

Partes Relacionadas: qualquer pessoa Controladora ou Controlada, entendida como tal
a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, é
titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente: (i) preponderancia
nas deliberacbes sociais; e, (i) poder de eleger a maioria dos administradores da
Controlada, nos termos do art. 243, § 2°, da Lei Federal n° 6.404/76;

Programa de Exploragcao Rodoviaria ou PER: conjunto de informagdes técnicas e
operacionais, abrangendo as diretrizes das obras de implantacdo e condigbes
operacionais minimas da rodovia para exploragado do Sistema Rodoviario;

Poder Concedente ou Contratante: Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da
Secretaria de Estado de Infraestrutura — SEINFRA;

Postulada: parte que receber notificacdo da outra Parte solicitando o inicio do processo
de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato;

Postulante: parte que intenta iniciar o processo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato;

Prazo da Concesséao: prazo de duragdo da Concessao, fixado em 30 (trinta) anos,
contados a partir da Data de Eficacia;

Proposta Econdmica: o valor da Outorga proposto pela Licitante para execugao deste
Contrato e demais documentos relacionados;

Receitas Extraordinarias: quaisquer receitas complementares, acessoérias ou
alternativas a Tarifa de Pedagio, decorrentes da exploracédo do Sistema Rodoviario e de
projetos associados, como por exemplo, ocupac¢fes na faixa de dominio, publicidade,
entre outras;

SAC: Servico de Atendimento ao Consumidor;
SEINFRA: Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul;

SPE: Sociedade de Propdésito Especifico, constituida pela Licitante vencedora, sob a
forma de sociedade por acfes, que celebra o presente Contrato com o Estado de Mato
Grosso do Sul, representado pela SEINFRA;

Sistema Rodoviario: area da Concessao, composta pela Rodovia MS-112 e trechos das
Rodovias BR-158 e BR-436 descritos no PER, incluindo todos elementos integrantes da
faixa de dominio, acessos, alcas de intersecdes, pistas centrais, laterais e marginais,
ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexao com a rodovia, acostamentos,
obras de arte especiais e quaisquer outros elementos que se encontrem nos limites da
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faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas com instalacbes operacionais e
administrativas relacionadas a Concesséo;

Tarifa Basica de Pedagio (TBP): séo os valores de R$ 12,32 (doze Reais e trinta e dois
centavos) para as Pracas P1 a P5, e de R$ 4,00 (quatro Reais) para a Praca P6, para a
categoria 1 de veiculos, sujeitos as revisdes indicadas na Clausula 17 do Contrato;

Tarifa de Pedagio (TP): é a tarifa a ser efetivamente cobrada dos usuarios, calculada e
reajustada anualmente na forma da Clausula 17, do Contrato, para cada praga de
pedagio;

Trabalhos Iniciais: obras e servicos a serem executados pela Concessionaria
imediatamente apods a Data de Eficacia, conforme estabelecido no PER;

Verificador Independente: pessoa juridica de direito privado contratada para monitorar
e aferir o desempenho da Concessionaria, auxiliar o Poder Concedente e a AGEMS na
fiscalizacdo, dentre outras atribuicdes na forma da lei e do Contrato, e que esteja apta a
atuar com total imparcialidade e independéncia frente as Partes;

Valor Estimado do Contrato: valor correspondente a projecdo dos investimentos a
serem realizados pela Concessionaria no periodo da Concesséo.

1.2. Interpretacao
1.2.1. Exceto quando o contexto ndao permitir tal interpretagao:

(i) As definicdes do Contrato serao igualmente aplicadas em suas formas
singular e plural; e,

(ii) As referéncias ao Contrato ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as Partes.

1.2.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas do Contrato e dos Anexos nao devem ser
usados na sua aplicagéo ou interpretagéo.

1.2.3. No caso de divergéncia entre o Contrato e os Anexos, prevalecera o disposto no
Contrato.

1.2.4. No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerao aqueles emitidos pelo
Poder Concedente e a AGEMS.

1.2.5. No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente e a
AGEMS, prevalecera aquele de data mais recente.

1.3. Anexos

1.3.1. Integram o Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os Anexos e
respectivos Apéndices relacionados nesta clausula:

Anexo 1: Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens;
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Anexo 2: Programa de Exploragdo Rodoviaria (PER);
Anexo 3: Modelo de Fianca Bancaria;
Anexo 4: Modelo de Seguro-Garantia;

Anexo 5: Procedimento para as Revisdes Ordinarias, Extraordinarias e Quinquenais do
Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato;

Anexo 6: Diretrizes para Contratagao do Verificador Independente;
Anexo 7: Atos Constitutivos da SPE e Proposta Econdmica Escrita.
2. OBJETO DO CONTRATO

2.1. O objeto do Contrato € a Concessdo de servigcos publicos de recuperacao,
operacdo, manutencdo, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliagdo de
capacidade do Sistema Rodoviario, nos termos, no prazo e nas condi¢des estabelecidas
no Contrato, em especial no PER.

2.2. A Concessao é remunerada mediante cobranca de Tarifa de Pedagio e outras
fontes de Receitas Extraordinarias, nos termos deste Contrato.

2.3. O valor estimado do Contrato, referenciado a junho de 2022, é de R$
1.860.801.389,77 (um bilh&o, oitocentos e sessenta milhdes, trezentos e oitenta e nove
Reais e setenta e sete centavos), correspondente a proje¢ao dos investimentos a serem
realizados pela Concessionaria no periodo da Concesséo.

2.4. O valor estimado do Contrato € meramente indicativo, ndo vinculando qualquer
pleito de reequilibrio econémico-financeiro requerido no ambito da Concesséo.

3. PRAZO DA CONCESSAO
3.1. O Prazo da Concessao € de 30 (trinta) anos, contados a partir da Data de Eficacia.

3.2. Para os efeitos do presente Contrato, a Data de Eficacia € aquela em que estiverem
implementadas todas as condigbes suspensivas a seguir enumeradas:

(i) Publicacado do extrato do Contrato no DOE/MS;

(i) Assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens (Anexo 1
do Contrato);

(iii) Celebragdo do Convénio de Delegagédo entre o Poder Concedente e a
Uniao Federal, por meio do qual o Poder Concedente passa a ser responsavel
pela administracdo e exploracao de trechos das Rodovias BR-158 e BR-436.

3.3. O presente Contrato podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder
Concedente, por até 30 (trinta) anos adicionais, nas seguintes hipoteses:

(i) Pela presencga do interesse publico, devidamente justificado;
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(i) Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada;

(i) Em decorréncia de fato da administracéo ou fato de principe, devidamente
comprovado;

(iv) Para recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, quando exigidos
pelo Poder Concedente novos investimentos ou servigos, ndo previstos no
PER, ou em decorréncia de sua alteragao.

3.3.1. Os atos administrativos pertinentes a prorrogacédo do Contrato deverao ser
devidamente motivados pelo Poder Concedente, inclusive quanto ao prazo fixado,
observada a legislagao que rege a matéria.

3.3.2. O instrumento contratual de prorrogagao devera explicitar o respectivo prazo,
as obras ou servicos a serem executados, os valores estimados e a Tarifa Basica de
Pedagio a ser cobrada.

4. BENS REVERSIVEIS
4.1. Composigao dos Bens Reversiveis:

4.1.1. Integram a Concessao os Bens Reversiveis a seguir indicados, cuja posse,
guarda, manutencgao e vigilancia sdo de responsabilidade da Concessionaria:

4.1.1.1. O Sistema Rodoviario, com todas as adequacgdes realizadas durante o
Prazo da Concessao, de acordo com os termos do Contrato e seus Anexos;

4.1.1.2. Todos os bens vinculados a operagdao e manutengdo do Sistema
Rodoviario, transferidos a Concessionaria, conforme listados no Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens; e

4.1.1.3. Os bens adquiridos, arrendados ou locados pela Concessionaria, ao longo
do Prazo da Concessao, que sejam utilizados na operagdo e manutencdo do
Sistema Rodoviario.

4.2. O Sistema Rodoviario e os bens mencionados na subclausula 4.1.1.2 serao
transferidos a Concessionaria mediante a assinatura de Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens entre a Concessionaria, SEINFRA, AGESUL e a AGEMS, cujo
modelo integra o Anexo 1. O Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens deve ser
firmado em até 30 (trinta) dias a contar da publicacdo do extrato do Contrato no DOE.

4.2.1. AConcessionaria declara que tem conhecimento da natureza e das condi¢des dos
Bens Reversiveis a serem transferidos pela SEINFRA e AGESUL na Data de Eficacia.

4.2.2. Outros bens integrantes do Sistema Rodoviario que ndo constem do Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens devem ser regularizados pela Concessionaria e
integrados aos Bens Reversiveis.

4.3. A Concessionaria somente podera alienar ou transferir a posse dos Bens
Reversiveis mencionados nas subclausulas 4.1.1.2 e 4.1.1.3, se proceder a sua imediata
substituicdo por outros que apresentem atualidade tecnoldgica e condigdes de operacgao
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e funcionamento idénticas ou superiores aqueles que serao substituidos, ou mediante
prévia e expressa anuéncia da AGEMS.

4.3.1. A partir do inicio do 29° (vigésimo nono) ano da Concesséao, contado a partir da
Data de Eficacia, a Concessionaria ndo podera alienar ou transferir a posse de quaisquer
bens sem a prévia e expressa autorizacdo da AGEMS.

4.3.2. Todos os Bens Reversiveis ou investimentos neles realizados deverédo ser
integralmente depreciados e amortizados pela Concessionaria no Prazo da Concessao
de acordo com os termos da legislagdo vigente, ndo cabendo qualquer pleito de
recomposigcao do equilibrio econdmico-financeiro no advento do termo contratual.

4.4. Os Bens Reversiveis serdo permanentemente inventariados e atualizados pela
Concessionaria, devendo ser apresentado anualmente, a contar da data de assinatura
do Termo de Arrolamento e transferéncia de bens, o relatério circunstanciado que retrate
a situacao dos Bens Reversiveis.

4.4.1. Caso o Poder Concedente constate alguma irregularidade no relatorio, devera
notificar a Concessionaria fundamentadamente em até 30 (trinta) dias a contar de seu
recebimento.

4.4.2. A Concessionaria tera o prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da
notificagdo do Poder Concedente, para promover os ajustes necessarios no relatorio.

4.4.3. Em caso de discordancia das Partes em relagc&do ao relatorio, a controvérsia sera
submetida ao Comité Técnico de Governanga, em conformidade com as regras previstas
no Contrato.

4.5. A Concessionaria obriga-se a entregar os Bens Reversiveis em perfeitas
condicbes de operacionalidade, utilizagdo e manutengdo, sem prejuizo do desgaste
normal resultante do seu uso, nas condi¢cdes estabelecidas no PER, especialmente seu
item 7, que trata especificamente das condigdes de devolugao dos Bens Reversiveis.

4.6. Os Bens Reversiveis serao transferidos ao Poder Concedente livres de quaisquer
6nus ou encargos.

4.7. Cabera a Concessionaria zelar pela integridade dos Bens Reversiveis bem como
segura-los adequadamente.

5. AUTORIZAQC)ES GOVERNAMENTAIS
5.1. A Concessionaria devera:

5.1.1. Obter, por meio de recursos proprios, sem que caiba qualquer tipo de
ressarcimento e/ou indenizagdo de parte do Poder Concedente, todas as licengas,
permissdes e autorizagcdes necessarias a execucao das obras e servigos previstos no
PER, bem como aquelas necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da
Concesséo;

5.1.2. Adotar todas as providéncias exigidas pelos 6rgaos competentes, nos termos da
legislagao vigente, para a obtencao, renovagao, manutengcdo ou regularizagao das
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licengas, permissdes e autorizagbes necessarias ao pleno exercicio das atividades
objeto da Concesséo, arcando com as despesas e custos correspondentes;

5.1.3. Cumprir as condicionantes ambientais ja existentes ou que vierem a ser exigidas
pelos 6rgdos ambientais e arcar com os custos delas decorrentes.

6. PROJETOS

6.1. A Concessionaria devera elaborar e manter atualizados os projetos basicos e
executivos para a execugdo das obras da Concessdo, que deverao atender
integralmente aos prazos e condi¢des previstos no presente Contrato, no PER e nos
Regulamentos da AGEMS.

6.2. Como condicdo prévia para execugao das obras da Frente de Melhorias
Operacionais, de Ampliacao de Capacidade e de Manutencao do Nivel de Servigo e da
Frente de Servigos Operacionais previstas no PER, a Concessionaria devera
encaminhar o projeto basico a AGEMS, com Anotagcado de Responsabilidade Técnica,
garantindo que o projeto basico esta de acordo com as normas técnicas vigentes, e obter
a nao objecao da AGEMS, nos termos desta subclausula.

6.2.1. A apresentacdo do projeto basico ndo exime a Concessionaria da
obrigatoriedade da entrega do projeto executivo.

6.2.2. A AGEMS devera se manifestar sobre o projeto basico no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, a contar de sua apresentacao pela Concessionaria. Caso a AGEMS néao
se manifeste durante este prazo, o projeto basico sera considerado aprovado, sem
objecéo, e a obra ou servigo estara apta (0) a iniciar.

6.2.3. Caso a obra executada esteja em desacordo com as normas técnicas e
parametros do PER, os ajustes ou corregbes necessarias serdao executados pela
Concessionaria sem qualquer direito a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro.

6.2.4. A apresentacao do projeto basico em desacordo com a regulamentacgao vigente
ou o0 ndo atendimento do PER implicara na interrupcédo do prazo de avaliagao previsto
na subclausula 6.2.2.

6.2.5. Caso a Concessionaria deixe de apresentar os documentos e informacgdes
exigidos pela regulamentacao vigente, a reapresentagao do projeto basico implicara no
reinicio da contagem de prazo descrito na subclausula 6.2.2.

6.2.6. Caso a AGEMS verifique inconformidades técnicas, a reapresentacao do projeto
basico implicara em um novo prazo de avaliagao pela AGEMS de até 60 (sessenta) dias.

6.3. A nao objecao ao projeto basico ou projeto executivo pela AGEMS, quando for o
caso, nao significa a assungao de qualquer responsabilidade por parte da AGEMS.

6.4. A Concessionaria devera apresentar o projeto executivo das demais obras nao
indicadas na subclausula 6.2 para a AGEMS, previamente ao seu inicio. O inicio dessas
obras nao é condicionado a analise do projeto pela AGEMS.
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6.5. A Concessionaria devera apresentar a AGEMS o projeto as built, de todas as obras
realizadas.

6.6. AAGEMS podera dispensar a apresentagao do projeto executivo e do as built para
obras de pequeno porte ou de baixa complexidade, ndo alcangadas pela subclausula
6.2, mediante solicitagdo fundamentada da Concessionaria.

6.7. A aceitagdo dos projetos pela AGEMS, a resposta as consultas feitas pela
Concessionaria a AGEMS e os esclarecimentos ou modificagdes, solicitados pela
AGEMS a Concessionaria, ndo alterardo, de qualquer forma, a alocagcdo de riscos
prevista no Contrato.

7. DESAPROPRIACOES E DESOCUPACOE DA FAIXA DE DOMINIO
7.1. Desapropriagcoes

7.1.1. Cabe a Concessionaria, como entidade delegada do Poder Concedente,
promover desapropriagdes, serviddoes administrativas, propor limitagdes administrativas
€ ocupar provisoriamente bens imoveis necessarios a execugao e conservagao de obras
e servigos vinculados a Concessao.

7.1.2. Ao Poder Concedente cabe providenciar a declaracdo de utilidade publica,
mediante solicitacao justificada da Concessionaria, no prazo maximo de 06 (seis) meses,
a contar da solicitagéo.

7.1.3. A Concessionaria considerou, na Proposta de Preco apresentada, o montante
para desapropriagdo de R$ 910.517,68 (novecentos e dez mil, quinhentos e dezessete
Reais e sessenta e oito centavos), a ser reajustado anualmente, pelo mesmo indice de
reajuste da Tarifa de Pedagio.

7.1.3.1. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do Contrato.

7.1.3.2. O montante previsto na subclausula 7.1.3, devera ser utilizado para a
execucgao dos atos referentes a desapropriagao.

7.1.4. A Concessionaria devera arcar com os investimentos, pagamentos, custos e
despesas decorrentes da execucgao dos atos referentes a desapropriacao, seja por via
consensual ou por intermédio de a¢des judiciais, até o limite da verba disponivel, sendo
que em caso de valores excedentes ou subutilizados sera realizada a recomposi¢céao do
equilibrio econémico-financeiro, por meio do Fluxo de Caixa Marginal.

7.1.5. Parafins de obtencao da declaragao de utilidade publica, cabe a Concessionaria
apresentar, antecipadamente, no prazo de 15 (quinze) dias, ao Poder Concedente as
seguintes informagdes e documentos:

7.1.5.1. Descricao da estrutura socioeconémica da area atingida e dos critérios
adotados para valoragao da area, avaliacao de benfeitorias e indenizagoes;

7.1.5.2. Cadastro discriminando as propriedades, conforme sua situacao fundiaria,
especificando a extensao, por propriedade, das areas atingidas;
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7.1.5.3. Certidao atualizada do registro de iméveis competente com informagdes
acerca da titularidade dos iméveis atingidos; e,

7.1.5.4. Outras informagdes que o Poder Concedente julgue relevantes.

7.1.6. A promocgéo e conclusdo dos processos judiciais de desapropriacao, instituicao
de servidao administrativa, imposigao de limitagdo administrativa e ocupagéao proviséria
de bens imdveis cabe exclusivamente a Concessionaria, competindo a sua fiscalizagao
a AGEMS.

7.1.7. A Concessionaria devera envidar esforgos, junto aos proprietarios ou
possuidores das areas destinadas a implantagdo das instalagdes necessarias a
exploragdo dos servicos da Concessao, objetivando promover, de forma amigavel, a
liberagcdo dessas areas.

7.1.7.1. As interagbes e negociagdes junto aos proprietarios ou possuidores das
areas destinadas a implantagdo do Sistema Rodoviario, visando a liberagao
amigavel dessas areas, é de exclusiva responsabilidade da Concessionaria.

7.1.7.2. A Concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente, o Laudo de
Avaliacédo da area atingida, nos termos da subclausula 7.1.5.1, sendo que, caso
haja discordancia do Poder Concedente quanto ao valor de indenizagao proposto
pela Concessionaria, esta divergéncia devera ser dirimida pelo Comité Técnico de
Governanca.

7.1.8. O pagamento, pela Concessionaria, ao terceiro desapropriado ou sobre cuja
propriedade foi instituida servidao administrativa ou provisoriamente ocupada para os
fins previstos no presente Contrato, quando realizado pela via privada, ou seja, por
acordo entre a Concessionaria e terceiro indicado, devera estar baseado em laudo de
avaliagao, subscrito por perito especializado, a ser apresentado a AGEMS, quando
solicitado.

7.2. Desocupacgdes da faixa de dominio

7.2.1. A Concessionaria é responsavel por manter a integridade da faixa de dominio do
Sistema Rodoviario, inclusive adotando as providéncias necessarias a sua desocupacao,
se e quando invadida por terceiros.

7.2.2. A Concessionaria considerou, na Proposta de Preco apresentada, o montante
para promogdo de desocupacgdes, identificadas até a Data de Eficacia, de R$
5.050.000,00 (cinco milhdes e cinquenta mil Reais), a ser reajustado anualmente, pelo
mesmo indice de reajuste da Tarifa de Pedagio.

7.2.2.1. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do Contrato.
7.2.2.2. O montante para desocupacao previsto na subclausula 7.2.2, devera ser
utilizado para promogao de desocupagdes em ocupacoes irregulares identificadas

até a Data de Eficacia, conforme plano de desocupacdo a ser apresentado pela
Concessionaria em até 06 (seis) meses contados da Data de Eficacia.
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7.2.2.3. A Concessionaria devera arcar com os investimentos, pagamentos, custos
e despesas decorrentes da execugao dos atos referidos na subclausula 7.2.2, seja
por via consensual ou por intermédio de agdes judiciais, até o limite da verba
disponivel, sendo que em caso de valores excedentes ou subutilizados sera
realizada a recomposi¢ao do equilibrio econédmico-financeiro, por meio do Fluxo de
Caixa Marginal.

7.2.3. Para a promogao de desocupacodes identificadas posteriormente a Data de
Eficacia, a Concessionaria devera arcar com todos os custos e despesas relacionados a
execugao das desocupacgoes, sem que Ihe caiba qualquer indenizagao ou recomposigao
do equilibrio econémico-financeiro em razao de tais dispéndios.

7.2.4. Apos arealizagao das agdes de desocupacgao previstas nas subclausulas 7.2.2
e 7.2.3, a Concessionaria devera encaminhar a AGEMS relatério que comprove a
inexisténcia de ocupacdes irregulares na faixa de dominio.

7.3. Prazos e autorizacbes

7.3.1. Anao obtencao da declaracao de utilidade publica dentro do prazo de 06 (seis)
meses, contados a partir da solicitacdo formulada perante o Poder Concedente, ndo
acarretara responsabilizacdo da Concessionaria, desde que, comprovadamente, o fato
nao Ihe possa ser imputado.

7.3.2. Cabera a AGEMS, apés manifestagao técnica da Concessionaria, a autorizagao
para abertura de novos acessos a rodovia.

8. OBRAS E SERVICOS
8.1. Diretrizes de Execucao das Obras e dos Servigos

8.1.1. A Concessionaria devera executar as obras e o0s servicos necessarios ao
cumprimento do objeto do Contrato, atendendo, integralmente, aos Parametros de
Desempenho, ao Escopo, aos Parametros Técnicos e as demais exigéncias
estabelecidas no Contrato e no PER.

8.1.1.1. A Concessionaria também devera implantar, nos termos do que determina
o PER, um Sistema de Gestdo de Qualidade dos Servigos e Obras.

8.1.1.2. O atendimento ao disposto na subclausula 8.1.1.1 dar-se-a mediante a
apresentacao do certificado emitido por entidade credenciada a sua verificacéo e
emissao.

8.1.2. A Concessionaria devera realizar:

8.1.2.1. As obrigacdes de investimento, incluindo obras e servigos, nos prazos e
condigdes constantes do PER; e,

8.1.2.2. Todas as demais obras e intervengcdes necessarias ao cumprimento dos
Paradmetros de Desempenho e demais Paradmetros Técnicos e Escopos
estabelecidos no Contrato e no PER, nos prazos indicados.
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8.1.3. A Concessionaria declara e garante ao Poder Concedente que a qualidade dos
projetos, da execugdo e da manutencéo das obras e dos servigos objeto da Concessao
€ e sera, durante a vigéncia da Concessao, suficiente e adequada ao cumprimento do
Contrato e do PER, responsabilizando-se integralmente por qualquer desconformidade
com os Parametros de Desempenho, com os Parametros Técnicos e com os Escopos e
especificagdes técnicas minimas neles estabelecidos.

8.1.4. O Poder Concedente obriga-se a rescindir, até a Data de Eficacia, todos os
contratos referentes a obras e servicos no Sistema Rodoviario que estejam em vigor na
data de assinatura do Contrato, que impegcam ou prejudiquem a Concessionaria no
atendimento aos Parametros de Desempenho nele estabelecidos.

8.1.5. O Poder Concedente obriga-se a disponibilizar o acesso da Concessionaria a
todo o Sistema Rodoviario para a execug¢ao das obras e servigos do Contrato, incluindo
os locais com obras de responsabilidade do Poder Concedente.

8.1.6. A Concessionaria € integralmente responsavel pela remog¢ao de todas as
interferéncias existentes no Sistema Rodoviario.

8.1.7. Durante a Concessao, o Poder Concedente podera realizar investimentos no
Sistema Rodoviario concedido, estejam ou nao previstos no PER. Nesse caso, far-se-a
a recomposigao do equilibrio econémico-financeiro por meio do Fluxo de Caixa Marginal,
em decorréncia da alteracao de obrigacdes a cargo da Concessionaria.

8.1.7.1. A realizacéo destes investimentos devera ser formalizada mediante termo
aditivo ao Contrato.

8.2. Obras e servigcos da Frente de Recuperacao e Manutengao

8.2.1. As obras e servicos de cada um dos segmentos do Sistema Rodoviario
descritos no PER e na Frente de Recuperacdo e Manutencido, deverdo atender ao
Escopo e aos Parametros de Desempenho nos prazos indicados.

8.2.2.  Na hipotese de a Concessionaria nao atender aos Parametros de Desempenho
constantes da Frente de Recuperagao e Manutencao, a AGEMS aplicara as penalidades
previstas neste Contrato.

8.3. Obras e servicos da Frente de Melhorias Operacionais, de Ampliagdo de
Capacidade e da Frente de Servicos Operacionais

8.3.1. As obras e servigos de cada um dos segmentos do Sistema Rodoviario descritos
no PER no item Frente de Melhorias Operacionais, de Ampliacado de Capacidade e da
Frente de Servicos Operacionais deverao estar concluidas e em operagao no prazo e
condicbes estabelecidas no PER, observados o Escopo, os Parametros Técnicos e os
Parametros de Desempenho previstos.

8.3.1.1. Somente serao consideradas implantadas as obras e melhorias indicadas
no PER e neste Contrato, quando concluidas e, abertas ao trafego e de acordo com
as disposicodes previstas no PER.
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8.3.2. As obras e servicos da Frente de Servicos Operacionais deverdao estar
concluidos e em operagao conforme os Parametros de Desempenho e Parametros
Técnicos, nos prazos e condigdes estabelecidas no PER.

8.3.3.  Na hipdtese de a Concessionaria ndo concluir as obras ou néo disponibilizar os
servigos previstos no PER, a AGEMS aplicara as penalidades previstas neste Contrato.

8.4. Obras de Manutencgao do Nivel de Servico

8.4.1. As Obras de Manutencgao do Nivel de Servigo serdao executadas nas condi¢oes
previstas no PER, sem que haja direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

8.5. Comprovacao a AGEMS
8.5.1. Para o atendimento do PER, a Concessionaria devera comprovar a AGEMS:

8.5.1.1. A conclusdo de cada uma das obras nos respectivos cronogramas,
observadas as exigéncias indicadas na subclausula 8.3.1.1;

8.5.1.2. O cumprimento do Escopo, dos Parédmetros de Desempenho e dos
Parametros Técnicos minimos; e,

8.5.1.3. Entrega do projeto as built de cada intervenc¢ao executada.
9. DECLARACOES

9.1. AcConcessionaria declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as informacdes
necessarias ao cumprimento de suas obrigagdes contratuais.

9.2. A Concessionaria ndo sera de qualquer maneira liberada de suas obrigacdes
contratuais, tampouco tera direito a ser indenizada pelo Poder Concedente, em razéo de
qualquer informagao incorreta ou insuficiente, seja obtida por meio da SEINFRA,
AGEMS, AGESUL ou qualquer outra fonte, reconhecendo que era sua a incumbéncia de
fazer seus proprios levantamentos para verificar a adequacgao e a precisao de qualquer
informacgéao que Ihe foi fornecida.

10. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

10.1. A Concessionaria devera manter, em favor do Poder Concedente, como garantia
do fiel cumprimento das obrigacdes contratuais, a Garantia de Execugao do Contrato nos
montantes e na respectiva periodicidade, conforme indicados na tabela abaixo:

Prazo Valor
Do 1°ao 10° ano da R$ 40.000.000,00 (quarenta
Concessao; milhdes de Reais)
Do 11° ao 25° ano da R$ 20.000.000,00 (vinte
Concessao; milhdes de Reais)
Do 26° ao 30° ano da R$ 40.000.000,00 (quarenta
Concessao. milhdes de Reais)
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10.1.1. Areducéo do valor da Garantia de Execuc¢ao do Contrato a partir do 11° (décimo
primeiro) ano da Concessao, esta condicionada ao cumprimento das Obras de Melhorias
Operacionais e das Obras de Ampliagcao de Capacidade previstas no PER.

10.1.2. Caso as Obras de Melhorias Operacionais e as Obras de Ampliagcdo de
Capacidade descritas no PER nao sejam concluidas, o valor da Garantia de Execugao
do Contrato definido devera se manter inalterado até a entrega definitiva das respectivas
obras.

10.1.3. A Garantia de Execugéo do Contrato sera reajustada anualmente, com base no
IPCA.

10.2. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do Contrato.

10.3. A Concessionaria permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da utilizacdo da Garantia de Execugao do Contrato.

10.4. A Garantia de Execucao do Contrato, a critério da Concessionaria, podera ser
prestada em uma das seguintes modalidades:

10.4.1. Caugéo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal,
10.4.2. Fianga bancaria, na forma do modelo que integra o Anexo 3; ou,

10.4.3. Seguro-garantia cuja apolice deve observar, no minimo, o conteudo do Anexo
4.

10.5. As cartas de fianca e as apolices de seguro-garantia deverao ter vigéncia minima
de 01 (um) ano, a contar da data de sua emissao, sendo de inteira responsabilidade da
Concessionaria manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o
Prazo da Concessao, devendo, para tanto, promover as renovagoes e atualizagdes que
forem necessarias com o minimo de 30 (trinta) dias antes do vencimento das garantias.

10.5.1. Qualquer modificagdo no conteudo da carta de fianga ou no seguro-garantia
deve ser previamente submetida a aprovacao da AGEMS.

10.5.2. A Concessionaria devera encaminhar a AGEMS, na forma da regulamentagcao
vigente, documento comprobatoério de que as cartas de fianga bancaria ou apdlices dos
seguros-garantia foram renovadas e tiveram seus valores reajustados na forma das
subclausulas 10.2 e 10.1.3.

10.6. Sem prejuizo das demais hipoéteses previstas no Contrato e na regulamentacgao
vigente, a Garantia de Execucao do Contrato podera ser utilizada nos seguintes casos:

10.6.1. Quando a Concessionaria nao realizar as obrigagcdes de investimentos
previstas no PER ou as intervengdes necessarias ao atendimento dos Parametros de
Desempenho, dos Parametros Técnicos, ou executa-las em desconformidade com o
estabelecido;
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10.6.2. Quando a Concessionaria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe
forem aplicadas, na forma do Contrato e de regulamentos da AGEMS;

10.6.3. Nos casos de devolugdo de Bens Reversiveis em desconformidade com as
exigéncias estabelecidas no Contrato, incluindo, mas ndo se limitando, ao cumprimento
do PER, dos Parametros de Desempenho e demais exigéncias estabelecidas pela
AGEMS; ou,

10.6.4. Quando a Concessionaria néo efetuar, no prazo devido, o pagamento da verba
a AGEMS, da verba destinada a Policia Militar Rodoviaria, do encargo destinado ao EPE
e da Outorga Fixa Anual conforme previsto no Contrato, bem como de quaisquer
indenizagdes ou outras obrigagdes pecuniarias de responsabilidade da Concessionaria,
relacionadas a Concessao.

10.7. A Garantia de Execuc¢ao do Contrato também podera ser executada sempre que
a Concessionaria nao adotar providéncias para sanar inadimplemento de obrigagao
legal, contratual ou regulamentar, sem qualquer outra formalidade além do envio de
notificagcdo pela AGEMS, na forma da regulamentacédo vigente, o que ndo eximira a
Concessionaria das responsabilidades que Ihe s&o atribuidas pelo Contrato.

10.8. Sempre que a AGEMS utilizar a Garantia de Execucdo do Contrato, a
Concessionaria devera proceder a reposi¢ao do seu montante integral, no prazo de 10
(dez) dias uteis a contar da data de sua utilizagdo, sendo que, durante este prazo, a
Concessionaria nao estara eximida das responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo
Contrato.

11. DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

11.1. Sem prejuizo de outros direitos e obrigagcdes previstos em lei, regulamentos da
AGEMS e em outros diplomas legais aplicaveis, sao direitos e obriga¢gdes dos usuarios
do Sistema Rodoviario:

11.1.1. Obter e utilizar os servicos relacionados a Concessao, observadas as normas
do Conselho Nacional de Transito — CONTRAN e da AGEMS;

11.1.2. Receber, da AGEMS e da Concessionaria, informagdes para o uso correto do
servico prestado pela Concessionaria e para a defesa de interesses individuais ou
coletivos;

11.1.3. Levar ao conhecimento da AGEMS e da Concessionaria as irregularidades de
que tenham conhecimento, referentes ao servico prestado;

11.1.4. Comunicar as autoridades competentes eventuais atos ilicitos praticados pela
Concessionaria na prestacao do servico; e,

11.1.5. Pagar a Tarifa de Pedagio.

19



SEINFRA
E S T A D 0 SECRETARIA DE ESTADO

DE MATO GROSSO DO SUL DE INFRAESTRUTURA

12. PRESTACAO DE INFORMACOES

12.1. No Prazo da Concessao, e sem prejuizo das demais obrigagcdes de prestar as
informacgdes estabelecidas no Contrato, no PER ou na legislacdo aplicavel, a
Concessionaria devera:

12.1.1. Dar conhecimento imediato a AGEMS de todo e qualquer fato que altere de modo
relevante o normal desenvolvimento da Concesséao, apresentando, por escrito e no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da ocorréncia, relatério detalhado sobre esse fato,
incluindo, se for o caso, pareceres técnicos, com as medidas tomadas para sanar o
problema;

12.1.2. Apresentar a AGEMS, no prazo por essa estabelecido, informagdes adicionais
ou complementares que esta venha formalmente a solicitar;

12.1.3. Apresentar a AGEMS as informacgdes previstas no PER,;

12.1.4. Apresentar a AGEMS, em até 45 (quarenta e cinco) dias do encerramento de
cada trimestre, balancete contabil e suas demonstracbes financeiras completas
correspondentes ao trimestre encerrado;

12.1.5. Apresentar a AGEMS, até o més de maio de cada ano, as Demonstragdes
Financeiras Anuais completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria
independente e publicadas no DOE e em jornal de grande circulagéo, de acordo com as
normas de contabilidade brasileiras e/ou regulamentagdao da AGEMS, com destaque
para as seguintes informagdes, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do
ano anterior:

12.1.5.1. Detalhamento das transagdes com Partes Relacionadas;
12.1.5.2. Depreciacédo e amortizagao de ativos;

12.1.5.3. Provisdo para contingéncias (civeis, trabalhistas, previdenciarias,
tributarias, ambientais ou administrativas);

12.1.5.4. Relatério da administracao;
12.1.5.5. Relatério dos auditores externos e, se houver, do conselho fiscal;

12.1.5.6. Declaragcdo da Concessionaria contendo o valor do seu capital social
integralizado e as alteragdes na sua composigao societaria; e,

12.1.5.7. Operag¢des com derivativos ou outro instrumento financeiro lastreado em
indices ou taxas.

12.1.6. Comunicar a AGEMS a equipe inicial dos responsaveis técnicos pelos projetos,
pelas obras realizadas e os servigos prestados durante o Prazo da Concesséao, e ainda
comunicar sempre que houver alteracdo em tal equipe.

12.1.7. Divulgar, em seu sitio eletrbnico, as seguintes informacdes durante todo o
Prazo da Concesséo:
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12.1.7.1. Tarifas de Pedagio vigentes em PP1 a PP6, assim como o montante
alterado da tarifa em decorréncia do reequilibrio constante da clausula 21, o
histérico de tarifas anteriores e as respectivas datas de vigéncia;

12.1.7.2. Estatisticas mensais de acidentes durante a Concesséo, incluindo a
identificacdo do local e causa, bem como as providéncias adotadas para redugao
da incidéncia, conforme previsto no PER,;

12.1.7.3. Condigbes de trafego por subtrechos, atualizados diariamente e com
orientagdes aos usuarios; e

12.1.7.4. Estatisticas mensais de movimentagao de veiculos, por tipo de veiculo
(motocicleta, carro de passeio, caminh&o e 6nibus), em PP1 a PP6.

12.1.8. A Concessionaria devera realizar o monitoramento permanente do trafego
incluindo contagens volumétricas, medi¢gbes e demais procedimentos estabelecidos no
PER nos locais do Sistema Rodoviario necessarios a:

12.1.8.1. Apuragao do cumprimento de suas obrigacoes;

12.1.8.2. Verificagdo da necessidade de executar Obras de Manutengao do Nivel
de Servicos nos termos do PER.

12.1.9. Os relatérios, documentos e informagdes previstos nesta clausula deverao
integrar banco de dados, em base eletrénica, conforme padrao minimo determinado pela
AGEMS.

12.1.9.1. A AGEMS ser4 assegurado o acesso irrestrito e em tempo real ao banco
de dados referido nesta subclausula.

12.1.9.2. Asinformacoes atualizadas provenientes do monitoramento permanente
de trafego deverao ser disponibilizadas para a AGEMS em tempo real.

12.1.10. A Concessionaria devera obedecer as regras constantes da Cartilha de
Governanca Corporativa da CVM e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras
padronizadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

12.1.11. Incumbe a Concessionéria informar as autoridades quaisquer atos ou fatos
ilegais ou ilicitos de que tenha conhecimento em razdo das atividades objeto da
Concesséo.

12.1.12. E obrigacdo da Concessionaria manter um Servico de Atendimento ao
Consumidor — SAC com estrutura minima para suportar as demandas dos usuarios, nos
termos previstos no PER.

12.1.13. A Concessionaria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
tributarios e comerciais resultantes da execuc¢ao deste Contrato.
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13. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

13.1. Sem prejuizo das demais disposicbes do Contrato, a Concessionaria se
compromete a cumprir as melhores préticas de responsabilidade ambiental, social e de
governancga, em linha com os padrdes nacionais e internacionais, em especial com a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), bem como
de parametros que venham a substitui-los.

13.2. A Concessionaria se compromete a implantar Politica de Recursos Humanos,
contendo os seguintes itens:

13.2.1. Cddigo de conduta para trabalhadores e terceirizados pautado em principios
éticos, incluindo a promocéao de diversidade e inclusédo e conscientizacdo sobre préticas
discriminatorias ou violentas dentro e fora do ambiente de trabalho;

13.2.2. Qualificacdo da mé&o de obra, inclusive de trabalhadores terceirizados,
abrangendo programas e acdes informativas sobre as questbes de diversidade e
inclusao, em linha com o codigo de conduta;

13.2.3. Procedimentos para garantir e promover oportunidades de igualdade de género,
racial e LGBTQI+ para os cargos da Concessionaria;

13.2.4. Programa de promocao a diversidade de género, racial e LGBTQI+;

13.2.5. Mecanismos de consulta, reclamacao e denuncia de trabalhadores, inclusive de
terceirizados, devidamente divulgados e que garantam amplo acesso e anonimato,
incluindo, mas nao se limitando a praticas de discriminacdo, assédio moral, sexual ou
fisico; e

13.2.6. Isonomia para Condigbes de Trabalho em todas as atividades da
Concessionaria.

13.3. A Concessionaria devera observar a cota obrigatéria minima de 40% (quarenta
por cento) de participacdo de mulheres no conselho de administracdo da
Concessionéria.

13.3.1. O reconhecimento da pessoa como mulher seré feito por autodeclaracéo.
14. FISCALIZACAO E VERIFICADOR INDEPENDENTE

14.1. Os poderes de fiscalizacdo da execucdo do Contrato serdao exercidos pela
AGEMS, diretamente ou mediante convénio, que tera, no exercicio de suas atribuicoes,
livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a administragcéo, a contabilidade e
aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros pertinentes a Concessao, assim como
aos Bens Reversiveis.

14.2. A fiscalizagdo contratual de responsabilidade da AGEMS sera exercida com
auxilio do Verificador Independente, que devera ser contratado em até 90 (noventa) dias
contados da assinatura do Contrato e atuara em colaboragdo com a Administracdo
Publica e a Concessionaria.
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14.2.1. Cabera a Concessionaria contratar o Verificador Independente dentre aqueles
regularmente credenciados pela AGEMS para exercer tal fungdo, conforme Decreto
Estadual n° 15.355, de 29 de janeiro de 2020, ou outro que vier a substitui-lo, que
regulamenta o credenciamento de Verificador Independente a ser contratado nas
Concessdes Comuns e nas Parcerias Publico-Privadas realizadas no ambito do Estado
de Mato Grosso do Sul.

14.2.2. A contratagdo do Verificador Independente devera obedecer as diretrizes
estabelecidas no Anexo 6 — Diretrizes para Contratacdo do Verificador Independente.

14.3. As determinacdes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscalizagdes previstas
serao imediatamente aplicaveis e vinculardo a Concessionaria, sem prejuizo do recurso
eventualmente cabivel.

14.4. A fiscalizagdo da AGEMS anotara, em termo préprio para o registro, as
ocorréncias apuradas nas fiscalizagdes, encaminhando-o formalmente a Concessionaria
para regularizagao das faltas ou defeitos verificados.

14.4.1. A nao regularizagao das faltas ou defeitos indicados no termo préprio para o
registro de ocorréncias, nos prazos regulamentares, configura infracdo contratual e
ensejara a lavratura de auto de infragao.

14.4.2. Aviolagéo, pela Concessionaria, de preceito legal, contratual ou de portaria da
AGEMS implicara na lavratura do devido auto de infragao.

14.4.3. Caso a Concessionaria nao cumpra determinagcées da AGEMS no ambito da
fiscalizagcdo, assistira a esta a faculdade de proceder a correg¢ao da situagao, diretamente
ou por intermédio de terceiro, correndo os custos por conta da Concessionaria.

14.5. A Concessionaria sera obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, as obras e servigos pertinentes a Concessao em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorregcdes resultantes de execugdo ou de materiais
empregados, nos prazos que forem fixados pela AGEMS.

14.5.1. A AGEMS podera solicitar que a Concessionaria apresente um plano de agao
visando reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir qualquer obra ou servigo
prestado de maneira viciada, defeituosa ou incorreta pertinente a Concessao, em prazo
a ser estabelecido pela AGEMS.

14.6. A AGEMS, vistoriara, periodicamente, o Sistema Rodoviario, para o fim de
verificar seu constante estado, de forma a garantir que estara nas condigdes adequadas
e previstas no Contrato e no PER quando de sua reversdo ao Poder Concedente.

14.7. A AGEMS realizara, até 1 (um) ano antes do encerramento do Prazo da
Concessao, uma fiscalizagao detalhada especifica para:

14.7.1. Avaliar a condi¢cao dos Bens Reversiveis, inclusive em relacdo ao cumprimento
dos Parametros de Desempenho definidos no PER; e
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14.7.2. Avaliar a condicdo do pavimento de cada um dos subtrechos do Sistema
Rodoviario, a fim de determinar se os Parametros de Desempenho estdo sendo
mantidos.

14.8. Recebidas as notificagcdes expedidas pela AGEMS, a Concessionaria podera
exercer o direito de defesa na forma da regulamentagao vigente.

14.9.Verba destinada a AGEMS:

14.9.1. A Concessionaria devera pagar verba mensal destinada a AGEMS, durante todo
o Prazo da Concesséo.

14.9.1.1. O valor da verba mensal da AGEMS corresponde a R$ 150.000,00
([cento e cinquenta mil reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de cada més.

14.9.1.2. A verba sera devida pela Concessionaria a partir da data de assinatura
do Contrato.

14.9.1.3. O valor indicado na subclausula 14.9.1.114.9.1.2 sera reajustado pelo
IPCA a cada 12 (doze) meses contados da assinatura do Contrato.

15. VERBA DESTINADA A POLICIA MILITAR RODOVIARIA E ENCARGO AO EPE
15.1. Verba destinada a Policia Militar Rodoviaria.

15.1.1. A Concessionaria devera disponibilizar verba mensal destinada a Policia
Rodoviéria, durante todo o Prazo da Concesséo.

15.1.1.1. O valor da verba mensal da Policia Militar Rodoviaria Estadual
corresponde a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de
cada més.

15.1.1.2. O valor da verba mensal da Policia Rodoviaria Federal corresponde a
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de cada més.

15.1.1.3. As verbas serdo devidas pela Concessionaria a partir da data de
assinatura do Contrato.

15.1.1.4. Os valores indicados nas subclausulas 15.1.1.1 e 15.1.1.2 serdo
reajustados pelo IPCA a cada 12 (doze) meses contados da assinatura do Contrato.

15.1.2. A Concessionaria podera, desde que tenha a anuéncia prévia da AGEMS e do
Poder Concedente, firmar convénios para utilizacdo das verbas descritas nas
subclausulas 15.1.1.1 e 15.1.1.2, a fim de detalhar a forma de aplicagao da verba prevista
na presente clausula.

15.2. Encargo destinado ao EPE, na forma do artigo 23, inciso I, da Lei Estadual n°
5.829/2022.

15.2.1. AConcessionaria devera pagar encargo mensal destinado ao EPE, durante todo
o Prazo da Concessao.
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15.2.1.1. O valor do encargo corresponde a R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil reais)
e sera pago até o dia 10 (dez) de cada més.

15.2.1.2. O encargo sera devido pela Concessionaria a partir da data de
assinatura do Contrato.

15.2.1.3. O valor indicado na subclausula 15.2.1.1 sera reajustado a cada 12
(doze) meses contados da assinatura do Contrato, com base no IPCA.

16. OUTORGAS FIXAS ANUAIS

16.1. As Outorgas Fixas Anuais serdo pagas pela Concessionaria, a cada periodo de
12 (doze) meses contados da Data de Eficacia, correspondendo aos seguintes valores:

16.1.1. No 1° (primeiro) ano de vigéncia da Concessédo ndo sera devido valor de
Outorga Fixa Anual.

16.1.2. Do 2° (segundo) ao 15° (décimo quinto) ano de vigéncia da Concesséao, a
Concessionaria pagara, a cada ano, em até 30 (trinta) dias apés completados os 12
(doze) meses, o valor equivalente a R$ [e] (valor equivalente a 1,5% (um inteiro e cinco
décimos por cento) do valor de Outorga ofertado pela Licitante Vencedora).

16.1.3. Do 16° (décimo sexto) ao 30° (trigésimo) ano de vigéncia da Concesséo, a
Concessionaria pagara, a cada ano, em até 30 (trinta) dias apés completados os 12
(doze) meses, o valor equivalente a R$ [e] (valor equivalente a 4% (quatro por cento) do
valor de Outorga ofertado pela Licitante Vencedora).

16.1.4. As Outorgas Fixas Anuais serao corrigidas anualmente, mediante a aplicagéo
do IPCA. A correcao sera realizada a cada 12 (doze) meses contados da data de
apresentacao da Proposta Econdmica, sendo que, o primeiro reajuste compreendera o
periodo entre a data de apresentagao da Proposta de Preco da Licitante Vencedora e a
data de aplicagéo do primeiro reajuste.

16.1.5. Os valores de Outorgas Fixas Anuais pagos pela Concessionaria reverterao
ao Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado de Mato Grosso do Sul
— FUNDERSUL, ou, por posterior decisdo do Poder Concedente, a seu exclusivo critério,
poderao ser revertidos a modicidade tarifaria.

16.1.6.  Os pagamentos das Outorgas Fixas Anuais deverao ocorrer em até 30 (trinta)
dias apos o periodo mencionado na subclausula 16.1.

17. TARIFA DE PEDAGIO

17.1. Aprincipal fonte de receita da Concessionaria advira do recebimento da Tarifa de
Pedagio, das Receitas Extraordinarias e das respectivas receitas financeiras delas
decorrentes.

17.1.1. Inicio da Cobranca

17.1.1.1. A cobranga da Tarifa de Pedagio somente podera ter inicio, apds a
conclusdo dos Trabalhos Iniciais no Sistema Rodoviario, nos termos e
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especificagdes constantes do PER e o cumprimento, pela Concessionaria, da
obrigacao de integralizag&o do capital social indicado na clausula 23.

(i) As pragas de pedagio PP1 a PP5, deverao ser implantadas no prazo maximo
de 12 (doze) meses, conforme termos e especificagdes constantes do PER, sendo
que, apoés a conclusao das referidas pragas e a observancia dos demais requisitos
constantes, especialmente, da subclausula 17.1.1.1 do Contrato, a cobranga da
Tarifa de Pedagio podera ser iniciada.

(i) A praca de pedagio PP6, podera ser implantada no prazo maximo de 18
(dezoito) meses, considerando suas especificidades e as determinagdes previstas
no PER.

(iif) A conclusao dos Trabalhos Iniciais, de acordo com o estabelecido no PER, sera
atestada, mediante solicitacdo prévia da Concessionaria, por meio de Termo de
Vistoria emitido pela AGEMS, em até 30 (trinta) dias da data de recebimento da sua
solicitagao.

17.1.1.2. Apos atendido o exposto na subclausula 17.1.1.1, a AGEMS expedira,
em até 10 (dez) dias, a portaria de autorizagao para o inicio da cobranga da Tarifa
de Pedagio para as pragas de pedagio indicadas pela Concessionaria.

() Na hipdtese de as obras e servicos descritos na subclausula 17.1.1.1 ndo
atenderem ao estabelecido no PER e/ou apresentarem vicios, defeitos ou
incorregdes, a AGEMS notificara a Concessionaria, indicando as exigéncias a
serem cumpridas e prazo compativel para sua execugao.

17.1.1.3. A Concessionaria iniciara a cobranca da Tarifa de Pedagio em 10 (dez)
dias a contar da data de expedi¢ao da portaria de que trata a subclausula 17.1.1.2.
Durante esse periodo, a Concessionaria dara ampla divulgagdo da data de inicio
da cobranca da Tarifa de Pedagio, seus valores, e outras informacgdes pertinentes,
inclusive sobre o sistema de atendimento ao usuario.

17.1.1.4. Se cumpridas as exigéncias, a cobranca da Tarifa de Pedagio podera ser
autorizada anteriormente ao prazo estabelecido no PER, ficando a Concessionaria
com os ganhos decorrentes da antecipacao do recebimento das receitas tarifarias.

17.1.2. Sistema Tarifario

17.1.2.1. A Concessionaria devera organizar a cobranga da Tarifa de Pedagio nos
termos do sistema de arrecadagao de pedagio previsto no PER, implementando-o
com a maior e€ficiéncia gerencial possivel, de modo a provocar o minimo de
desconforto e perda de tempo para os usuarios do Sistema Rodoviario.

17.1.2.2. Com o objetivo de manter a adequada fluidez do transito e propiciar
maior comodidade aos usuarios, os valores das Tarifas de Pedagio serao
arredondados, observados os termos da subclausula Erro! Fonte de referéncia
nao encontrada..
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17.1.2.3. E vedado ao Poder Concedente, no curso do Contrato, estabelecer
privilégios tarifarios que beneficiem segmentos especificos de usuarios do Sistema
Rodoviario, exceto se no cumprimento de lei, observado o disposto no artigo 35 da
Lei Federal n°® 9.074/95.

17.1.2.4. Terao transito livre no Sistema Rodoviario e ficam, portanto, isentos do
pagamento de Tarifa de Pedagio, os veiculos oficiais, devidamente identificados,
assim entendidos aqueles que estejam a servigo da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal, seus respectivos 6rgaos, empresas estatais,
sociedades de economia mista, autarquias ou fundagdes publicas, bem como os
veiculos de Corpo Diplomatico.

17.1.2.5. Os veiculos de transporte de cargas que circularem vazios ficarao
isentos do pagamento de Tarifa de Pedagio sobre os eixos que mantiverem
suspensos, conforme enquanto vigente o artigo 17 da Lei Federal n® 13.103/15,
dispositivo legal que, se revogado ou ter a eficacia prejudicada, ensejara
procedimento para a recomposi¢cao do equilibrio econédmico-financeiro.

17.1.2.6. A Concessionaria, por seu unico e exclusivo critério e responsabilidade,
podera conceder descontos tarifarios, bem como arredondamentos de Tarifa de
Pedagio, em favor do usuario, visando facilitar o troco, bem como realizar
promogoes tarifarias, inclusive procedendo a redugbes sazonais em dias e horas
de baixa demanda, ndo podendo requerer o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato caso este venha a ser rompido em decorréncia
dessa pratica de promogdes e descontos tarifarios.

17.1.2.7. A cobranga pelo Sistema de Cobranca Eletronica (AVI) devera
considerar um desconto minimo de 5% (cinco por cento) em relagdo aos valores
praticados no Sistema Operacional de Cobranga Manual, observadas as regras de
arredondamento tarifario.

17.1.2.8. As Tarifas de Pedagio sao diferenciadas por categoria de veiculos, em
razao do numero de eixos e da rodagem. Para efeito de contagem do numero de
eixos dos veiculos, sera considerado o nimero de eixos do veiculo, adotando-se
os Multiplicadores da Tarifa constantes da tabela abaixo:

TABELA DE MULTIPLICADOR DE TARIFA POR CATEGORIA DE VEICULO
Categoria Classe de Veiculos N. de Rodagem® Multlpllc_ador
Eixos da Tarifa

1 Autom~ovel, caminhoneta, triciclo 5 Simples 1.0
e furgao.

5 E:a_mlnhao _ Iexie, mlcroon|b~us, 5 Dupla 2.0
Onibus, caminhao-trator e furgdo.

3 Automovel ou caminhonete com 3 Simples 15
semirreboque.
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TABELA DE MULTIPLICADOR DE TARIFA POR CATEGORIA DE VEICULO
Categoria Classe de Veiculos EI de Rodagem® Multiplicador
IX0S da Tarifa

Caminhéo, caminh&o-trator,

4 caminh&o-trator com| 3 Dupla 3,0
semirreboque e énibus.

5 Automovel ou caminhonete com 4 Simples 2,0
reboque.
Caminhéo com reboque,

6 caminh&o-trator com| 4 Dupla 4,0
semirreboque.
Caminhéo com reboque,

7 caminh&o-trator com[ 5 Dupla 5,0
semirreboque.
Caminhéo com reboque,

8 caminh&o-trator com 6 Dupla 6,0
semirreboque.
Caminhéo com reboque,

9 caminh&o-trator com 7 Dupla 7,0
semirreboque.
Caminhéo com reboque,

10 caminh&o-trator com 8 Dupla 8,0
semirreboque.
Caminhéo com reboque,

11 caminh&o-trator com 9 Dupla 9,0
semirreboque.

12 Motocicleta, motoneta e bicicleta| 2 Simples 0,5
a motor.

13 Veiculos especiais ou com mais| - - Nota®
de 9 eixos @

14 Veiculos isentos - - 0

Notas:

(1) A rodagem traseira de pneus do tipo “single” ou “supersingle” é equivalente a
dupla, para efeito da estrutura tarifaria aqui definida;

(2 Para os veiculos com mais de 9 (nove) eixos e os denominados “veiculos
especiais”, que transportam cargas superpesadas e indivisiveis, a Concessionaria
cobrara Tarifa de Pedagio equivalente a categoria 9 (nove) acrescida do valor da
tarifa dos veiculos da categoria 1 (um), multiplicada pelo nimero de eixos que
excederem a 9 (nove).

17.1.2.9. Para os veiculos com mais de 6 (seis) eixos, sera adotado o
Multiplicador de Tarifa equivalente a categoria 8, acrescido do resultado da
multiplicagdo entre: (i) o Multiplicador de Tarifa correspondente a Categoria 1 e (ii)
0 numero de eixos do veiculo que excederem a 6 (seis) eixos.
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17.1.2.10. A Tarifa de Pedagio para cada categoria de veiculo em cada uma das
pracas de pedagio sera resultante do produto entre (i) a Tarifa de Pedagio
reajustada e arredondada para a categoria 1 e (i) o respectivo Multiplicador da
Tarifa, estipulado na subclausula 17.1.2.8.

17.1.2.11. O valor da Tarifa Basica de Pedagio é de R$ 12,32 (doze Reais e trinta
e dois centavos) para as Pragas P1 a P5 e de R$ 4,00 (quatro Reais), para a Praca
P6, estando sujeito a alteragdes com as revisdes indicadas nas subclausulas
17.1.3,17.1.5e 17.1.6.

17.1.3. Reajustes da Tarifa de Pedagio

17.1.3.1. A Tarifa de Pedagio tera o seu primeiro reajuste contratual na data do
inicio da cobranga de pedagio, ainda que se inicie antecipadamente, nas condigcdes
previstas na subclausula 17.1.3.

17.1.3.2. No primeiro reajuste contratual, a Tarifa de Pedagio a ser cobrada tera
o IRT calculado com base na variagdo do IPCA entre junho de 2022 e dois meses
anteriores a data do inicio da cobrancga de pedagio, conforme a seguinte formula:

onde:
IPCAO - numero-indice do IPCA do més de junho de 2022; e

IPCAi - numero-indice do IPCA de dois meses anteriores a data do inicio da
cobranca de pedagio.

17.1.3.3. Para os anos posteriores, a data-base para atualizacido do IRT sera a
mesma data do primeiro reajuste da Tarifa de Pedagio e serao realizados sempre
no mesmo dia e més em que foi realizado o primeiro reajuste, utilizando como base
a variacao do IPCA, conforme a seguinte formula:

- IPCAi
"~ IPCAi — 12

onde:

IPCAIi-12 - numero-indice do IPCA de dois meses anteriores a data do ultimo
reajuste da Tarifa de Pedagio; e

IPCAI - numero-indice do IPCA de dois meses anteriores a data de reajuste da
Tarifa de Pedagio.

17.1.3.4. ATarifa de Pedagio sera reajustada anualmente pelo IRT, devendo ser
calculada, para a categoria 1, pela seguinte formula:

Tarifade _ TarifaBasicade y (rT)
Pedagioi Pedagio

29



SEINFRA
E S T A D 0 SECRETARIA DE ESTADO

DE MATO GROSSO DO SUL DE INFRAESTRUTURA

Em que:
Tarifa de Pedagio: Tarifa de Pedagio a ser efetivamente cobrada dos usuarios.

Tarifa Basica de Pedagio das Pragas PP1 a PP5: equivale ao valor de R$ 12,32
(referenciado a data base junho de 2022), atualizado de acordo com as revisdes e
reajustes previstos no Contrato.

Tarifa Basica de Pedagio da Praga PP6: equivale ao valor de R$ 4,00 (referenciado
a data base junho de 2022), atualizado de acordo com as revisdes e reajustes
previstos no Contrato.

IRT: indice de reajustamento para atualizagcdo monetaria do valor da Tarifa de
Pedagio, conforme definido nas Clausulas 16.1.3.2. e 16.1.3.3.

(1) A alteragao da localizagao das pragas de pedagio nao acarretara alteracédo nos
multiplicadores do Trecho de Cobertura de Pedagio.

17.1.3.5. A Tarifa de Pedagio a ser praticada na categoria 1 sera arredondada
para multiplos de 10 (dez) centavos de real e sera obtida mediante a aplicagdo do
seguinte critério de arredondamento:

(i) Quando a segunda casa decimal for menor do que cinco, arredonda-se para baixo
esta casa;

(i)  Quando a segunda casa decimal for igual ou superior a cinco, arredonda-se a
primeira casa decimal para o valor imediatamente superior.

17.1.3.6. Os efeitos econbmicos decorrentes do arredondamento serao
considerados na revisdo ordinaria subsequente, mediante aplicagdo da
metodologia do Fluxo de Caixa Marginal.

17.1.3.7. A partir do 5.° (quinto) dia a contar da data-base do reajuste, fica a
Concessionaria autorizada a praticar a Tarifa de Pedagio reajustada caso nao seja
comunicada pela AGEMS dos motivos para ndo concessao do reajuste.

17.1.3.8. Em caso de extingdo do indice de reajuste previstos neste Contrato, o
indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir. Caso nenhum indice venha
a substituir automaticamente o indice extinto, as Partes deverdo determinar, de
comum acordo, 0 novo indice a ser utilizado. Caso as Partes ndao cheguem a um
acordo em até 45 (quarenta e cinco) dias apds a extingdo do referido indice de
reajuste, a AGEMS devera determinar o novo indice de reajuste.

17.1.4. Revisao Ordinaria da Tarifa Basica de Pedagio

17.1.4.1. E a revisdo anual da Tarifa Basica de Pedagio, realizada pela AGEMS
previamente ao reajuste, com o objetivo de incluir os efeitos de ajustes previstos
neste Contrato.

17.1.5. Revisao Quinquenal da Tarifa Basica de Pedagio
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17.1.5.1. E arevisdo da Tarifa Basica de Pedagio, realizada pela AGEMS a cada
5 (cinco) anos, em que sao consideradas as repercussdes decorrentes de
modificacdes por: alteracao, inclusdo, exclusdo, antecipacdo ou postergacao de
obras ou servigcos, com o objetivo de compatibilizar o PER com as necessidades
apontadas por usuarios, Concessionaria e corpo técnico da AGEMS e Poder
Concedente, decorrentes da dindmica do Sistema Rodoviario.

17.1.6. Revisao Extraordinaria da Tarifa Basica de Pedagio

17.1.6.1. E a revisdo da Tarifa Basica de Pedagio decorrente de recomposigao
do equilibrio econémico-financeiro da Concessdao em razao das hipdteses
estabelecidas na subclausula 20.2, quando cabiveis.

17.1.7. Efeito do Reajuste e da Revisao

17.1.7.1. O efeito na Tarifa Basica de Pedagio decorrente de suas revisdes sera
aplicado na mesma data-base do reajuste da Tarifa de Pedagio.

17.1.1.2. A Tarifa de Pedagio a ser praticada sera autorizada mediante
publicacao de portaria especifica da AGEMS no DOE.

18. RECEITAS EXTRAORDINARIAS

18.1. A utilizacdo ou exploracéo da faixa de dominio de trecho integrante do Sistema
Rodoviario pela Concessionaria, bem como a exploracdo de Receitas Extraordinarias,
sdo expressamente autorizadas pelo presente Contrato, mediante prévia autorizacdo da
AGEMS.

18.2. A Proposta de Preco de exploracdo de Receitas Extraordinarias devera ser
apresentada pela Concessionaria a AGEMS, acompanhada de projeto de viabilidade
juridica, técnica e econdmico-financeira, bem como da comprovacdo da compatibilidade
da exploracdo comercial pretendida com as normas legais e regulamentares aplicaveis
ao Contrato.

18.3. Uma vez aprovada pela AGEMS, a Concessionaria deverd manter contabilidade
especifica de cada contrato gerador das Receitas Extraordinarias, com detalhamento
das receitas, custos e resultados liquidos.

18.4. O contrato de Receita Extraordinaria tera vigéncia limitada ao término deste
Contrato.

18.5. A celebracdo de contratos de Receita Extraordinaria com prazo de vigéncia
superior ao periodo da Concessao fica condicionada a aprovacao do Poder Concedente,
na forma das subclausulas 18.5.1 e 18.5.2.

18.5.1. O prazo de vigéncia dos contratos ndo podera ultrapassar a vigéncia da
Concessao, salvo nas hipéteses em que o prazo remanescente da Concessao nao for
suficiente para garantir a viabilidade econdmica do empreendimento pretendido, caso
em gue a celebracdo do contrato demandara prévia autorizacdo do Poder Concedente,
ouvida a AGEMS.
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18.5.1.1. A autorizacdo prevista na subclausula 18.5.1 ndo podera ser dada, em
nenhuma hipotese, para contratos a serem celebrados com Partes Relacionadas,
e fica condicionada a analise de conveniéncia e oportunidade do Poder
Concedente, sendo que qualquer negativa ndo enseja, em qualquer hipétese,
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

18.5.1.2. Conferida a autorizagdo prevista na subclausula 18.5.1, o contrato
autorizado podera ser mantido ainda que sobrevenha hipotese de extingao
antecipada da Concessao.

18.5.1.3. Na hipotese de celebracao de contratos com prazo de vigéncia superior
ao periodo da Concessdo, além da autorizacdo prevista na subclausula 18.5.1,
deverdo ser observadas as seguintes condi¢des:

() o Poder Concedente e a AGEMS deverdo fazer parte do ajuste como
intervenientes, ndo fazendo jus a Concessionaria a qualquer remuneracao, a
qualquer titulo, durante o periodo que ultrapassar a vigéncia da Concessao;

(ii) devera ser estabelecida proporcionalidade entre a remuneracédo percebida pela
Concessionaria, ao longo do prazo restante da Concessdo, e a remuneragao
prevista para o Poder Concedente, no periodo posterior ao termo final da vigéncia
da Concesséo; e

(i) findo o Prazo da Concesséao, a remuneracao passara a ser devida ao Poder
Concedente, sendo que as condigbes comerciais e forma do contrato observarao
as condi¢cBes inicialmente pactuadas com a Concessionaria, sendo vedada
qualquer alteragéo que implique a reducao ou agravamento de tais condi¢cdes em
prejuizo ao Poder Concedente.

18.5.2. Os contratos previamente autorizados nos termos da subclausula 18.5.1
deverdo prever remuneracao periddica em parcelas iguais ou crescentes durante toda
sua vigéncia, devendo ser corrigidas monetariamente por indice oficial de inflacao, sendo
vedada a antecipacao das parcelas que extrapolem o prazo da Concesséo.

18.5.2.1. Caso o contrato comercial, firmado entre a Concessionaria e terceiros,
preveja remuneracao variavel proporcional ao faturamento do negécio, essa devera
ter, na hipétese prevista na subclausula 18.5.1, valor percentual igual ou crescente
e periodicidade constante ao longo de todo o contrato.

18.5.2.2. Caso o contrato comercial, firmado entre a Concessionaria e terceiros,
preveja formas de remuneracdo distintas das dispostas nesta subclausula, essa
devera ser informada na solicitacdo da autorizacdo prevista na subclausula 18.5.1.

18.5.2.3. Nas informacdes a serem prestadas pela Concessionaria, ao apresentar
a solicitacdo da autorizacdo prevista na subclausula 18.5.1, deverao constar, dentre
outros elementos pertinentes a analise do Poder Concedente e da AGEMS, as
formas de remuneracao do contrato cuja autorizacao se pretende obter.

18.6. Sera destinado a AGEMS 10% (dez por cento) da receita advinda de Receita
Extraordinaria obtida pela Concessionaria, sendo este percentual revertido a modicidade
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tarifaria, anualmente, no momento da revisdo ordinaria da Tarifa Basica de Pedagio,
mediante a andlise pela AGEMS dos resultados das Receitas Extraordinarias, nos
termos deste Contrato e da regulamentacao vigente.

19. PENALIDADES

19.1. O nado cumprimento das clausulas deste Contrato, de seus Anexos e do Edital
ensejara a aplicacdo das penalidades previstas na Portaria AGEMS n° 171/19 ou
qualquer outra que venha a complementa-la ou substitui-la.

19.2. Caso ndo haja previsdo de multa especifica prevista na Portaria AGEMS n°
171/19, os atrasos no cumprimento dos prazos acordados para execucdo das obras
novas e refazimento de obras deficientemente executadas, importardo na aplicacao de
multa moratoria, por dia de atraso, calculada de acordo com a seguinte formula:

0,1 % x Valor total da obra, calculado

Multa moratéria (por dia de atraso) = conforme item 2. do ANEXO 5

20. ALOCACAO DE RISCOS

20.1. Com excecéo das hipoteses da Subclausula 20.2, a Concessionaria € integral e
exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a Concessao, inclusive,
mas sem limitacao, pelos seguintes riscos:

20.1.1.  Volume de trafego em desacordo com as proje¢cdes da Concessionaria ou do
Poder Concedente;

20.1.2. Recusa de usuarios em pagar a Tarifa de Pedagio;

20.1.3. Obtencéo de licencas, permissdes e autorizacdes relativas a Concessao;

by

20.1.4. Custos com a obtencdo de licencas e atendimento a condicionantes das
licencas ambientais;

20.1.5.  Valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das
desapropriacdes, instituicdo de servidbes administrativas, imposicdo de limitacGes
administrativas, ocupacao provisoria de bens imoveis e desocupacdes identificadas até
a Data de Eficacia, até o limite das verbas destinadas para desapropriacbes e
desocupacdes, previstas, respetivamente, nas subclausulas 7.1.3 e 7.2.2;

20.1.6. Custos excedentes relacionados as obras e aos servicos objeto da
Concessao;

20.1.7.  Custos para execucao dos servicos previstos no PER,;

20.1.8.  Atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no PER ou de outros
prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia do Contrato, exceto nos casos
previstos na subclausula 20.2;

20.1.9. Tecnologia empregada nas obras e servicos da Concessao;
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20.1.10. Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados aos Bens Reversiveis, responsabilidade que ndo é reduzida ou excluida
em virtude da fiscalizacdo da AGEMS;

20.1.11. Manifestagbes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
execucao das obras ou a prestacao dos servicos relacionados ao Contrato por:

20.1.11.1.  Até 15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 (doze)
meses contados a partir da Data de Eficacia, caso as perdas e danos causados por
tais eventos nao sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data
de sua ocorréncia; e

20.1.11.2. Até 90 (noventa) dias a cada periodo de 12 (doze) meses contados a
partir da Data de Eficacia, se as perdas e danos causados por tais eventos se
sujeitem a cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia,

20.1.12. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas
de juros;

20.1.13. Variacéo das taxas de cambio;
20.1.14. ModificagOes na legislacdo de Imposto sobre a Renda;

20.1.15. Caso fortuito e forca maior que possam ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil & época de sua ocorréncia, observados o disposto na clausula 3735;

20.1.16. Recuperacao, prevencao, remediacao e gerenciamento do passivo ambiental
relacionado ao Sistema Rodoviario;

20.1.17. Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil
na data de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como resultado direto ou indireto
de acdo ou omissdo da Concessionaria;

20.1.18. Possibilidade de a inflacdo de um determinado periodo ser superior ou inferior
ao indice utilizado para reajuste da Tarifa de Pedagio ou de outros valores previstos no
Contrato para o mesmo periodo;

20.1.19. Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais
decorrentes da operacao do Sistema Rodoviério;

20.1.20. Prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela Concesséo;

20.1.21. Vicios ocultos dos Bens Reversiveis por ela adquiridos apos a Data de
Eficacia, arrendados ou locados para operacdes e manutengdo do Sistema Rodoviario
ao longo do Prazo da Concesséao;

20.1.22. Custos com desocupacdes identificadas posteriormente a Data de Eficacia,
conforme previsto na subclausula 7.2.2.2 do Contrato;
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20.2. A Concessionaria ndo € responsavel pelos seguintes riscos relacionados a
Concesséo, cuja responsabilidade € do Poder Concedente:

20.2.1. Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execucao
das obras ou a prestacdo dos servi¢cos relacionados ao Contrato, quando tais eventos
excederem os periodos estabelecidos na subclausula 20.1.11, hipdétese na qual a
responsabilidade do Poder Concedente se resume ao periodo excedente aos referidos
prazos da aludida subclausula;

20.2.2. Deciséo arbitral, judicial ou administrativa que impeca ou impossibilite a
Concessionaria de cobrar a Tarifa de Pedagio ou de reajusta-la de acordo com o
estabelecido no Contrato, exceto nos casos em que a Concessionaria houver dado causa
a tal deciséo;

20.2.3. Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigagdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de prazos
aplicaveis ao Poder Concedente previstos neste Contrato e/ou na legislacdo vigente, e
a disponibilizacdo de acesso ao Sistema Rodoviario;

20.2.4. Caso fortuito ou forca maior que ndo possam ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia, observados os termos da
clausula 37;

20.2.5. Alteracbes na legislacdo e regulamentacdo, inclusive acerca de criacao,
alteracdo ou extincdo de tributos ou encargos, que alterem a composi¢cdo econémico-
financeira da Concesséo, excetuada a legislacdo dos impostos sobre a renda;

20.2.6. Implantacdo de novas rotas ou caminhos alternativos rodoviarios livres de
pagamento de Tarifa de Pedagio, que ndo existissem e que nao estivessem previstos,
na data de assinatura do Contrato, nos instrumentos publicos de planejamento
governamental ou em outras fontes oficiais publicas;

20.2.7. Recuperacao, prevencao, remediacédo e gerenciamento do passivo ambiental
fora do Sistema Rodoviario;

20.2.8. Atraso nas obrigacdes conferidas a SEINFRA, AGESUL ou AGEMS pelo
Contrato ou pelo Edital, inclusive quanto a entrega do Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens;

20.2.9. Atraso nas obras decorrentes da demora na obtencéo de licencas ambientais
quando os prazos de andlise do 6rgdo ambiental responsavel pela emissao das licencas
ultrapassarem as previsdes legais, exceto se decorrente de fato imputavel a
Concessionaria;

20.2.10. Presume-se como fato imputavel a Concessionaria, qualquer atraso decorrente
da ndo entrega de todos os documentos, estudos e informacfes exigidos pelo 6rgéo
ambiental, ou em qualidade inferior a minima estabelecida pelo 6rgao licenciador, prévia
ou posteriormente ao pedido de licenciamento;
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20.2.11. Vicios ocultos do Sistema Rodoviario e dos Bens Reversiveis, vinculados a
manutencao e operacgado, transferidos a Concessionaria na Data de Eficacia;

20.2.12. Alteracao unilateral no PER e no Contrato, por iniciativa do Poder Concedente,
por inclusdo e modificacdo de obras e servicos que afete o equilibrio econdmico-
financeiro;

20.2.13. Atraso nas obras decorrentes da demora na obtencao de licengcas ambientais,
por forca da exigéncia de pesquisas arqueoldgicas, ou do atendimento a condicionantes
relacionadas a areas indigenas ou comunidades quilombolas, bem como os custos
relacionados ao atendimento destas exigéncias e condicionantes;

20.2.14. Custos com desapropriacdo nos valores que excederem o montante indicado
na subclausula 7.1.3;

20.2.15. Custos com desocupacdes identificadas até a Data de Eficicia nos valores que
excederem o montante indicado na subclausula 7.2.2;

20.2.16. Custos decorrentes da necessidade de remocdo e/ou recolocacdo de
interferéncias existentes no Sistema Rodoviario, necesséarias a execucdo das obras e
servicos previstos no Contrato, junto aos demais concessionarios de servi¢cos publicos e
outras empresas atuantes no setor de infraestrutura;

20.2.17. Custos decorrentes da necessidade de implantacao de travessias de fauna, por
forca de determinacdo do Poder Concedente ou do atendimento de condicionantes
impostas para licenciamento ambiental, os quais deverdo ser objeto de reequilibrio
econdbmico do Contrato, em favor da Concessionaria;

20.2.18. Fato do principe, fato da administracdo ou sujeicbes imprevistas, que
provoguem impacto econémico-financeiro no Contrato;

20.2.19. Implantacdo de novos modais de transportes, que ndo existissem e que nao
estivessem previstos, na data de assinatura do Contrato, nos instrumentos publicos de
planejamento governamental ou em outras fontes oficiais publicas, com comprovado
impacto na demanda da rodovia.

20.3. A Concessionaria declara:

20.3.1.  Ter pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela assumidos
no Contrato; e

20.3.2.  Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua Proposta
Econdmica.

20.3.3. A Concessionaria ndo fard jus a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato venham a se
materializar.

21. RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

21.1. Cabimento da Recomposicao
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21.1.1. Sempre que atendidas as condi¢gdes do Contrato e mantida a alocagao de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

21.1.2. A Concessionaria somente podera solicitar a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro nas hipéteses previstas na subclausula 20.2.

21.1.3. A AGEMS podera efetuar a recomposi¢cao do equilibrio econédmico-financeiro
quando cabivel nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste Contrato.

21.2. Procedimento para Pleito de Recomposicéo pela Concessionaria

21.2.1. O procedimento para a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro, dar-
se-a conforme estabelecido no Anexo 5 do presente Contrato.

21.3. Meios para a Recomposi¢ao

21.3.1. Ao final do procedimento de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro,
caso a recomposi¢cado tenha sido julgada cabivel, a AGEMS devera adotar, a seu
exclusivo critério, uma ou mais formas de recomposicao que julgar adequadas, incluindo,
mas ndo se limitando a:

21.3.1.1. Aumento ou reducao do valor da Tarifa Basica de Pedagio;
21.3.1.2. Ampliagao ou redugéo do valor de Outorga Fixa Anual,

21.3.1.3. Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, de valor
correspondente aos investimentos, custos ou despesas adicionais com o0s quais
tenham concorrido ou de valor equivalente a perda de receita efetivamente advinda,
levando-se em consideracéao os efeitos calculados dentro do préprio Fluxo de Caixa
Marginal;

21.3.1.4. Modificagdo de obriga¢des contratuais da Concessionaria; ou

21.3.1.5. Estabelecimento ou remogao de cabines de bloqueio, bem como
alteracao da localizagao de pragas de pedagio.

21.3.2. A recomposicado do equilibrio econdmico-financeiro podera ocorrer, também,
mediante prorrogagéo deste Contrato.

21.4. Critérios e Principios para a Recomposigao

21.4.1. Os processos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro nao
poderao alterar a alocacao de riscos originalmente prevista no Contrato.

21.4.1.1. Arecomposi¢cao do equilibrio econédmico-financeiro se dara por meio da
elaboracao de Fluxo de Caixa Marginal, nos termos previstos no Anexo 5 do
presente Contrato.

21.5. Fluxo de Caixa Marginal
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21.5.1. O processo de recomposicao sera sempre realizado de forma que seja nulo o
valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que
€ensejou a recomposicao.

21.5.2. Ao final do Prazo da Concessé&o, caso a ultima revisdo do Fluxo de Caixa
Marginal revele resultado favoravel a Concessionaria, a AGEMS podera:

21.5.2.1. Imputar encargos adicionais a Concessionaria de forma que os
respectivos dispéndios anulem o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal,
ou,

21.5.2.2. Reter valores pagos pela Concessionaria, a exemplo da Garantia de
Execucao do Contrato, até que esses valores anulem o valor presente liquido do
Fluxo de Caixa Marginal.

21.5.3. Ao final do Prazo da Concesséao, caso a ultima revisdo do Fluxo de Caixa
Marginal revele resultado desfavoravel a Concessionaria, a AGEMS devera recompor o
equilibrio econémico-financeiro do Contrato para proporcionar receitas adicionais a
Concessionaria, de forma a anular o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal.

21.5.4. O disposto nas subclausulas 21.5.2.1 e 21.5.2.2 podera ser aplicado também
para eventual reversao de resultado favoravel a Concessionaria decorrente da aplicagao
do reequilibrio do Contrato.

21.6. Projeto para novos Investimentos

21.6.1. Na hipétese de novos investimentos ou servicos solicitados pela AGEMS ou
Poder Concedente e nao previstos no Contrato, a AGEMS podera requerer a
Concessionaria, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, a elaboragao de projeto das obras e servigos.

21.6.1.1. A elaboragdo de projetos de obras e servigos relacionados a novos
investimentos ou servigos nao previstos originalmente no Contrato, serao passiveis
de recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro, desde que estes sejam
previamente e formalmente solicitados pelo Poder Concedente ou pela AGEMS.

22. CONTRATACAO COM TERCEIROS E EMPREGADOS

22.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades, a Concessionaria devera executar as
obras e os servigos da Concessao, conforme estabelecido no PER, por si ou por meio
de terceiros, por sua conta e risco.

22.2. Os terceiros contratados pela Concessionaria deverdo ser dotados de higidez
financeira e de competéncia e habilidade técnica, sendo a Concessionaria direta e
indiretamente responsavel perante o Poder Concedente por quaisquer problemas ou
prejuizos decorrentes da falta de higidez financeira, bem como de competéncia e
habilidade técnica.

22.3. AAGEMS podera solicitar, a qualquer tempo, informagdes sobre a contratagao de
terceiros para a execucgao das obras e dos servicos da Concessao.
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22.4. O fato de a existéncia do contrato com terceiros ter sido levada ao conhecimento
da AGEMS nao exime a Concessionaria do cumprimento, total ou parcial, de suas
obrigacdes decorrentes do Contrato.

22.5. Os contratos entre a Concessionaria e terceiros se regerdo pelas normas de
direito privado, nao se estabelecendo relagado de qualquer natureza entre os terceiros e
o Poder Concedente.

22.6. Os contratos entre a Concessionaria e terceiros deverao, ainda, prever clausula
de sub-rogacao ao Estado de Mato Grosso do Sul, que sera exercida a seu critério.

22.7. A Concessionaria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execugao do Contrato, bem como da contratacido de
terceiros.

23. CAPITAL SOCIAL

23.1. A Concessionaria sera uma SPE, na forma de sociedade por a¢des, constituida
de acordo com a lei brasileira, com a finalidade exclusiva de explorar a Concessao.

23.2. O capital social minimo da Concessionaria sera de R$ 72.750.226,94 (setenta e
dois milhdes, setecentos e cinquenta mil, duzentos e vinte e seis reais e noventa e quatro
centavos).

23.2.1. A Concessionaria ndo podera, durante o Prazo da Concesséao, reduzir o seu
capital social abaixo do valor minimo acima especificado, sem prévia e expressa
autorizacao da AGEMS.

23.2.2. O capital social integralizado da Concessionaria na data de assinatura do
Contrato, é de R$ 36.375.113,47 (trinta e seis milhdes, trezentos e setenta e cinco mil,
cento e treze reais e quarenta e sete centavos).

23.2.3. O restante do capital social de R$ 36.375.113,47 (trinta e seis milhdes, trezentos
e setenta e cinco mil, cento e treze reais e quarenta e sete centavos) sera integralizado
até o final do segundo ano da Concesséo.

23.2.4. Se houver perdas que reduzam o patriménio liquido da Concessionaria a um
valor inferior a terca parte do capital social, o patriménio liquido da Concessionaria
devera ser aumentado até o valor equivalente, no minimo, a terga parte do capital social,
em até 4 (quatro) meses contados da data de encerramento do exercicio social.

24. TRANSFERENCIA DO CONTROLE

24.1. Além de outras hipdteses que venham a configurar alteragdo de Controle
societario, as seguintes operacdes caracterizam-se como alteragdo de Controle
societario:

24.1.1. Qualquer mudancga, direta ou indireta, no Controle ou grupo de Controle que
possa implicar alteracdo do quadro de pessoas que exercem a efetiva gestdo dos
negoécios da Concessionaria;
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24.1.2. Quando a Controladora deixar de deter, direta ou indiretamente, a maioria do
capital votante da Concessionaria;

24.1.3. Quando a Controladora, mediante acordo, contrato ou qualquer outro
instrumento, cede, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, a terceiros, poderes
para condugao efetiva das atividades sociais ou de funcionamento da Concessionaria; e

24.1.4. Quando a Controladora se retira, direta ou indiretamente, do Controle societario
da Concessionaria.

24.2. Em qualquer hipotese, a transferéncia da titularidade do Controle societario da
Concessionaria esta condicionada a prévia autorizacdo da SEINFRA, sob pena de
caducidade da Concesséao, conforme disposto na Lei Federal n°® 8.987/95.

25. FINANCIAMENTO

25.1. A Concessionaria € a uUnica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios a exploracdo da Concessao, de modo a cumprir, cabal e
tempestivamente, com todas as obriga¢gdes assumidas no Contrato.

25.2. A Concessionaria devera encaminhar a AGEMS, no prazo de 360 (trezentos e
sessenta) dias contados da Data de Eficacia, os instrumentos juridicos que assegurem
a capacidade financeira para a execugao das obras e servigos nos prazos fixados e o
cumprimento das demais obrigagcdes previstas no Contrato e no PER, incluido o(s)
contrato(s) de financiamento firmado(s) junto a instituicbes financeiras nacionais ou
internacionais ou outros documentos formais, que comprovem a disponibilidade de
recursos proprios ou de terceiros para arcar com as obrigagdes assumidas relativas ao
Contrato de Concesséo.

25.2.1. O prazo de que trata a subclausula 25.2 podera ser prorrogado por mais 2 (dois)
periodos de 180 (cento e oitenta) dias cada, desde que a Concessionaria comprove,
mediante documentos formais, pelo menos uma das condi¢des adiante indicadas:

25.2.1.1. Que a estruturagéo esteja sendo entabulada com a(s) instituicado(des)
financeira(s) visando a obtencao do financiamento para as obrigagcées assumidas
decorrentes do Contrato de Concesséo; e/ou

25.2.1.2. Que a(s) estruturagcédo(des) para o levantamento de recursos préprios ou
de terceiros para arcar com as obrigagdes assumidas relativas ao Contrato e
Concesséo esta(ao) em andamento.

25.2.2. Na hipotese prevista na subclausula 25.2.1, a Concessionaria devera apresentar
a AGEMS, a contar da data de prorrogacéo, relatérios bimestrais contendo a evolugao
das condigbes exigidas na subclausula 25.2.1, sob pena de caducidade da Concessao.

25.2.3. A Concessionaria devera apresentar a AGEMS cépia dos contratos de
financiamento e de garantia que venha a celebrar e de documentos representativos dos
titulos e valores mobiliarios que venha a emitir, bem como quaisquer alteragdes a esses
instrumentos, no prazo de 10 (dez) dias uteis da data de sua assinatura e emissao,
conforme o caso.
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25.3. A Concessionaria nao podera invocar qualquer disposi¢ao, clausula ou condigao
dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para
eximir-se, total ou parcialmente, das obrigagcées assumidas no Contrato.

25.4. A Concessionaria, desde que autorizada pela AGEMS, podera dar em garantia
dos financiamentos contratados nos termos desta clausula, os direitos emergentes da
Concesséao, tais como as receitas de exploracédo do Sistema Rodoviario, desde que nao
comprometa a operacionalizagao e a continuidade da execugao das obras e dos servigos
objeto da Concesséo.

25.4.1. Os direitos a percepgao (i) das receitas oriundas da cobranga da Tarifa de
Pedagio, (ii) das Receitas Extraordinarias, e (iii) das indeniza¢cdes devidas a
Concessionaria em virtude do Contrato poderdo ser empenhados, cedidos ou de
qualquer outra forma transferidos diretamente ao Financiador, sujeitos aos limites e aos
requisitos legais.

25.5. E vedado a Concessionaria:

25.5.1. Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicao de dividendos, pagamentos de juros
sobre capital proprio e/ou pagamentos pela contratagdo de obras e servigos celebrados
em condi¢des equitativas de mercado; e

25.5.2. Prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes
Relacionadas e/ou terceiros.

26. ASSUNCAO DO CONTROLE PELOS FINANCIADORES

26.1. Os contratos de financiamento da Concessionaria poderdao outorgar aos
Financiadores, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir
o Controle da Concessionaria em caso de inadimplemento contratual pela
Concessionaria dos referidos contratos de financiamento ou deste Contrato.

26.2. A assuncao referida na subclausula anterior podera ocorrer no caso de
inadimplemento, pela Concessionaria, de obrigagbes do Contrato, nos casos em que 0
inadimplemento inviabilize ou coloque em risco a Concessao.

26.3. Apds a realizacao regular do correspondente processo administrativo, mediante
solicitacdo, a AGEMS autorizara a assungao do Controle da Concessionaria por seus
Financiadores com o objetivo de promover a reestruturagao financeira da Concessionaria
e assegurar a continuidade da exploragao da Concesséao.

26.4. A autorizagdo sera outorgada mediante comprovagdo, por parte dos
Financiadores, de que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal previstos
no Edital.

26.5. Os Financiadores ficarao dispensados de demonstrar idoneidade financeira desde
que estejam devidamente autorizados a atuar como instituigéo financeira no Brasil.
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26.6. Aassuncao do Controle da Concessionaria nos termos desta clausula nio alterara
as obrigagdes da Concessionaria e dos Financiadores controladores perante o Poder
Concedente. Todavia, os Financiadores nao seréao responsaveis pelas obrigacbes que
sejam de responsabilidade direta dos antigos acionistas da Concessionaria.

27. INTERVENCAO

27.1. O Poder Concedente podera intervir na Concessionaria com o fim de assegurar a
adequacao na prestagcdo do servico, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

27.2. Aintervencéao se fara por decreto do Poder Concedente, devidamente publicado
no DOE, que contera a designagao do interventor, o prazo da intervengao e os limites da
medida.

27.3. Decretada a intervencdo, a AGEMS, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias, para comprovar as causas determinantes da intervengdo e apurar as
respectivas responsabilidades, assegurado a Concessionaria direito a ampla defesa.

27.4. Cessada a intervencdo, se nao for extinta a concesséo, os servigos Objeto do
Contrato voltarao a responsabilidade da concessionaria, devendo o interventor prestar
contas de seus atos.

27.5. A Concessionaria se obriga a disponibilizar a AGEMS o Sistema Rodoviario e os
demais Bens Reversiveis imediatamente apds a decretacédo da intervencéo.

27.6. As receitas obtidas durante o periodo da intervengdo serao utilizadas para a
cobertura dos investimentos, custos e despesas necessarios para restabelecer o normal
funcionamento do Sistema Rodoviario.

27.7. Se, eventualmente, as receitas nao forem suficientes para cobrir o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da Concessao incorridas durante
o periodo de intervencéo, a AGEMS podera:

27.7.1. Se valer da Garantia de Execucdo do Contrato para cobri-las, integral ou
parcialmente; e/ou

27.7.2. Descontar, da eventual remuneracao futura a ser recebida pela Concessionaria,
o valor dos investimentos, dos custos e das despesas em que incorreu.

28. CASOS DE EXTINCAO

28.1. A Concessao se extinguira por:
()  Advento do termo contratual;
(i) Encampacao;

(i) Caducidade;
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(iv) Rescisao;
(v) Anulagao;
(vi) Faléncia ou extingdo da Concessionaria.

28.2. Extinta a Concesséao, serdo revertidos ao Poder Concedente todos os Bens
Reversiveis, livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos, e cessarao, para
a Concessionaria, todos os direitos emergentes do Contrato.

28.2.1. No caso de bens arrendados ou locados pela Concessionaria, necessarios a
operacao e manutencao do Sistema Rodoviario, o Poder Concedente podera, a seu
exclusivo critério, suceder a Concessionaria nos respectivos contratos de arrendamento
ou locacao de tais bens.

28.3. Na extingao da Concessao, havera imediata assuncgao dos servigos relacionados
a Concessao pela AGESUL, que ficara autorizada a ocupar as instalacoes e a utilizar
todos os Bens Reversiveis.

28.4. De acordo com as condi¢cdes estabelecidas pela AGEMS, terceiros serao
autorizados a realizar pesquisas de campo quando se aproximar o término do Prazo da
Concessao, para fins de realizagao de estudos para a promog¢ao de novos procedimentos
licitatérios e/ou realizagao de novas obras.

29. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

29.1. Encerrado o Prazo da Concessao, a Concessionaria sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessao celebrados com terceiros,
assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

29.2. A Concessionaria devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar
plenamente com a AGEMS para que os servigos objeto da Concessao continuem a ser
prestados de acordo com o PER sem que haja interrup¢gdo dos servigos objeto da
Concesséao, bem como prevenindo e mitigando qualquer inconveniéncia ou risco a saude
ou seguranga dos usuarios e dos funcionarios da AGEMS.

29.3. A Concessionaria nao fara jus a qualquer indenizacao relativa a investimentos
vinculados aos Bens Reversiveis em decorréncia do término do Prazo da Concesséo,
tendo em vista o disposto na subclausula 4.3.2.

30. ENCAMPACAO

30.1. O Poder Concedente podera, a qualquer tempo, mediante proposta da AGEMS,
encampar a Concessao, por motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica e prévio pagamento de indenizagdo, a ser calculada nos termos da
subclausula 30.2.

30.2. Aindenizagao devida a Concessionaria em caso de encampacao cobrira:
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30.2.1. As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em obras de manutengéo,
bens e instalagdes, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
para o cumprimento deste Contrato, deduzidos os énus financeiros remanescentes;

30.2.2. A desoneracédo da Concessionaria em relagdo as obrigacdes decorrentes de
contratos de financiamentos por esta contraidas com vistas ao cumprimento do Contrato,
mediante, conforme o caso:

30.2.2.1. Prévia assungao, perante as instituicdes financeiras credoras, das
obrigag¢des contratuais da Concessionaria, em especial quando a receita tarifaria
figurar como garantia do financiamento; ou

30.2.2.2. Prévia indenizagdo a Concessionaria da totalidade dos débitos
remanescentes desta perante as instituicdes financeiras credoras.

30.2.3. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que
se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios
advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos
contratuais celebrados em funcao deste Contrato.

30.3. A parte da indenizacdo devida a Concessionaria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores. O
remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

30.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela Concessionaria
serao descontados da indenizacio prevista para o caso de encampacao, até o limite do
saldo devedor dos financiamentos contraidos pela Concessionaria para cumprir as
obrigag¢des de investimento previstas no Contrato.

31. CADUCIDADE

31.1. O Poder Concedente podera, mediante proposta da AGEMS, declarar a
caducidade da Concessdo na hipotese de inexecugao total ou parcial do Contrato,
observado o disposto nas normas regulamentares e legais pertinentes, e especialmente
quando a Concessionaria:

31.1.1. Prestar os servigos objeto deste Contrato de forma inadequada ou deficiente,
tendo por base os Parametros de Desempenho;

31.1.2. Descumprir 0os prazos para implantacao e operacionalizacdo das Obras de
Melhorias Operacionais, de ampliagcdo de capacidade e de Manutencao de Nivel de
Servigo ou da Frente de Servicos Operacionais;

31.1.3. Descumprir clausulas contratuais ou disposi¢cdes legais e regulamentares
concernentes a Concessao;

31.1.4. Paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

31.1.5. Perder as condicbes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestacao do servigo concedido;
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31.1.6. Nao comprovar, nas condigdes previstas na subclausula 25.2, que dispde de
capacidade financeira para a execug¢ao das obras e servigos nos prazos fixados e para
o cumprimento das demais obrigagdes previstas no Contrato e no PER,;

31.1.7. Nao cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos;

31.1.8. Nao atender a intimagdo do Poder Concedente no sentido de regularizar a
prestacdo do servigco; ou

31.1.9. For condenada em sentencga transitada em julgado por sonegagao de tributos,
inclusive contribui¢cdes sociais.

31.2. O Poder Concedente nado podera declarar a caducidade da Concessao com
relacdo ao inadimplemento da Concessionaria resultante dos eventos indicados na
subclausula 20.2, ou causados pela ocorréncia de caso fortuito ou forgca maior.

31.3. A declaracido de caducidade da Concessao devera ser precedida da verificagao
do inadimplemento contratual da Concessionaria em processo administrativo,
assegurado o direito de ampla defesa.

31.4. Nao sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia
notificagdo a Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as
falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

31.5. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade sera declarada pelo Poder Concedente, independentemente de indenizagao
prévia, calculada no decurso do processo e de acordo com a subclausula 31.7.

31.6. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo, nao resultara para o
Poder Concedente ou para a AGEMS qualquer espécie de responsabilidade em relacéo
aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
Concessionaria.

31.7. Aindenizagao devida a Concessionaria, em caso de caducidade, restringir-se-a
ao valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda nao amortizados. Do
montante da indenizagao serao descontados:

31.7.1. Os prejuizos causados pela Concessionaria ao Poder Concedente e a
sociedade;

31.7.2. As multas contratuais aplicadas a Concessionaria que ndo tenham sido pagas
até a data do pagamento do montante previsto na subclausula 31.7; e

31.7.3. Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracéo de
caducidade.

31.8. A parte da indenizagdo devida a Concessionaria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos, podera ser paga
diretamente aos Financiadores, a critério do Poder Concedente. O remanescente sera
pago diretamente a Concessionaria.
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31.9. Adeclaragao de caducidade podera acarretar, ainda:

31.9.1. Aexecucgao da Garantia de Execucao do Contrato, para ressarcimento de multas
e eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente; e

31.9.2. A retencdo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos
prejuizos causados ao Poder Concedente.

32. RESCISAO

32.1. A Concessionaria devera notificar o Poder Concedente de sua intengao de
rescindir o Contrato no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder
Concedente, mediante agao judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos
previstos na legislacao.

32.2. Os servigos prestados pela Concessionaria somente poderao ser interrompidos
ou paralisados apds o transito em julgado da sentenca judicial que decretar a rescisao
do Contrato.

32.3. A indenizagdo devida a Concessionaria no caso de rescisao sera calculada de
acordo com a subclausula 30.2.

32.4. Para fins do calculo da indenizacéo, considerar-se-ao os valores recebidos pela
Concessionaria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a rescisao.

33. ANULACAO

33.1. O Poder Concedente devera declarar a nulidade do Contrato, impedindo os efeitos
juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se
verificar ilegalidade em sua formalizagdo ou na Concorréncia.

33.2. Na hipétese descrita na subclausula 33.1, se a ilegalidade for imputavel apenas a
propria AGEMS ou ao Poder Concedente, a Concessionaria sera indenizada pelo que
houver executado até a data em que a nulidade for declarada e por outros prejuizos
regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela
Concessionaria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a declaragao de nulidade.

34. DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA SPE

34.1. A Concesséao podera ser extinta caso a SPE tenha a sua faléncia decretada por
sentenca judicial transitada em julgado, requeira recuperacao judicial que impossibilite a
execucao deste Contrato ou ainda no caso de extingao da SPE.

34.2. Aindenizacao devida a SPE em caso de faléncia ou extingdo da SPE restringir-
se-a ao valor dos investimentos em Bens Reversiveis, ainda ndo amortizados, que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico
concedido, e devera ser paga na forma da lei ou de decisédo processual aplicavel.
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34.3. Para fins do calculo da indenizacao referida nesta clausula, considerar-se-ao os
valores recebidos pela SPE a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos
ou circunstancias que ensejarem a rescisao.

34.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela SPE ao Poder
Concedente serdo descontados da indenizagao prevista no item acima, até o limite do
saldo vincendo dos financiamentos contraidos pela SPE para cumprir as obriga¢des de
investimentos previstas no Contrato.

34.4.1. O limite do desconto mencionado no item acima ndo desobriga a massa falida
de efetuar os pagamentos das multas pertinentes e demais valores devidos ao Poder
Concedente, devendo este ultimo efetuar a cobranga utilizando os meios previstos neste
Contrato e na legislagao vigente.

34.5. Nao podera ser procedida a partilha do respectivo patrimonio social da SPE falida
sem que o Poder Concedente ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se
encontram os Bens Reversiveis, e se efetue o pagamento das quantias devidas ao Poder
Concedente, a titulo de indenizagao ou a qualquer outro titulo.

35. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

35.1. Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas
neste Contrato, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto
sobre o desenvolvimento das atividades da Concessao.

35.1.1. Consideram-se eventos de forga maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

() Guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execugao
contratual,

(i)  Atos de terrorismo;

(i) Contaminagao nuclear, quimica ou bioldgica, salvo se decorrentes de atos da
Concessionaria;

(iv) Embargo comercial de nagéo estrangeira;
(v) Epidemias e/ou pandemias que afetem o transcorrer do Contrato.

35.2. O descumprimento de obrigag¢des contratuais comprovadamente decorrentes de
caso fortuito ou de forga maior, nos termos deste Contrato e Anexos, nao sera passivel
de penalizagéao.

35.3. A Parte que tiver o cumprimento de suas obrigacgdes afetado por caso fortuito ou
forgca maior devera comunicar a outra Parte da ocorréncia do evento, em até 48 horas.

35.4. Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior ndo sera
considerado, para os efeitos de recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil
ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores indenizaveis por apolices
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo,
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independentemente de a Concessionaria as ter contratado, observada a alocacao de
riscos estabelecida por este Contrato.

35.5. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, cujas consequéncias nao forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa)
dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as Partes, quando da verificagéo
de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da
Concesséo, o Contrato podera ser rescindido antecipadamente, observados os tramites
estabelecidos.

35.6. Salvo se o Poder Concedente der outras instrugdes por escrito, a Concessionaria
continuara cumprindo suas obrigagdes decorrentes do Contrato, na medida do
razoavelmente possivel e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas
obriga¢des nao impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuito, cabendo ao Poder
Concedente da mesma forma cumprir as suas obrigacdes nao impedidas pelo evento de
forgca maior ou caso fortuito.

35.7. As Partes se comprometem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a
fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

36. PROPRIEDADE INTELECTUAL

36.1. A Concessionaria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente todos os projetos,
planos, plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais,
de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das fungdes que
incumbem ao Poder Concedente ou ao exercicio dos direitos que lhe assistem, nos
termos do Contrato, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no
desenvolvimento das atividades integradas na Concessdo, seja diretamente pela
Concessionaria, seja por terceiros por ela contratados.

36.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para
os fins especificos das atividades integradas na Concesséo, bem como projetos, planos,
plantas, documentos e outros materiais referidos na subclausula anterior, seréo
transmitidos gratuitamente e em regime de exclusividade ao Poder Concedente ao final
da Concessao, competindo a Concessionaria adotar todas as medidas necessarias para
este fim.

37. SEGUROS

37.1. Durante o Prazo da Concessao, a Concessionaria devera contratar e manter em
vigor apolices de seguro indicadas na presente clausula.

37.2. Nenhuma obra ou servico podera ter inicio ou prosseguir sem que a
Concessionaria apresente a AGEMS comprovagdao de que as apodlices dos seguros
exigidos no Contrato se encontram em vigor.

37.2.1. Em até 10 (dez) dias antes do inicio de qualquer obra ou servigo, a
Concessionaria devera encaminhar a AGEMS as cépias das apolices de seguro
juntamente com os respectivos planos de trabalho.
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37.3. O Poder Concedente devera figurar como um dos cossegurados nas apolices de
seguros referidas no Contrato, devendo o cancelamento, suspenséo, modificagdo ou
substituicdo de quaisquer apdlices ser previamente autorizado pela AGEMS.

37.4. As apolices de seguros poderao estabelecer como beneficiaria da indenizagéo os
Financiadores da Concessionaria.

37.5. As apdlices de seguros deverao prever a indenizagao direta ao Poder Concedente
nos casos em que o Poder Concedente seja responsabilizado em decorréncia de sinistro.

37.6. Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as
apdlices de seguro, a AGEMS aplicara multa, conforme regulamentagdo, até a
apresentacao das referidas apolices ou do respectivo endosso, sem prejuizo de outras
medidas previstas no Contrato.

37.7. Durante o Prazo da Concessao, a Concessionaria devera contratar e manter em
vigor, no minimo, os seguintes seguros:

37.7.1. Seguro de danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de
engenharia, riscos operacionais e relativos as maquinas e equipamentos da Concessao;
e,

37.7.2. Seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil, cobrindo a
Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus administradores, empregados,
funcionarios, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser
responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais € morais, custas processuais e
quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,
decorrentes das atividades abrangidas pela Concessao, inclusive, mas nao se limitando,
a danos involuntarios pessoais, mortes, danos materiais causados a terceiros e seus
veiculos, incluindo o Poder Concedente.

37.8. Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos seguros de
responsabilidade civil, incluidos os danos morais abrangidos, deverao atender os limites
maximos de indenizagao calculados com base no maior dano provavel.

37.9. A Concessionaria devera informar a AGEMS todos os bens cobertos pelos
seguros e a forma de calculo do limite maximo de indenizacao de cada apdlice de seguro.

37.10. A Concessionaria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdes
decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata o Contrato.

37.11. A Concessionaria é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacao de qualquer seguro previsto no Contrato.

37.12.Nas apolices de seguros, devera constar a obrigagdo de as seguradoras
informarem, imediatamente, a Concessionaria e a AGEMS, as alteracbes nos contratos
de seguros, principalmente as que impliguem o cancelamento total ou parcial do(s)
seguro(s) contratado(s) ou redugao das importancias seguradas.
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37.13. As apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar
da data da assinatura do Contrato, devendo ser renovadas, sucessivamente, por igual
periodo durante o Prazo da Concessao.

37.14. A Concessionaria devera encaminhar a AGEMS, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias de seu vencimento, documento comprobatério de que as apdlices dos
seguros foram renovadas ou serdo, automatica e incondicionalmente, renovadas
imediatamente apos seu vencimento.

37.15.Caso a Concessionaria ndo encaminhe os documentos comprobatérios da
renovacao dos seguros no prazo previsto, o Poder Concedente podera contratar os
seguros e cobrar da Concessionaria o valor total do seu prémio a qualquer tempo ou
considera-lo para fins de recomposicdo do reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato, sem eximir a Concessionaria das penalidades previstas neste Contrato.

37.15.1. Nenhuma responsabilidade sera imputada ao Poder Concedente caso ela opte
por ndo contratar seguro cuja apolice ndo foi apresentada no prazo previsto pela
Concessionaria.

37.16. A Concessionaria, com autorizagao prévia da AGEMS, podera alterar coberturas
ou outras condi¢des das apodlices de seguro, visando a adequa-las as novas situagdes
que ocorram durante a vigéncia do Contrato.

37.17. A Concessionaria devera encaminhar, anualmente, a AGEMS as cépias das
apolices dos seguros contratados e renovados.

38. RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
38.1. Comité Técnico de Governanca

38.1.1. Para a solugao de eventuais divergéncias de natureza técnica, econémica ou
relativa as obrigagbes constantes no PER sera constituido pelas Partes um Comité
Técnico de Governanga, que sera composto por:

(i) 1 (um) representante indicado pelo Poder Concedente;

(i) 1 (um) representante indicado pela Concessionaria;

(i) 1 (um) representante escolhido de comum acordo pelas Partes; e
(iv) 1 (um) representante do Escritério de Parcerias Estratégicas — EPE.

38.1.2. Cada um dos membros do Comité Técnico de Governanga tera direito a 1 (um)
voto nas respectivas deliberagdes, com excecao do representante do EPE que nao tera
direito a voto.

38.1.3. O Comité Técnico de Governanga devera ser constituido em até 60 (sessenta)
dias, contados da assinatura do Contrato.

38.1.4. O representante escolhido de comum acordo pelas Partes exercera a fungao de
Presidente do Comité Técnico de Governanca.
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38.1.5. Apds sua constituicdo, e no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o Comité
Técnico de Governanga expedira regulamento contendo os procedimentos minimos para
seu funcionamento, observando as disposicoes legais e as previsdes contidas neste
Contrato.

38.1.6. O procedimento para solugdo de divergéncias iniciar-se-4a mediante a
comunicagdo, pela Parte que solicitar o pronunciamento do Comité Técnico de
Governanga, a outra Parte, de sua solicitagcao, fornecendo copia de todos os documentos
ligados ao objeto da divergéncia levantada.

38.1.7. No prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da comunicacéao referida
no item anterior, a Parte reclamada apresentara as suas alegagdes relativamente a
questao formulada, encaminhando ao Comité Técnico de Governanga copia de todos os
documentos apresentados por ambas as Partes.

38.1.8. O Comité Técnico de Governanga tera o prazo de 60 (sessenta) dias a contar da
data em que tenha recebido as alegagdes apresentadas pela Parte reclamada (se outro
prazo nao for estabelecido pelas Partes, de comum acordo, e aceito pelo Comité Técnico
de Governanga), para discutir a divergéncia e, se for o caso, emitir o parecer com as
respectivas deliberagoes.

38.1.9. A atribuigdo de efeito vinculante as decisdes emitidas pelo Comité Técnico de
Governanga devera ser objeto de decisdo expressa pela maioria dos membros com
direito a voto, sendo que neste caso deverdo ser incorporadas ao Contrato mediante
assinatura de termo aditivo, se necessario.

38.1.9.1. Em né&o sendo atribuido efeito vinculante as decisdes terdo natureza
meramente opinativa, cabendo a Parte interessada, se for o caso, provocar o
mecanismo de Arbitragem previsto neste Contrato.

38.1.9.2. A parte que nao concordar com as decisbes do Comité Técnico de
Governanga podera provocar o mecanismo de Arbitragem previsto neste Contrato.

38.1.10. A Concessionaria arcara com os custos e despesas proprios necessarios ao
funcionamento do Comité Técnico de Governanga, bem como eventual remuneracao do
membro indicado de comum acordo.

38.1.11. A submissdo de qualquer questdo ao Comité Técnico de Governanga nao
exonera a Concessionaria de dar integral cumprimento as suas obrigagdes contratuais,
incluindo as emitidas apds a apresentacao da questao, nem permite qualquer interrupgao
no desenvolvimento dos servigos.

38.2. Arbitragem

38.2.1. As Partes resolverao, por meio de arbitragem, as controvérsias e/ou disputas
oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos, documentos, anexos
ou acordos a ele relacionados.
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38.2.2. Nao poderdao ser objeto de arbitragem as questbes relativas a direitos
indisponiveis, a exemplo da natureza e titularidade publicas do servigo concedido e do
poder de fiscalizagao sobre a exploragao do servigco delegado.

38.2.3. A submissdo a arbitragem, nos termos deste item, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria da obrigagao de dar integral cumprimento a este
Contrato, nem permite a interrupgéo das atividades vinculadas a Concessao, observadas
as prescri¢coes deste Contrato.

38.2.4. A arbitragem sera administrada por umas das seguintes instituicbes, a ser
escolhida pela parte que instituir a arbitragem: Centro de Arbitragem e Mediagao Brasil-
Canada — CCBC; Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional — CClI; ou
Camara de Mediacgao e Arbitragem Empresarial - CAMARB; segundo as regras previstas
no regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.

38.2.5. A arbitragem sera conduzida em Campo Grande, Mato Grosso do Sul, Brasil,
utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer
ato.

38.2.6. A lei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem sera a lei brasileira,
excluida a equidade.

38.2.7. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada Parte
indicar um arbitro. O terceiro arbitro sera escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro.

38.2.8. Na hipdtese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes, seja no polo ativo,
seja no polo passivo, a escolha dos arbitros devera seguir o previsto no regulamento de
arbitragem da instituicdo escolhida.

38.2.9. Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o terceiro
arbitro sera indicado pela instituicdo escolhida, observados os termos e condi¢cdes
aplicaveis previstos no seu regulamento de arbitragem.

38.2.10. Caso seja necessaria a obtengao das medidas coercitivas, cautelares ou de
urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento de
mediacdo, as Partes poderao requeré-las diretamente ao competente 6rgao do Poder
Judiciario.

38.2.11. Caso tais medidas se fagam necessarias apds a constituicdo do tribunal
arbitral, deverao ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez,
podera solicita-las ao competente 6rgao do Poder Judiciario, se entender necessario.

38.2.12. As decisbes e a sentencga do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as
Partes e seus sucessores.

38.2.13. A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as custas
do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.
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39. DISPOSICOES DIVERSAS
39.1. Normas da AGEMS

39.1.1. AConcessionaria devera observar e respeitar todas as portarias e demais regras
da AGEMS, observadas, no entanto, as peculiaridades e especificidades inerentes as
normas e regulamentagcdo aplicaveis as concessdes e respeitando os termos do
presente Contrato.

39.2. Exercicio de Direitos

39.2.1. O nao exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a
qualquer das Partes pelo Contrato ndo importa em renuncia, nem impede o seu exercicio
posterior a qualquer tempo, nem constitui novagdo da respectiva obrigagcdo ou
precedente.

39.3. Invalidade Parcial

39.3.1. Se qualquer disposi¢ao do Contrato for considerada ou declarada nula, invalida,
ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade
das demais disposi¢des contidas no Contrato nao serao, de qualquer forma, afetadas ou
restringidas por tal fato. As Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposigdes
invalidas, ilegais ou inexequiveis por disposi¢cdes validas, legais e exequiveis, cujo efeito
econdmico seja 0 mais proximo possivel ao efeito econdmico das disposigbes
consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis.

39.3.2. Cada declaragéo e garantia feita pelas Partes no presente Contrato devera ser
tratada como uma declaragcdo e garantia independente, e a responsabilidade por
qualquer falha sera apenas daquele que a realizou e nao sera alterada ou modificada
pelo seu conhecimento por qualquer das Partes.

39.4. LeiAplicavel

39.4.1. O Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

39.4.2. A Concessao sera regida pelas Leis Federais n° 8.987/95 e n° 9.074/95, pelas
Leis Estaduais n°® 5.829/22 e n°® 2.766/03, subsidiariamente, pela Lei Federal n°® 8.666/93,
e demais normas vigentes sobre a matéria.

39.5. Foro

39.5.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do
Sul para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente Contrato.

39.6. Comunicacgbes

39.6.1. As comunicacgdes e as notificagcoes entre as Partes serdo efetuadas por escrito
e remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; ou (ii) por correio
registrado, com aviso de recebimento; ou (iii) por correio eletrénico.
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39.6.2. Qualquer das Partes podera modificar o seu enderego, mediante simples
comunicacao a outra Parte.

39.7. Contagem de prazos

39.7.1. Nos prazos estabelecidos em dias, no Contrato, excluir-se-a o dia de inicio e se
incluira o do vencimento, contando-se em dias corridos, salvo se estiver expressamente
feita referéncia a dias uteis.

39.7.2. S6 se iniciam e vencem os prazos referidos em dia de expediente na AGEMS.
39.8. Idioma

39.8.1. Todos os documentos relacionados ao Contrato e a Concessédo deverao ser
redigidos em lingua portuguesa, ou para ela traduzidos, em se tratando de documentos
estrangeiros. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdao em lingua
portuguesa devera prevalecer.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o Contrato em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Campo Grande, [e] de [e] de [e],

Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul — SEINFRA

Agéncia Estadual de Regulagéo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul - AGEMS

Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do Sul -
AGESUL

[Concessionaria]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO 1 - TERMO DE ARROLAMENTO E TRANSFERENCIA DE BENS
Aos [e] de [e] de [e], pelo presente instrumento, de um lado,

(1) Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do
Sul - AGESUL, autarquia vinculada a SEINFRA, com sede em [e], Estado de Mato
Grosso do Sul, na [e], neste ato representada pelo seu [e], Sr [e], [qualificacao],
doravante denominado “AGESUL”; e

(2) [Concessionaria], sociedade por agdes, com sede em [Municipio], Estado de [e], na
[endereco], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da
Fazenda, sob o n° [e], neste ato representada por [e], os Srs [e], [qualificacao],
conforme poderes previstos no seu estatuto social; e

(3) Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul —
AGEMS, autarquia estadual, com sede [e], neste ato representada pelo seu Diretor,
Sr [e], [qualificagao], doravante denominada “AGEMS”;

Considerando que:

| - [Concessionaria] foi constituida, em [e] de [e] de [e], pela [Licitante] vencedora do
Leilao para recuperacdo, operagao, manutencdo, conservacido, implantacdo de
melhorias e ampliagdo de capacidade do Sistema Rodoviario (conforme definido no
Contrato de Concessao mencionado abaixo), de acordo com publicagao do Diario Oficial
do Estado de Mato Grosso do Sul de [e] de [e] de [e];

Il - O Contrato de Concessao foi celebrado em [e] de [e] de [e], conforme publicado no
Diario Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul de [e] de [e] de [e] (“Contrato de
Concesséao”); e,

lll - A clausula 4 do Contrato de Concessao determina a transferéncia, pela AGESUL,
dos Bens Reversiveis da Concessao a Concessionaria na Data de Eficacia;

A AGESUL, a AGEMS e a Concessionaria, no presente ato, celebram o termo de
arrolamento e transferéncia dos bens atualmente utilizados para a operacdo e
manutencao do Sistema Rodoviario, abaixo arrolados:

[e]

Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do
Sul - AGESUL
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Agéncia Estadual de Regulacdo de Servi¢cos Publicos de Mato Grosso do Sul —
AGEMS

[Concessionaria]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO 2 - PROGRAMA DE EXPLORAGCAO DA RODOVIA - PER

Este anexo esta apresentado em arquivo apartado.
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ANEXO 3 - MODELO DE FIANGA BANCARIA

[local], [e] de [e] de [e]

A Secretaria de Estado de Infraestrutura — SEINFRA

Ref.: Carta de Fianga Bancaria n° [e] (“Carta de Fiang¢a”)

1.

Pela presente Carta de Fianca, o Banco [e], com sede em [e], inscrito no CNPJ/MF
sob n.° [e] (“Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores,
obriga-se perante a AGEMS como fiador solidario da [Concessionaria], com sede
em [e], inscrita no CNPJ/MF sob n.° [e] (“Afiangcada”), com expressa renuncia dos
direitos previstos nos artigos n.° 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei Federal n°
10.406/02 (Caodigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento de todas as obrigacdes
assumidas pela Afiangada no Contrato de Concesséo do Edital n® 001/2022, para
a prestacdo do servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
conservagao, implantacdo de melhorias e ampliacdo da capacidade do Sistema
Rodoviario (“Contrato”), celebrado entre a SEINFRA, AGEMS e a Afiancada em
[e], cujos termos, clausulas e condigbes o Banco Fiador declara expressamente
conhecer e aceitar.

Em consequéncia desta Carta de Fianca, obriga-se o Banco Fiador a pagar a
AGEMS, no caso de descumprimento das obrigacdes assumidas pela Afiancada
no Contrato, os valores identificados a seguir (“Fianga”):

Prazo Valor

Do 1° ao 10° Ano da Concessao RS [e] ([e])
Do 11° ao 25° ano da Concesséao RS [e] ([e])
Do 26° ao 30° ano da Concessao RS [e] ([e])

A reducao do valor da Garantia de Execucdo do Contrato estd condicionada ao
cumprimento das Obras de Melhorias Operacionais e das Obras de Ampliacéo de
Capacidade da rodovia descritas no PER.

Caso as Obras de Melhorias Operacionais e as Obras de Ampliacdo de
Capacidade descritas no PER ndo sejam concluidas, o valor da Garantia de
Execucdo do Contrato definido devera manter-se inalterado até a entrega
definitiva das respectivas obras.

A Garantia de Execucdo do Contrato sera reajustada anualmente, com 0 mesmo
indice de reajuste da Tarifa Basica de Pedagio.

Até o inicio da cobranca de pedagio, o indice de reajuste sera apurado
anualmente conforme definido nas Disposi¢des Iniciais, tendo como data-base de
reajuste a Data de Eficacia do Sistema Rodoviario pela Concessionaria.

Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito dos valores acima indicados, a pagar
pelos prejuizos causados pela Afiancada, como multas aplicadas pela AGEMS
relacionadas ao Contrato, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos
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destes titulos quando lhe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)
horas, contado a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificagdo escrita
encaminhada pela AGEMS.

8. O Banco Fiador nao podera admitir nenhuma objecédo ou oposicdo da Afiancada
ou por ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacao
assumida perante a SEINFRA nos termos desta Carta de Fianga.

9. O Banco Fiador e a Afiancada ndo poderao alterar qualquer dos termos da Fianca
sem a prévia e expressa autorizacao da SEINFRA.

10. Sempre que a Afiancada se utilizar de parte do total da Fianca, o Banco Fiador
obriga-se a efetuar imediata notificacdo a Concessionéria para que esta proceda,
dentro de 10 (dez) dias Uteis da data da utilizacao, a recomposi¢cdo do montante
integral da Fianca.

Na hipotese de a SEINFRA ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacao a que se refere a presente Carta de Fianga, fica o Banco Fiador obrigado ao
pagamento das despesas judiciais ou extrajudiciais.

A Fianga vigorara pelo prazo de 1 (um) ano, contado desta data, conforme as condi¢des
mencionadas na Clausula 10 do Contrato.

Declara o Banco Fiador que:

(i) A presente Carta de Fianga esta devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em
vigor, além de atender aos preceitos da legislagao bancaria aplicavel;

(i) Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianga em
seu nome e em sua responsabilidade; e,

(iii) Seu capital social é de R$ [e] (e), estando autorizado pelo Banco Central do
Brasil a expedir cartas de fianca, e que o valor da presente Carta de Fianga,
no montante de R$ [e] (e), encontra-se dentro dos limites que lhe sdo
autorizados pelo Banco Central do Brasil.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianca teréao
os significados a eles atribuidos no Contrato.

[Assinatura dos procuradores com firma reconhecida]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO 4 - MODELO DE SEGURO-GARANTIA

TERMOS E CONDIGOES MINIMOS DO SEGURO-GARANTIA

Tomador: Concessionaria.
Segurado: SEINFRA

Objeto do Seguro: Garantir o fiel cumprimento de todas as obrigagbes contraidas
pela Concessionaria perante o Poder Concedente, nos termos do Contrato de
Concessédo do Sistema Rodoviario, devendo o Segurado ser indenizado, pelos
valores fixados no item 5 abaixo, quando ocorrer descumprimento contratual,
incluindo, entre outros, os eventos de descumprimento contratual indicados na
Clausula 10 do Contrato.

Instrumento: Apodlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente
constituida e autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, observando os termos dos atos normativos da SUSEP aplicaveis a
seguros-garantia.

Valor da Garantia:

A Apodlice de Seguro-Garantia devera prever os montantes de indenizagao
indicados a seguir:

Prazo Valor

Do 1° ao 5° ano da Concesséo RS [e] ([e])
Do 6° ao 25° ano da Concesséo RS [e] ([e])
Do 26° ao 30° ano da Concesséo RS [e] ([e])

A reducdo do valor da Garantia de Execugao do Contrato esta condicionada ao
cumprimento das Obras de Melhorias Operacionais e das Obras de Ampliacéao de
Capacidade da rodovia descritas no PER.

Caso as Obras de Melhorias Operacionais e das Obras de Ampliagdo de
Capacidade descritas no PER ndo sejam concluidas, o valor da Garantia de
Execucao do Contrato definido devera manter-se inalterado até a entrega definitiva
das respectivas obras.

A Garantia de Execucao do Contrato sera reajustada anualmente, com o mesmo
indice de reajuste da Tarifa Basica de Pedagio.
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Até o inicio da cobranga de pedagio, o indice de reajuste sera apurado anualmente
conforme definido nas Disposi¢des Iniciais, tendo como data-base de reajuste a
Data de Eficacia do Sistema Rodoviario pela Concessionaria.

Prazo: A Apolice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 1
(um) ano, renovavel por igual periodo.

Disposi¢oes Adicionais
A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢gdes adicionais:

() Declaragdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e
condi¢cdes do Contrato;

(i) Vedacado ao cancelamento da Apolice de Seguro-Garantia por falta de
pagamento total ou parcial do prémio;

(i) Confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigagdes cobertas
pela Apolice de Seguro-Garantia, o Segurado tera direito de exigir da
Seguradora a indenizagdo devida, quando resultar infrutifera a notificagéo
feita ao Tomador;

(iv) Que, declarada a caducidade da Concessdo, a SEINFRA podera
executar a Apolice de Seguro-Garantia para ressarcimento de eventuais
prejuizos; e,

(v) As questdes judiciais que se apresentem, entre Seguradora e Segurado,
serdo resolvidas na jurisdicdo de domicilio do Segurado.

8. Os termos que nao tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo os
significados a eles atribuidos no Contrato.
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ANEXO 5 - PROCEDIMENTO PARA AS REVISQES ORDINARAIAS,
EXTRAORDINARIAS E QUINQUENAIS DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

1. Objeto e Definicbes

1.1. Este Anexo estabelece os procedimentos das revisdes ordinarias, extraordinarias
e quinguenais, visando a manutencao do equilibrio econémico-financeiro contratual, de
modo a recompor a relacdo que as Partes pactuaram inicialmente entre os encargos da
concessionaria e a retribuicdo dos usuarios da rodovia, no ambito da concesséo, em
conformidade com as disposi¢des constantes no contrato de concessao.

1.1.1. As revisdes ordinarias serao realizadas com frequéncia anual, por ocasidao dos
reajustes tarifarios, sendo o primeiro reajuste e a primeira revisdo ordinaria realizados
apos o cumprimento, pela Concessionaria, das condi¢cfes previstas na clausula 17.1.3
do Contrato e, os demais reajustes e revisdes ordinarias, realizados apds 12 (doze)
meses contados do ultimo reajuste/revisédo ordinaria.

1.1.2. As revisdes extraordinarias podem ser realizadas a qualquer momento, sendo
seus efeitos financeiros considerados na revisdo ordinaria subsequente.

1.1.3. As revisbes quinquenais seréo realizadas a cada 5 (cinco) anos, sendo seus
efeitos financeiros considerados na revisao ordinéria subsequente.

1.1.4. Considera-se que o exercicio anual da Concesséo se refere a cada periodo de 12
(doze) meses que antecedem cada revisdo ordinaria, sendo que a primeira revisdo
ordinaria abarcara eventuais eventos de reequilibrio ocorridos no periodo compreendido
desde a data de apresentacao da Proposta Econdmica Escrita pela Licitante Vencedora
até a data da primeira revisao ordinaria.

1.2. Nas revisdes ordinarias serdo considerados:
1.2.1. Relativamente ao exercicio anual anterior:

a) Asreceitas extraordinarias destinadas a reversao para modicidade tarifaria,
a critério da AGEMS;

b) Criacao, alteracdo e extincdo de tributos ou de encargos decorrentes de
disposicdes legais, de comprovada repercussao nos custos da concessionaria;

c) Osrecursos para aparelhamento da Policia Rodoviaria Estadual e demais
verbas, conforme previsao contratual, quando n&o utilizadas integralmente.

1.2.2. As diferencas de receita, apuradas entre as datas contratualmente estabelecidas
para o do reajuste do ano anterior e do presente, decorrentes de:

a) Aplicacdo, quando da concesséo do reajuste anterior, do indice de reajuste
tarifario provisério e do indice definitivo, em caso de aplicacdo de indice
provisorio;
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b) Arredondamento da tarifa do reajuste anterior, conforme previsao contratual;

c) Defasagem decorrente de eventual concessédo de reajuste tarifario em data
posterior a estabelecida no Contrato.

1.2.3. As repercussoes decorrentes de inexecucdes, antecipacdes e postergacdes de
obras e servigcos previstos nos cronogramas anuais do Programa de Exploracdo da
Rodovia.

1.3. Nas revisdes extraordinarias serdo consideradas as repercussoes, decorrentes de
eventos cujo risco ndo tenha sido alocado contratualmente a Concessiondria, que
resultem, comprovadamente, em alteracdo dos encargos da Concessionaria.

1.4. Nas revisGes quinquenais serdo consideradas as repercussoes decorrentes de
modificacdes por: alteracéo, inclusédo, exclusédo, antecipacdo ou postergacdo de obras
ou servi¢os, com o objetivo de compatibilizar o PER com as necessidades apontadas por
usuarios, concessionaria e corpo técnico da AGEMS e Poder Concedente, decorrentes
da dindmica do Sistema Rodoviario.

1.4.1. Quinquenalmente, a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato
deverd ser submetida ao Processo de Participacdo e Controle Social a fim de garantir o
direito de manifestacéo de todos os interessados.

1.5. A Concessionéaria devera encaminhar a AGEMS as informacdes referentes ao
item 1.2.1, (a) e (b), e aos itens 1.2.2 e 1.2.3, em até 90 (noventa) dias apds o
encerramento do exercicio anual e, as informacdes relativas ao item 1.2.1, (c), até 140
(cento e quarenta) dias antes da data da revisao ordinaria.

1.6. O procedimento de revisédo rege-se pelas disposi¢des constantes do contrato de
concessao e dar-se-a mediante:

1.6.1. Apuragédo das informagdes relativas aos itens 1.2, 1.3 e 1.4;

1.6.2. Comunicacdo a Concessionaria dos resultados preliminares de cada item, sendo-
Ihe facultado manifestar-se no prazo de 15 (quinze) dias; e,

1.6.3. Consolidacao e apropriacdo dos impactos econémico-financeiros.
2. Da metodologia do Fluxo de Caixa Marginal

2.1. A metodologia de recomposicdo do equilibrio contratual por meio da adoc¢éo do
Fluxo de Caixa Marginal, projetado em razdo do evento que ensejar a recomposicao,
considera:

2.1.1. Os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a
recomposicao; e,

2.1.2. Os fluxos das receitas marginais resultantes da recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro.
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2.2. Para fins de determinacado dos fluxos dos dispéndios marginais seréo utilizados
os critérios definidos nos itens 2.2.1 e 2.2.2 a seguir para definir o valor das obras e
servicos resultantes do evento que deu causa ao reequilibrio:

2.2.1. Para obras nao previstas originalmente no PER:

a) O valor das obras e/ou servicos devera ser proposto pela concessionaria,
mediante apresentacdo de orcamento elaborado com base na composi¢éo de
custos do Sistema de Custos Rodoviarios — SICRO, sob gestdo do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT;

b) Caso o orcamento apresente itens que ndo possam ser orcados com base
nos manuais e composigoes referenciais do SICRO, deveréo ser utilizados
outros sistemas oficiais de composicéo de custos, ou, na impossibilidade de
utilizacdo de tais sistemas, deverdo ser apresentadas 3 (trés) cotacdes de
mercado, nesta ordem.

c) Eventuais ajustes no orcamento, decorrentes de diferencas entre o projeto
basico e o projeto executivo, desde que aprovadas pela AGEMS, devem ser
feitos no fluxo de caixa no qual a obra estiver prevista.

d) Eventuais complementacbes necessarias no orcamento aprovado, quando
autorizadas pela AGEMS, devem ser feitas no fluxo de caixa no qual a obra
estiver prevista.

e) No caso de incremento de valores das obras previstas no Programa de
Exploracdo Rodoviaria, em funcdo de ampliacdo de escopo de obras
devidamente aprovado pela AGEMS, deveré ser apresentado o orgamento do
incremento da obra, conforme definido no item 2.2.1.

f) O valor que devera ser acrescido ao Fluxo de Caixa Marginal serd apenas o
valor do escopo adicional aprovado pela AGEMS, calculado conforme item
2.2.1.

2.2.2. As repercussbes decorrentes de inexecucbes, antecipacdes, postergacoes,
exclusdes de obras e servigos previstos no Programa de Exploracdo da Rodovia terao
seus impactos econdmico-financeiros calculados com base no modelo econémico-
financeiro dos Estudos de Viabilidade que subsidiaram a Concesséao, cabendo a AGEMS
optar pelo reequilibrio mediante uma das modalidades admitidas no Contrato de
Concesséo.

2.3. Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais, sera utilizado o
seguinte procedimento para determinacéo da projecéo de trafego:

2.3.1. No momento da recomposic¢éo do equilibrio econémico-financeiro, o calculo inicial
a ser utilizado, para fins de dimensionamento da referida recomposicdo, considerara o
trafego real verificado nos anos anteriores e adotard as melhores praticas para
elaboracado da projecao de trafego até o encerramento do prazo da concessao; e,
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2.3.2. Anualmente, por ocasiao da revisao ordinaria, o célculo referido no item 2.3.1 sera
revisado com vistas a substituir o trafego projetado pelo volume real de trafego verificado
no ano anterior.

2.4. Para cada processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro a
AGEMS realizara, quando da revisao ordinaria, a revisdo dos respectivos fluxos das
receitas marginais, com vistas a ajustar os dados da projecéo de trafego aos dados reais
apurados durante a vigéncia do contrato de concesséo.

2.4.1. A revisdo a que se refere o item 2.4 poderd, adicionalmente, de comum acordo
entre as Partes, considerar outras informacdes apuradas durante a vigéncia do contrato
de concessdo, para fins de substituir variaveis estimadas na elaboracdo do Fluxo de
Caixa Marginal.

2.5. A taxa de desconto a ser utilizada nos fluxos dos dispéndios e das receitas
marginais para efeito de equilibrio sera:

x = [(1+4,072%) * (1 + NTNp)] — 1
Onde:

NTNg = Taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro titulo que o substitua,
com vencimento em 15/05/2055 ou vencimento mais compativel com a
data do termo contratual, ex-ante a deducdo do imposto de renda,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, calculada pela média
dos ultimos doze meses e apurada no inicio de cada ano contratual. Nao
deve ser considerado o componente de correcdo atrelado a inflacéo
(IPCA) para a apuracao da taxa bruta de juros acima referida.

2.6. O processo de recomposicdo sera sempre realizado de forma que seja nulo o
valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que
ensejou a recomposicao, descontado pela taxa apurada no item 2.5 do presente Anexo.

2.7. A recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro, por meio da utilizacdo do
Fluxo de Caixa Marginal, decorrente da execucédo de obras e servicos nao previstos
originalmente no Programa de Exploracdo Rodoviaria sera realizada apdés a sua
conclusao integral.
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ANEXO 6 - DIRETRIZES PARA A CONTRATAGAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

DIRETRIZES PARA A CONTRATAGAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. O Verificador Independente € a pessoa juridica de direito privado, que comprove
total independéncia e imparcialidade face a Concessionéria, ao Poder Concedente e a
Agéncia Estadual de Regulacéo de Servicos Publicos de Mato Grosso do Sul — AGEMS,
sendo contratado para monitorar e aferir o desempenho da Concessionaria,
considerando os parametros determinados no PER, bem como no item 4.3 do presente
anexo, auxiliando a AGEMS na fiscalizacao.

1.2. O Verificador Independente serd contratado pela Concessionaria, em até 90
(noventa) dias contados da assinatura do Contrato, e sera selecionado dentre aqueles
regularmente credenciados pela AGEMS para exercer tal funcédo, conforme Portaria
AGEPAN n° 175, de 04 de fevereiro 2020 e/ou demais portarias e normas editadas sobre
0 assunto.

1.3. A verificacdo independente ocorrera por 10 (dez) anos, tendo inicio na fase de
operacdo da Concessionaria, especialmente durante a execucao das obras, auxiliando
na implantagdo dos investimentos e na verificacdo de atendimento aos parametros de
desempenho determinados no PER e no Contrato de Concessao.

1.4. A atuacédo do Verificador Independente contribuira para o controle e garantia na
consisténcia das informacdes, possibilitando a manutencdo de servicos publicos de
qualidade, assegurando o cumprimento das metas e parametros de desempenho.

1.5. O Verificador Independente nédo substitui a AGEMS e/ou Poder Concedente na
funcdo de fiscalizacdo, devendo desenvolver sua atuacdo em colaboracdo com a
AGEMS, o Poder Concedente e a Concessionaria, promovendo a integracdo das
equipes e o alinhamento em relacéo as melhores praticas a serem adotadas.

1.6. O Verificador Independente exercera sua atividade por meio de auditorias e visitas
técnicas, podendo solicitar a AGEMS ou a Concessionéaria quaisquer informagfes no
ambito do Contrato de Concesséo.

1.6.1. O Verificador Independente devera auxiliar o Poder Concedente e a AGEMS nas
atividades de fiscalizacéo, proporcionando a seguranca necessaria a Concessionaria por
se tratar de avaliacdo de desempenho independente.

1.6.2. O Verificador Independente sera responsavel por auxiliar a AGEMS na
fiscalizagdo do Contrato de Concessdo, competindo-lhe fazer o levantamento das
informacdes e dos dados necessarios a fiscalizacdo do Contrato de Concesséo,
notadamente no que tange ao atendimento dos Parametros de Desempenho, previstos
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no Programa de Exploracdo da Rodovia — PER, bem como no cumprimento das metas
contratuais.

1.6.3. O Verificador Independente devera acompanhar o desempenho da
Concessionaria em relacdo as obrigacdes, indicadores e metas definidos no Contrato de
Concesséao, no Programa de Exploracdo da Rodovia — PER e no item 4.3 do presente
anexo.

1.6.4. O Verificador Independente elaborara e disponibilizara relatérios mensais e
anuais, relacionados ao cumprimento de metas contratuais, auxiliando a AGEMS na
afericdo do desempenho da Concessionaria.

2. CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

2.1. A Concessionaria devera observar as diretrizes indicadas neste Anexo para a
contratacao da pessoa juridica que atuara como Verificador Independente, bem como o
exposto na Portaria AGEPAN n° 175, de 04 de fevereiro 2020 e/ou demais portarias e
normas editadas sobre o assunto.

2.2. As pessoas juridicas contratadas deverdo atender as seguintes condicdes
minimas de qualificacéo para atuar como Verificador Independente:

() Ter pelo menos 5 (cinco) anos de experiéncia relacionadas ao objeto do
Contrato, tais como, mas néo se limitando, fiscalizacdo, auditoria ou engenharia de
rodovias;

(i) Contar com equipe técnica de especialistas em verificagcdo independente de
contratos de PPPs e Concessdes, de nivel superior em todas as areas de
conhecimento relevantes, dentre elas, engenharia, econdmico-financeiro, juridico e
ambiental, para o desempenho das atribui¢des listadas neste Anexo;

(i) Os especialistas deverdo possuir vinculo profissional com o Verificador
Independente em uma das seguintes modalidades:

a) Por relacdo de emprego, comprovada mediante apresentacdo da Carteira de
Trabalho e de Ficha de Registro de Empregados, devidamente atualizados;

b) Como sb6cio, comprovado por meio da apresentacdo de seu estatuto ou
contrato social;

c) Como administrador, comprovado por meio de apresentacdo de prova de
eleicdo dos administradores em exercicio devidamente arquivada no registro
empresarial ou cartério competente, ou;

d) Por meio de contrato de prestagcao de servico.

2.3. Em até 6 (seis) meses antes do advento do termo contratual celebrado com o
Verificador Independente, a Concessiondria deverd iniciar procedimento de sele¢éo de
novo verificador.
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2.3.1. O Verificador Independente somente podera prestar os servicos por um prazo

3.

3.1.

méximo de 5 (cinco) anos, devendo a SPE substitui-lo apds esse prazo.
VEDACOES A CONTRATACAO

N&o poderdo ser contratadas, como Verificador Independente, as seguintes

pessoas juridicas:

4.

4.1.

() Impedidas ou suspensas de contratar com a Administracéo Publica;

(i) Cujos so6cios ou pessoa de seu corpo técnico tenham, ou tenham tido nos
altimos 6 (seis) meses, participacdo direta ou indireta na administragdo ou no
quadro societario da Concessionaria, ou ainda seus conjuges, companheiros ou
parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

(i) Cujos sbcios ou pessoa de seu corpo técnico sejam, ou tenham sido nos
ultimos 6 (seis) meses, servidores ou dirigentes de 6rgédos ou entidades do Poder
Concedente, ou ainda seus conjuges, companheiros ou parentes em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

(iv) Que estiverem submetidas a liquidacdo, a intervencdo ou ao Regime de
Administracdo Especial Temporaria - RAET, a faléncia ou a recuperacao judicial,
salvo se possuir plano de recuperacdao judicial homologado em juizo;

(v) Que tenham sido declaradas inidoneas para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica, por qualquer esfera (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios), bem como terem sido condenadas, por sentenga transitada em
julgado, a pena de interdicdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais,
conforme disciplinado no art. 10, da Lei Federal n. © 9.605, de 12 de fevereiro de
1998;

(vi) Que possuam contrato vigente com a Concessionaria, ainda que com objeto
diverso;

(vi) De alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade
comprometidas.

ATRIBUICOES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Cabera ao Verificador Independente, durante o periodo de contratacdo, exercer

as sequintes atribuigdes:

() Desenvolver a matriz de responsabilidades do Verificador Independente,
AGEMS e Concessionaria, que devera ser elaborada com base nas obrigacdes
contidas no Contrato de Concesséao e no presente Anexo;

(i)  Atestar a regularidade da afericdo dos indicadores de desempenho realizada
pela Concessionaria, com base no que determina o PER e o item 4.3 do presente
anexo;
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(i)  Monitoramento do volume de trafego da rodovia, com avaliacdo dos
resultados dos contadores de trafego instalados na rodovia juntamente com as
informacbes das pracas de pedagio, a partir de dados fornecidos pela
Concessionéria;

(iv) Acompanhar anualmente o inventario dos bens reversiveis e vinculados
apresentados pela Concessionaria,;

(v) Realizar reunides periddicas de acompanhamento e controle com a AGEMS,
esclarecendo questdes relacionadas ao desempenho das ac¢bes de fiscalizagéo
técnicas e de aspectos econdmico-financeiros da Concesséo, registrando em ata
as providéncias a serem adotadas, para assegurar o cumprimento das exigéncias
e prazos indicados no Contrato de Concessao; e

(vi) Apoiar as Partes na andlise e avaliagdo dos pleitos para recomposi¢do do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao;

(vii) Analisar o Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR), do Plano de Ac¢ao de
Emergéncia (PAE) para o transporte de produtos perigosos e do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos e da Construcdo Civil, apresentados pela
Concessionaria.

4.2. O Verificador Independente se utilizara dos relatérios de dados e informacdes
obtidos da Concessionaria, ndo sendo obrigatéria a afericdo e/ou monitoramento em
campo.

4.2.1. Caso necessario, o Verificador Independente podera realizar a verificacdo em
campo, a fim de validar as informacfes fornecidas pela Concessionaria, pelo Poder
Concedente e pela AGEMS, ou ainda, por solicitacdo do Poder Concedente e da
AGEMS.

4.3. O Verificador Independente devera emitir relatérios avaliando o desempenho da
Concessionaria, considerando os parametros constantes do PER.

4.3.1. O PER estabelece todas as metas, critérios, requisitos, intervencdes obrigatorias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e
0s respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro “Frentes”:

4.3.1.1. Frente de Recuperagao e Manutencao;

4.3.1.2. Frente de Melhorias Operacionais, de Ampliacdo de Capacidade e de
Manutencéo do Nivel de Servigo;

4.3.1.3. Frente de Conservacéao; e,
4.3.1.4. Frente de Servicos Operacionais.

4.3.2. Das frentes listadas no item 4.3.1, apenas a Frente de Recuperacdo e
Manutencéo sera avaliada pelo Verificador Independente, considerando os seguintes
parametros de desempenho:
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() Pavimento;
(i)  Sinalizacao e elementos de protecdo e segurancga;
(i) Obras-de-arte especiais;
(iv) Sistemas de drenagem e obras-de-arte correntes;
(v) Terraplenos e estruturas de contencao;
(vi) Canteiro central e faixa de dominio;
(vii) EdificacBes e instalacbes operacionais; e
(viii) Sistemas elétricos e de iluminacao.

4.3.3. A Frente de Recuperacdo e Manutencao engloba as “Fases” dos Trabalhos
Iniciais, da Recuperacao Estrutural e da Manutencao das rodovias.

4.4. A avaliacdo de cumprimento dos parametros de desempenho pela
Concessionaria, sera realizado pelo Verificador Independente com base nos dados e
informacdes constantes dos relatorios indicados no item 4.2 do PER. As verificacdes
diarias e/ou in loco no Sistema Rodoviario seréo realizadas pela AGEMS, ndo cabendo
ao Verificador Independente o acompanhamento em campo da Concessionaria,
observado o disposto no item 4.2.1.

4.5. As Frentes de Melhorias Operacionais, de Ampliacdo de Capacidade e de
Manutencdo do Nivel de Servigco, de Conservacdo, e de Servicos Operacionais serao
fiscalizadas e avaliadas pela AGEMS e pelo Poder Concedente,

4.6. O Verificador Independente podera ser acionado pelo Poder Concedente e/ou
pela AGEMS, para apoiar na fiscalizacdo das frentes citadas no item 4.5.

5. PRODUTOS DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
5.1. O Verificador Independente devera apresentar os seguintes produtos:

a) Matriz de responsabilidades do Verificador Independente, AGEMS e
Concessionaria, em até 30 (trinta) dias de sua contratacao;

b) Plano de Trabalho, em até 30 (trinta) dias de sua contratacao;

c) Relatério de acompanhamento e controle, abordando questfes relacionadas as
acOes de acompanhamento técnico e de aspectos econdmico-financeiros da
Concesséo, a ser apresentado mensalmente;

d) Relatério de Avaliacdo de Desempenho, com periodicidade anual,
considerando os parametros e diretrizes constantes no PER e no item 4.3 do
presente anexo, informando os resultados dos trabalhos realizados e, sempre
que couber, contera as seguintes informagodes:
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() Apuracdo dos indicadores de desempenho conforme levantamentos
realizados com base nas informacdes fornecidas pela Concessionéria, pelo Poder
Concedente, pela AGEMS ou eventualmente levantadas em campo pelo
Verificador Independente;

(i) Confrontacdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela
Concessionéria;

(ii) Identificacdo da fonte das informacgdes e dados utilizados no relatorio;
(iv) Indicacado de possiveis falhas cometidas pela Concessionaria;

(v) Indicacdo de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a
fiscalizagdo do Contrato de Concesséo;

(vi) Indicacdo da equipe técnica responsavel pela elaboracao do relatério;
(vii) Outras informagdes consideradas de relevancia.
6. CONTRATO COM O VERIFICADOR INDEPENDENTE

6.1. O contrato de prestacdo de servigos do Verificador Independente devera conter,
pelos menos, as seguintes disposicoes:

(i) Objeto do contrato de concesséo;
(i)  Objeto da contratacéao;

(i) Descricao detalhada das atividades a serem desenvolvidas pelo Verificador
Independente;

(iv) Relatérios a serem entregues e 0s respectivos prazos;

(v) Duracéao do contrato pelo periodo de 5 (cinco) anos;

(vi) CondicOes de sigilo e de propriedade das informacdes;

(vii) Regras de relacionamento com o Poder Concedente e com a AGEMS.

6.2. O contrato devera prever que o Verificador Independente atuar4d com
independéncia e imparcialidade.

6.3. O presente documento de diretrizes para a contratacdo do Verificador
Independente deve constar como anexo ao contato de prestacdo de servigos de
verificagéo independente.

7. RELACAO COM AS PARTES

7.1. Afim de conferir independéncia técnica das analises e contetudos produzidos pelo
Verificador Independente, todos os documentos elaborados, ainda que em versdes
preliminares, deverdo ser produzidos em via digital e entregues, concomitantemente, a
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Concessionaria e a AGEMS. O Verificador Independente goza de total independéncia
técnica para realizacdo dos servigos contratados, sendo que eventuais discordancias
quanto ao conteudo do seu trabalho ndo ensejardo a aplicacdo de quaisquer
penalidades, atrasos ou descontos sobre sua remuneragdo, exceto em caso de
comprovada ma-fé e/ou erro técnico.

7.3. Eventuais casos omissos poderao ser dirimidos pela AGEMS.

7.4. Eventuais discordancias em relacdo ao conteudo dos produtos elaborados pelo
Verificador Independente, quer sejam por parte da Concessionaria, quer seja pela
AGEMS, poderdo ser dirimidas mediante submissdo do tema aos mecanismos de
resolucé@o de controveérsias previstos no Contrato de Concessao.

7.5. A Concessionaria garantira a AGEMS, ao Poder Concedente e ao Verificador
Independente, acesso irrestrito e ininterrupto a infraestrutura, bem como acesso
irrestrito, ininterrupto e on-line aos sistemas de acompanhamento e monitoramento dos
Servigos.

8. REVISAO DAS DIRETRIZES DE CONTRATACAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

8.1. No processo de revisdo ordinaria dos parametros da Concesséo, as Partes, em
comum acordo, poderdo revisar as diretrizes previstas neste Anexo para adequar as
diretrizes de contratacdo do Verificador Independente as mudancas acordadas pelas
Partes durante a reviséo ordinéria.
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ANEXO 7 - ATOS CONSTITUTIVOS DA SPE E PROPOSTA ECONOMICA

Este anexo sera apresentado em arquivo apartado.
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