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Projeto de concessao rodoviaria

Sistema rodoviario:
e MS-112: Cassilandia - BR-158 (Trés Lagoas) - 200,900km
e BR-158: Cassilandia - Selviria - 194,900km
e BR-436: Aparecida do Taboado - Divisa SP - 18,100km \
Extensdo total: 413,900km j RS . ien'C::;;;s:;:ao
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- 40% do pavimento das rodovias se encontra em condicoes regular ou ruim
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Pracas de

. Rodovias VDMA Total
Pedagio Cassilandia
PP6 Paraiso das Aguas
PP2
Paranaiba
PP1
PP4 ’ |
Agua jarecida
° / do Taboad
PP5 Clara Ls aboado

Ribas do
Rio Pardo

PP3

I

VDMA Equivalente: 52.505 eixos
21% Passeio

[ ]
Trés Lagoas

79% Comercial
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¢do das Receitas Brutas

Valor da Tarifa Receita

Praca de Pedagio Eixo (R$) (R$ x mil)

1.766.704

Praca de Pedagio 01 - BR-158 (Paranaiba) 10,66
Praca de Pedagio 02 - BR-158 (Paranaiba) 10,66 1.912.291

Praca de Pedagio 03 - MS-112 (Cassilandia) 10,66 424.848

Praca de Pedagio 04 - BR-158 (Aparecida do Taboado) 10,66

Praca de Pedagio 05 - MS-112 (Selviria) 10,66
Praca de Pedagio 06 - BR-436 (Aparecida do Taboado)

Total 6.306.769

860.904

492.563

3849.459
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Trabalhos iniciais )
dest Operacao Rodoviaria
e 06 Postos de Atendimento aos Usuarios - SAU
e Construcao de 1 Posto da PMRv

Conservagao Rodoviaria e Construcao de 1 Posto da PRF

Atendimento aos parametros técnicos e de e Reforma de 1 Posto da PRF
e Sede da Concessionaria
e Reparos no pavimento e acostamento existente e Centro de Controle Operacional - CCO
e Adequacdo da sinalizacdo e Construcao de Posto Fiscal da SEFAZ

~ g e Construcao de 06 pracas de pedagio
e Recuperacao dos elementos de protecao e seguranca

e Recuperacao emergencial de pontes, viadutos e AGIER “

BR-158 77
drenagem
: : - BR-158 117
e Limpeza da faixa de dominio
, MS-112 190+600
e Cadastro dos elementos da rodovia
) | - o BR-158 173+600
e Recuperacao dos sistemas elétricos e iluminacao
MS-112 68

e Realizacdao de estudos de acidentes

BR-436 14
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2° ao 30° ano

361,790 7,290
Acost to (k ' ' - 369,080
costamento (km) (7°ao 10° ano) (2° ao 5° ano)
5,410 35,370 12,500
3a f H k ! ! ' 53,280
ARG L) (20° ano) (3° ao 24° ano) (10° ano)
Dispositivos alongados 21 22 2 45
(retorno e entroncamento) (7°ao 10° ano) (2° ao 5° ano) (3° ao 4° ano)
Alargamento de pontes 3 10 10 - el ™ d, - R oy
(unidade) (7° ao 10° ano) (3°ao0 6°ano)  (3°ao 6°ano) i i
CoOntorno 1.526 6.608
distrito de S3o Pedro Cassilandia - 8.134
(metros) (5° ano) (4° e 5° ano)
; op 5 4 ] Contorno de :
t - §
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Pedro

Restauracao e ciclos de manutencdo do pavimento




ocalizacao das implantacoes operacionais

2 Pedagios

3 SAU

PMRv

2 Pesagem
Moével

3 Pedagios

3 SAU

SEDE

CCoO

AGEMS

2 PRF

4 Pesagem
Movel

BR-436

1 Pedagio

1 Posto Fiscal
(SEFAZ)
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Operacao rodoviaria obrigatoria

Socorro Médico Socorro Mecanico Apoio Operacional Controle de Trafego e

de Emergéncia 06 Guinchos Leves 02 Caminhdes Pipa Ocorréncias
06 Ambulancias Tipo C 02 Guinchos Pesados 02 Caminh6es Multiuso 02 Veiculos de Inspecdo (VIT)




Operacao rodoviaria obrigatoria

Rodovia Inteligente Sistema de Pesagem Veicular Rede de Fibra Otica
12 PMVs Fixos 02 Conjuntos de Pesagem Movel 413,9 km de Transmissao de informacdes e imagens
06 PMVs Moveis 255 cameras de CFTV

SE BEEBER
NAD DIRIJA

Sistema de

Radiocomunicacao

12 Torres Repetidoras
122 Radios

Sistema de Analise

de Trafego
24 Contagens de Trafego

Sistema de controle

de Velocidade
12 Radares Fixos




lgWay Capacity Manual

NIVEL A NiVEL B
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Investimentos - CAPEX

Intervencdes Obrigatdorias (R$ x mil)

Trabalhos iniciais

Restauracao da Rodovia

Ampliacao da Capacidade

Manutenc¢ao da Rodovia

Desapropriacdes, desocupacdes, indenizacdes
Ponte Rodoferroviaria 3,8 km

Ambiental

Veiculos

Sistemas

Custos de Licitagao e PMI

Seguro de Engenharia

Total

(Data base: julho de 2021)

m BR-158 BR-436 TOTAL




Operacao - OPEX

Servicos Operacionais Obrigatorios (R$ x mil)
(Data base: julho de 2021)

Conservacao da Rodovia

Monitoracao da Rodovia

Mao de Obra Administrativa e Operacional

Operacao e Manutencao de Veiculos

Conservacao e Manutencao de Equipamentos e Sistemas
Custos Operacionais Ambientais (Fase Operacao)

Despesas Gerais

Seguros e Garantia

Verbas Obrigatorias
Transporte de Valores

Total
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Modelagem Economico-Financeira
Metodologia

e Fluxo de caixa descontado Receitas Brutas
1.Projecao dos fluxos mensais de caixa do projeto
a.Volume de trafego
b.CAPEX/OPEX
c. Tributos
2.Fluxos trazidos a valor presente com taxa de desconto apurada pelo Tributos
custo médio ponderado de capital (CMPC ou WACC)
3.Analise de viabilidade: tarifa suficiente para VPL=0
e Apenas fluxos de caixa do projeto (sem efeitos de alavancagem)
e Valores reais
* TIR real do projeto =9,76% a.a.
e Tarifas para zerar VPL com TIR acima
o R$ 10,66 (PP1 a PP5)
o R$ 4,00 (PP6)




Modelagem Economico-Financeira

OPEX = CAPEX = Tributos = Receitas

200
150

ARARNERRRRA

o o
000

R$ milhdes

-100
-150
-200
-250

® ¢ o o e oo *
® ¢ e e e = ¢
........
[
® o o o o °
: ¢ o o o *

F
. &® L ® =

EPE SEINFRA VRIS

o B A Y Escritério de Secretaria de & DO ESTADO
s Cad ‘] e Parcerias Estratégicas e Infraestrutura : Mato Grosso do Sul




Modelagem Economico-Financeira

OPEX = CAPEX = Tributos = Receitas
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Modelagem Economico-Financeira

= Fluxo de caixa livre do projeto, acumulado
2.000.000
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Modelagem Economico-Financeira

Financiamentos

Valor (R$ mil) Indexador + spread

250.000 2 500.000

450.000

200.000 400.000

1 350.000
— 150.000 300.000 Saldo Devedor

= 250.000
¢ 100.000 2 2 2 200.000 . Desembolsos
o 3 3 3 3 150.000 Amortizagoes

50.000 100.000

I I 50.000
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Modelagem Economico-Financeira

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

v 4 .

Custo real da divida apds impostos (kd)

Estrutura target (divida/capital préoprio)

WACC (TIR do Projeto)




Modelagem Economico-Financeira

Reequilibrio Economico-Financeiro

Fluxo de caixa marginal
e Fluxo de caixa especifico para cada evento de desequilibrio
e Despesas resultantes do evento de desequilibrio e receitas para a recomposicao do equilibrio sao
trazidas a valor presente por taxa de desconto com a seguinte formula:
x=[(1+4,905%)* (1+NTN_B)]-1

Onde:
NTN_B: Taxa bruta real de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros semestrais, com vencimento

em 15/05/2055, ex-ante a deducao do IR, publicada pela STN, calculada pela media dos ultimos doze meses e
apurada no inicio de cada ano contratual
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Edital

Modalidade de Contratacao
e Concessao Comum (Lei Federal n° 8.987/97)

Modalidade de Licitacao
e Concorréncia Publica (Lei Federal n° 8.666/93)

Critério de Julgamento
e Maior valor da outorga (art. 15, I, da Lei Federal n° 8. 987/95)
e Qutorga Fixa Inicial (19%) Outorga Fixa Anual (81%)

Condicoes de Participacao .
e Pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras, |nd|V|duaImen{e ou o
e Entidades de previdéncia complementar e fundos de |nvest|ame '

B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
e Realizacdao do certame
- * Apoio a Comissao Especial de Licitagao

GOVERNO
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Edital

Inversao de Fases
e Analise dos documentos de qualificacao apenas do licitante melhor classif

Garantia da Proposta
e Equivalente a 1% do valor do Contrato - R$ 15.412.012,41

Fase Recursal Unica

e DecisOes sobre a Garantia de Proposta, Documentos de Repres
Declaracoes, Proposta Econdmica e Documentos de Habllltagao

e ApOs julgamento da habilitagcao 3

Condicoes para Assinatura do Contrato

e Pagamento da Outorga Fixa Inicial

e Constituicao da SPE
* Integralizagao do CS (R$30.924.570,49) em moeda corrente

e Garantia de Execucao (5% do valor do contrato)

o
[

ksl

Apolices de seguros
~* Recolhimento da remuneracao a B3
Ressarumento dos estudos do PMI

EPE SEINFRA IS
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Garantia da Proposta +
Declaracoes

* 1% do valor do Contrato

e Declaracao Preliminar

e Contrato de Intermediacao
entre Licitante e Participante
Credenciada

e Termo de Compromisso de |
Constituicao de Consorcio e
de SPE

ENVELOPE 1

Garantia da proposta

ENVELOPE 2

Proposta econdmica

Proposta Economica

e Valor da Outorga

ENVELOPE 3
Habilitacao

RECURSAL

Documentos de Habilitacao

e Qualificacdo técnica
Atestado(s) emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou
privado, que comprove :
- Gestdo ou administracdao de
rodovias;
- Operacao de rodovias

* Consorcio:
consorciadas

qualquer das

FASE

EPE SEINFRA
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Contrato

Objeto
e Concessao de servicos publicos de recuperacao, operacao, manutengao
implantacao de melhorias e ampliacao de capacidade do Sistema Rodovic

Prazo
e 30 anos (prorrogaveis)

Data da Eficacia
e Publicacao no DOE
e Assinatura Termo de Arrolamento

Valor do contrato _- o
e R$1.541.201 mil, correspondente a proje¢ao dos mvestlmen‘tos.a

Remuneracao
 Tarifa de Pedagio - ap0Os a conclusao dos trabalhos iniciais
e Receitas Extraordinarias - compartilhamento de 10% (AGE

EPE SEINFRA IS
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Contrato

Reajuste e Revisoes
e |IPCA
e RevisOes Ordinarias, Quinquenais e Extraordinarias

Outorga
e Fixa inicial: 19% do valor da outorga
e Fixa anual: 2°ao 15°ano - 1,5%
16° ao 30° ano - 4%

Verbas Contratuais - mensal
e R$ 150 mil - AGEMS
e R$ 120 mil - Policia Militar Rodoviaria (Estadual e Federal)
e R$ 24 mil - EPE

Reequilibrio Economico-financeiro 4
e Concessionaria e Poder Concedente: eventos prewstos na ma
e AGEMS: hlpoteses legais contratuais
. oy C Crlterlos e principios: (i) nao alteracao da matrlz de
- Caixa Marginal (FCM)

GOVERNO
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Contrato

Obrigacoes das Partes
e Principais obrigacfes

Concessionaria Poder Concedente

e |nvestimentos e obras previstos no PER

e Obtencao das licencas, permissdes e e Transferir os bens reversiveis livres de dnus
autorizacoes e encargos

e Elaboracao e manutencao dos projetos de e Emissdo da DUP (em até seis meses)
engenharia e Rescindir contratos de obras e servicos

* Promover desapropriacoes, servidoes referente ao Sistema Rodoviario
administrativas, limitacdes administrativas e o

Remocao de interferéncias

desocupacoes e N&o estabelecer privilégios tarifarios

e Pagamento da Outorga Fixa Anual
e Seguros: danos materiais e responsabilidade
civil, incluidos danos morais




Matriz de Riscos
e Principais riscos

Concessionaria

Risco de Demanda
Obtencao e custos de licencas, permissodes e

autorizacgoes

Recuperacdo, prevencdao, remediacao e
gerenciamento do passivo ambiental
relacionado ao Sistema Rodoviario

Despesas com desapropriagdes, servidoes,
imposicao de limitagcdes , ocupacao
provisoria e desocupacoes identificadas até a
data de eficacia, até o limite pré-estabelecido
Responsabilidade civil, administrativa e
criminal por danos ambientais decorrentes
da operacao

Caso fortuito (clausula especifica)

Poder Concedente

Recuperacdao, prevencao, remediagao e
gerenciamento do passivo ambiental fora do
Sistema Rodoviario
Vicios ocultos
Atraso nas
responsabilidade
Custos com desapropriacdo e desocupacoes
excedentes ao limite pre-estabelecido

Atraso em obras pela demora nas licencas
ambientais por fato ndo imputavel a
Concessionaria

Implantacao de rotas, caminhos alternativos
e novos modais nado previstos em
documentos publicos

Caso fortuito (clausula especifica)

obrigacoes de sua

EPE SEINFRA
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Contrato

Caso Fortuito e Forca Maior
e Epidemias e/ou pandemias que afetem o transcorrer do contrato |
e Alteragbes extraordinarias no cenario macroecondmico que imf
variacao global nos custos de obras maior do que 40% em relaga
previstos no EVTE, devidamente corrigidos pelo IPCA
e Eventos nao seguraveis ha pelo menos 2 anos

Garantia da Execucgao &
e 5% do valor do Contrato: 1°ao 5°ano - R$ 40 milhdes =
6° a0 25° ano - R$ 20 milhGes s
26° ao 30° ano - R$ 40 milhdes =
Fiscalizacao R
e AGEMS x|
e Apoio do VI

Verificador Independente r
e Contratacao pela SPE entre empresas cadastradas ne
e Diretrizes fixadas em anexo contratual e

EPE SEINFRA [IEVEIG
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Contrato

Penalidades x
e Adverténcia e/ou Multa (sistema instituido pela Portaria AGEPAN n°® 171

Casos de extincao
e Hipoteses do art. 35 da Lei Federal 8.987/95

Governanca
e Comité Tecnico de Governanca:
1 representante Poder Concedente
1 representante da Concessionaria |
1 representante escolhido de comum acordo pelas Par’ces
1 representante do Escritorio de Parcerias Estrateglcas ~ EPE

e Arbitragem:
Previsao expressa

Clausula compromissoéria cheia
Camara - CCl
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ESCRITORIO DE PARCEIRA T A R
ESTRATEGICAS - EPE

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERN Oﬁ
GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS
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& www.epe.segov.ms.gov.br
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