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1. Introducéo

O Projeto Infovia Digital possui como objeto a prestacéo de servigos de transporte de
voz, dados e imagem, mediante construcdo, operagdo e manutengao de infraestrutura
de rede de fibra 6ptica de alta capacidade interligando as unidades publicas do Estado
de Mato Grosso do Sul, por meio de Parceria Publico-Privada.

O Estado atualmente contrata servicos de telecomunicagcbes com fornecimento de
acesso a Internet e telefonia conforme a disponibilidade ofertada pelas operadoras,
autorizadas a atuar em sua area geografica, e pequenos provedores de Internet.

A qualidade dos servicos ofertados pelos fornecedores atuais estd aguém das demandas
reais do Governo do Estado, no que diz respeito a:

e Opcbes de servigos: alguns servicos necessarios, inerentes as tecnologias de
transporte de dados, ndo estdo disponiveis;

e Precos acima da média: a média geral dos prec¢os praticados esta acima da média
nacional;

e Area de cobertura: mesmo em areas com maior densidade urbana, os limites de
atendimento dos fornecedores sdo menores que as necessidades do Governo do
Estado.

O cenario descrito, aliado ao crescimento exponencial da demanda por tecnologia, séo
barreiras para o salto de qualidade necessario ao Estado, que permita a elaboracéo e
pratica de politicas e estratégias de grande alcance na disponibilizacdo de servigos de
Governo e a implementacao de crescimento tecnoldgico estruturado. Tais dificuldades
impedem, ainda, que até mesmo recursos basicos possam ser disponibilizados para a
populacdo, em especial aos menos favorecidos.

Esses fatores comprometem a competitividade e o desenvolvimento do Estado, bem
como o bem-estar da populagdo. Ha custos intangiveis e de longo prazo, tanto para o
Estado quanto para a populacdo, na impossibilidade de competir em igualdade com
centros mais atualizados no acesso a informacéao e, por isso, é imprescindivel que toda
informacéao esteja disponivel de forma precisa e a tempo para a tomada de decisdes.

A meta do projeto € possibilitar a resolu¢do das questbes apresentadas, através da
criacao de uma infraestrutura segura de comunicacgao, que possibilite a interligagao das
unidades do Governo do Estado e a oferta de servigos de qualidade, de forma agil, a
populacao.

Com isso, entende-se que ha urgéncia em dotar o Estado da infraestrutura necessaria
para superar os desafios impostos pelos avancos da tecnologia e das demandas
populacionais. Tal infraestrutura possibilitara também a racionalizacdo e reducéao dos
custos atuais com conectividade e telefonia, além de melhorar a qualidade dos servigos
e possibilitar a oferta de outros servi¢os publicos que utilizardo esta infraestrutura como
suporte, hoje inexistente.
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Figura 1 - Area de Abrangéncia do Projeto

@® Municipio atendido

Cabo anel éptico

! Cabo atendimento radial

A topologia de rede apresentada acima € meramente referencial, utilizada para fins de
estruturagao de projeto.

A seguir sdo apresentadas as principais informacgdes referentes as modelagens técnica,
econdmico-financeira, operacional e juridica do projeto.

2. Modelagem Técnica

Este item apresenta, de modo consolidado, os principais itens de investimentos e de
despesas de operacao e manutencao considerados no projeto Infovia Digital.

2.1. Investimentos (CAPEX)

A seguir sao apresentados os principais quantitativos que foram considerados para
projecéo dos investimentos (CAPEX) para o projeto:

e Centro de Operacdes de Rede (COR) composto por:

o Sala Técnica, incluindo Sala de UPS (Uninterruptible Power Supply);
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o Central de Atendimento, composto por:
» Atendimento, responsavel pelo suporte técnico de nivel 1;
»= Centro de Comando e Controle (CCC), responsavel pelo suporte de nivel 2;
= Suporte e Inteligéncia, responsavel pelo suporte de nivel 3;
o Sala de Situacao e Gestéao de Crises;
o Administracéo;
o Logistica.
e Infraestrutura para solugcéo baseada na tecnologia DWDM + Switch Metro;
e Infraestrutura para Babkbone — Passivos;
e Infraestrutura para GPON — Passivos;
e Infraestrutura para GPON — Ativos;
e Infraestrutura para Armarios DWDM,;
e Pracas publicas digitais
o Kit Instalacdo de Postes;
o Kit SPDA (Aterramento e Para-raio);
o Infraestrutura de Comunicagéo
o Infraestrutura de Televigilancia.
e Televigilancia OCR;
e VOIP.
A tabela abaixo apresenta os montantes e a composicao do CAPEX:

Tabela 1 — Composi¢ao CAPEX

Componente CAPEX R$
Centro de Operacdes de Rede 12.366.055,68
Infraestrutura 154.523.902,12
Pracas Publicas Digitais 3.371.164,87
Televigilancia 4.021.290,57
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Componente CAPEX R$
VOIP 4.132.422,33
Despesas pré-operacionais 3.607.535,13
Reinvestimentos 119.894.767,48
Total 301.917.135,17

O componente Centro de Operacdes de Rede (COR) abrigard os principais
equipamentos de gerenciamento da rede (servidores, roteadores, etc), bem como as
equipes de atendimento e suporte de trés niveis e 0s setores administrativos e de
logistica da SPE. Os principais custos para esse componente sdo detalhados na Tabela

a seguir:

Tabela 2 — Componentes do COR (R$)

Componente: COR Quantidade | Valor Unitario Total
Blade Chassis 1 226.669,02 226.669,02
Blade Laminas M630 6 72.041,52 432.249,52
Dell Networking S4048_ON 2 76.620,04 153.240,08
Storage SC400 2 240.095,35 480.190,70
VMWARE vCENTER 1 66.553,75 66.553,75
VMWARE vSOM 6 Enterprise Plus 6 48.791,28 292.747,69
Microsoft Win SRV DataCenter 6 38.137,15 228.822,88
Consultoria/lmplementacao 1 480.769,23 480.769,23
Switchs Core 2 1.000.304,61 2.000.609,22
Firewall Core 2 1.412.831,48 2.825.662,96
Infraestrutura/Engenharia 1 1.450.000,00 1.450.000,00
Sala Técnica 1 3.470.000,00 3.470.000,00
Gerador 2 129.270,00 258.540,00
TOTAL 12.366.054,68

O componente Infraestrutura € composto pelos backbones de nucleo e distribuicdo, dos
sistemas para transporte de dados de longa distancia e para as redes de distribuicdo
municipais (DWDM e Switch Metro, respectivamente), bem como o conjunto de
equipamentos para as redes de distribuicdo dentro de cada Municipio (utilizados para
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conexdo dessas redes com os backbones de nucleo, e para conexdo de cada PAG, entre
outros). Os principais custos para esse componente sao detalhados na Tabela a seguir:

Tabela 3 — Componentes da Infraestrutura

Componente: Infraestrutura R$
Backbones de nucleo e distribuicédo 100.214.700,42
DWDM + Switch Metro 40.925.427,47
Equipamentos para rede de distribuicéo 13.383.774,24
TOTAL 154.523.902,12

As 129 Pracas Publicas Digitais serao distribuidas por todos os Municipios do Estado de
acordo com o critério de faixas populacionais. Cada praca digital sera composta por um
poste de concreto com infraestrutura de aterramento, para-raio, comunicacédo wi-fi e
videomonitoramento. Os principais custos para esse componente, agregados para as
129 pracas, séo detalhados na Tabela a seguir (0s componentes de videovigilancia séo
apresentados no topico correspondente):

Tabela 4 — Componentes das Pracas Publicas

Componente: Pragas Publicas Digitais R$
Kit Instalacéo de Poste 426.547,53
Aterramento e Para Raio 62.577,90
Infraestrutura de Comunicacao Wi-Fi 2.882.038,44
TOTAL 3.371.164,87

O componente de televigilancia € composto de 129 cameras PTZ a serem instaladas nas
pracas publicas digitais (aproveitando a infraestrutura necessaria para a comunicacao
wi-fi), de 28 cameras de reconhecimento éptico de caracteres (OCR) a serem instaladas
em postos da PM rodoviaria estadual (PMRv) e em Campo Grande. As imagens serao
disponibilizadas em sala especifica, no Comando Geral da PM em Campo Grande, bem
como na sede dos Quartéis da PM em cada Municipio ou na base da PMRv, conforme
o caso. Os principais custos para esse componente, sdo detalhados na Tabela a seguir:

Tabela 5 — Componentes da Televigilancia

Componente: Televigilancia R$
Central de Monitoramento 631.237,50
Estacéo de trabalho Sedes PM 900.822,00

Cameras PTZ 870.350,10
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Componente: Televigilancia R$
Mesa controladora PTZ 368.420,69
Cameras OCR 223.165,48
Servidores e storages 335.085,00
Infraestrutura OCR 173.064,36
Servicos e licencas 519.144,43
TOTAL 4.021.289,57

O componente de ramais IP é composto de 15.000 aparelhos de telefonia, com telefonia
de voz sobre protocolo de internet, a serem instalados em todos os PAG. Os principais
custos para esse componente, sao detalhados na Tabela a seguir:

Tabela 6 — Componentes dos Ramais IP

Componente: Ramais IP R$
Aparelhos 3.746.965,20
Servidor 212.892,63
Gateway 172.564,50
TOTAL 4.132.422,33

As despesas pré-operacionais correspondem ao ressarcimento dos estudos técnicos
elaborados e revisados no ambito do PMI 001/2017, bem como as despesas de
assessoramento da B3 para a realizacdo do certame. O total dessas despesas esta
previsto em R$ 3.607.535,13.

2.2. Custos Operacionais e Despesas (OPEX)

Para os custos operacionais e despesas (OPEX), adotou-se a estrutura apresentada no
ambito dos estudos técnicos da Globaltask, sendo realizada algumas adequacfes
pontuais para melhor refletir a 0 necessario para a adequada operagdo e manutencao
da rede. A seguir sdo apresentados os principais componentes do OPEX, a precos
constantes, ao longo dos 30 anos do periodo de concesséao:

Tabela 7 — Composi¢cao OPEX

Componente OPEX R$

Equipe 181.402.151,30

Manutencao 48.858.067,96
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Componente OPEX R$
Servicos de terceiros 108.866.642,57
Dados 10.376.968,63
Gestéo e operacao 81.430.113,27
Verificador Independente 69.174.931,88
Seguros e Garantias 7.667.352,20
Total 507.776.227,81

A equipe técnica da SPE foi dimensionada em 77 integrantes ao final do 24° més de
contrato, quando estd prevista a implantacdo integral da infraestrutura e a
disponibilizacdo de todos os servigos previstos na PPP. A folha de pessoal prevista para
os trinta anos de contrato € de R$ 181.402.151,30, incluindo encargos, conforme
apresentado na Tabela abaixo:

Tabela 8 — Composicao Equipe Técnica

Equipe Quantidade R$
Geréncia 4 30.514.105
Administrativo/Financeiro 7 15.188.798
Engenharia, Tecnologia e Operacdes 60 127.979.591
Servigos Gerais 6 7.719.657
Total 77 181.402.151

As despesas de manutengéo, previstas em R$ 48.858.067,96 para o periodo a partir da
implantacéo da infraestrutura, cobrira os servicos de manutencgéo de infraestrutura de
cabeamento optico e logico (PAG e PAP), dos sistemas elétrico, de iluminacéo,
refrigeracdo, UPS, grupo gerador motor, combate a incéndio, controle de acesso, racks,
videomonitoramento (cameras e centrais de monitoramento), caixas e dutos
subterraneos, ferragens de cabeamento aéreo, entre outros.

As despesas de servicos de terceiros, previstas em R$ 108.866.642,57 durante o periodo
de vigéncia contratual, abrangem servicos de concessionarias publicas (dgua e luz),
aluguel de softwares, honorarios contabeis e advocaticios, manutencdo predial,
seguranca, aluguel de veiculos, combustiveis, viagens e estadias, bem como do
equivalente a 0,5% do faturamento bruto mensal a Unidade Central de Parcerias Publico-
Privadas (UCPPP).

As despesas de dados, previstas em R$ 10.376.968,63 para o periodo a partir da

implantagdo da infraestrutura, referem-se a contratacdo de link de internet para
disponibilizacao de wi-fi nas 129 pracas digitais.
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As despesas de gestdo e operacao, previstas em R$ 81.430.113,27 para o periodo de
vigéncia contratual, serdo aplicadas na gestéo dos servicos a serem disponibilizados por
meio da infovia digital, bem como na operacao da infraestrutura.

O Verificador Independente sera pessoa juridica de direito privado a ser contratada pela
SPE para, entre outras atribuicOes, auxiliar o Poder Concedente na avaliacdo dos
indicadores de desempenho, calculo de contraprestacdes, analise do plano de
implantacéo de infraestrutura e cronograma fisico-executivo, avaliacdo do cumprimento
de requisitos para ativacao dos servicos. O total a ser pago ao VI durante os 30 anos de
contrato foi previsto em R$ 69.174.931,88.

As despesas com seguros e garantias incluem as garantias de execucdo de contrato e
seguros de riscos de engenharia e de responsabilidade civil para os periodos de obras
e de operacao. Incluem, da mesma forma, o Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF).

3. Modelagem econdmico-financeira

Tabela 9 — Resumo da modelagem econémico-financeira

Prazo de Concesséo 30 anos

Moeda Real

Prazo para Implantagéo 2 anos

Investimentos estimados (CAPEX) R$ 301,92 milhdes

TIR de Projeto 9,11 %

Total de municipios atendidos 79

Financiamento 55,80 % do Investimento
Inicial

Fonte: Houer
3.1. Receitas

A Receita Bruta, ou Contraprestacdo, sera paga pelo Poder Concedente pela
multiplicacdo de quatro fatores: (1) Contraprestacdo Publica Maxima, oferecida pela
licitante vencedora do certame; (2) indice de escalonamento de ativacado dos servicos;
(3) redutor apurado em cumprimento aos indicadores de desempenho e, (4)
compartilhamento de receitas acessorias.

Para fins de estruturagdo do projeto Infovia Digital, foram considerados os indices de
escalonamento conforme as premissas de implantacéo de infraestrutura apresentadas
na modelagem. Tais premissas partiram de marcos de implantag&o obrigatérios, que sao
0S seguintes:

1. Implantagao integral em Campo Grande, incluindo o COR em até 12 meses;

2. Implantagao integral em Dourados em até 15 meses;



\I7%8 GOVERNO

de Fazenda
e rarenda Mato Grosso do Sul

3. Implantacao integral em Trés Lagoas em até 18 meses;
4. Implantagao integral em Corumba em até 18 meses;
5. Implantagdo completa da Rede (Backbones de Nucleo e de Distribuigdo) em todos

os Municipios do Estado em até 24 meses.

Obedecidos os marcos de implantacéo acima, a contraprestacao a ser paga pelo Poder
Concedente segue um escalonamento em funcéo da entrega de infraestrutura e ativacéo
dos servicos em cada Municipio. Os percentuais foram fixados em propor¢cdo a
quantidade de pontos (PAG e PAP) em cada Municipio, de acordo com 0s percentuais
apresentados na Tabela abaixo:

MUNICIPIO RAMP UP MUNICIPIO RAMP UP MUNICIPIO RAMP UP
SALA TECNICA 6,93% [DEODAPOLIS 0,95% [BODOQUENA 0,63%
CAMPO GRANDE 15,26% |PORTO MURTINHO 0,95% [BANDEIRANTES 0,63%
DOURADOS 4,33% |CAMAPUA 0,95% [LAGUNA CARAPA 0,58%
TRES LAGOAS 3,01% [ITAPORA 0,90% [TAQUARUSSU 0,58%
PONTA PORA 2,96% [NOVA ALVORADA DO SUL 0,85% [PARANHOS 0,58%
AQUIDAUANA 2,53% [DOIS IRMAOS DO BURITI 0,85% [CORONEL SAPUCAIA 0,58%
CORUMBA 2,16% [ITAQUIRAI 0,79% [SELVIRIA 0,58%
NOVA ANDRADINA 2,01% [(BATAYPORA 0,79% [CARACOL 0,58%
NAVIRAI 1,90% [NIOAQUE 0,79% [PARAISO DAS AGUAS 0,58%
PARANAIBA 1,85% |ELDORADO 0,74% |ALCINOPOLIS 0,58%
COXIM 1,69% |ANGELICA 0,74% [JARAGUARI 0,58%
AMAMBAI 1,43% |ANAURILANDIA 0,74% [CORGUINHO 0,58%
BATAGUASSU 1,32% |SONORA 0,74% [DOURADINA 0,53%
JARDIM 1,27% |TERENOS 0,74% |JUTI 0,53%
CAARAPO 1,21% |RIO VERDE 0,74% [TACURU 0,53%
MIRANDA 1,21% |RIO NEGRO 0,74% [SANTA RITA DO PARDO 0,53%
MARACAJU 1,16% |RIBAS DO RIO PARDO 0,74% [FIGUEIRAO 0,53%
IVINHEMA 1,16% |VICENTINA 0,69% [LADARIO 0,53%
CASSILANDIA 1,16% |JATEI 0,69% [ROCHEDO 0,53%
SIDROLANDIA 1,11% |GLORIA DE DOURADOS 0,69% [NOVO HORIZONTE DO SUL 0,48%
MUNDO NOVO 1,11% |[IGUATEMI 0,69%
APARECIDA DO TABOADO 1,11% |SETE QUEDAS 0,69%
COSTARICA 1,11% |BRASILANDIA 0,69%
SAO GABRIEL DO OESTE 1,11% |ARAL MOREIRA 0,69%
FATIMA DO SUL 1,06% |GUIA LOPES DA LAGUNA 0,69%
BELA VISTA 1,06% |PEDRO GOMES 0,69%
BONITO 1,06% |AGUA CLARA 0,69%
RIO BRILHANTE 1,00% |JAPORA 0,63%
CHAPADAO DO SUL 1,00% [INOCENCIA 0,63%
ANASTACIO 1,00% |ANTONIO JOAO 0,63%

Para fins de estruturagao do projeto, nao foi considerada a aplicacéo dos indicadores de
desempenho.

Considerados os fatores acima, o total das contraprestacdes publicas ao longo de 30
anos foi estimado em R$ 1.541.764.537,59, dos quais R$ 44.122.298,11 no segundo
ano de execucéo do contrato, e R$ 53.487.222,80 anuais a partir do terceiro ano.

Cumpre destacar que a modelagem da PPP Infovia Digital ndo previu receitas
acessorias, que, caso eventualmente arrecadadas, serdo compartilhadas com o Poder
Concedente no percentual de 20%.
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3.2. Tributos

O primeiro estudo tributario feito € a tomada de decisao anual entre o regime de Lucro
Real ou de Lucro Presumido. Para tal, avaliam-se os impactos dos calculos que cada um
dos componentes tributarios tem em cada regime.

A Tabela abaixo mostra as aliquotas de cada tributo, as quais devem ser aplicadas sobre
suas respectivas bases de calculo.

REGIME DE TRIBUTACAD

Presumido Real
PIS 0,65% 1,65%
COFIMNS 3,00% 7,60%
IS5 5,00% 5,00%
ICMS5 (apenas sobre Link de Internet®) 29,00% 29.003%
FUST/FUMTEL (sobre Link de Internet®) 1,50% 1,50%
CsLL 0,00% 0,00%
IR 15,00% 15,00%
IR ADICIOMAL 10,00% 10,00%

No regime de Lucro Presumido, as bases de calculo dos tributos PIS, COFINS, ISS,
CSLL e IR sao os proprios valores das faturas mensais da Concessionaria para o Poder
Concedente. Ja para o IR adicional, a base de calculo é o valor que exceder 60 mil
trimestrais frente a presuncgéo (de 32% de margem de lucro) sobre esse faturamento
mensal.

No regime de Lucro Real, as bases de calculo dos tributos PIS, COFINS e ISS s&o os
valores das faturas mensais da Concessionaria para o Poder Concedente. Ja para CSLL
e IR as bases de calculo sdo os valores trimestrais de lucro antes de imposto. E para o
IR adicional, a base de calculo é o valor que exceder 60 mil trimestrais frente a presuncao
(de 32% de margem de lucro) sobre esse faturamento mensal.

O regime de Lucro Presumido foi considerado mais vantajoso ao longo do contrato de
concessao.

Nao foram considerados os beneficios do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento de Infraestrutura (REIDI), uma vez que projetos de telecomunicag¢des
nao sao elegiveis.

Vale ressaltar o detalhe de que as aliquotas de 29% para ICMS e 1,5% de FUST/FUNTEL
tém incidéncia apenas sobre o servigco contratado pela SPE de link de internet. Por outro
lado, por for¢ca do contrato, a SPE n&o podera fornecer tal servigo de forma remunerada.

Vale ainda ressaltar que, para fins da estruturagdo do projeto, foi considerada nula a
tributacao de ICMS sobre a contraprestacao de transporte de dados, dado que o Decreto
n° 11.403 de 19/09/2003 dispde sobre a isengcao do ICMS nas operacdes e prestagdes
internas decorrentes de aquisicées de bens, mercadorias ou servigos realizados por
orgaos dos Poderes do Estado, suas fundagdes e autarquias.

Quanto aos impostos diretos, considerou-se o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, observando-se a adequacao das aliquotas aplicadas, ou seja,



SEFAZ GOVERNO

Secretaria de Estado
de Fazenda

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

15% sobre Lucro Bruto antes do Imposto de Renda e adicional de 10% sobre o valor que
ultrapassar R$ 240 mil/ano e aliquota de 9% de CSLL, conforme legislagao vigente.

Ao longo do periodo contratual de 30 anos, prevé-se que a SPE pagara um montante de
R$ 317.712.189,78 em tributos, dos quais R$ 62.316.882,95 de PIS/COFINS, R$
77.088.226,81 de ISS e R$ 178.307.080,02 de IR/CSLL.

3.3. Custos e Despesas Operacionais (OPEX)

Os custos e despesas operacionais sdo formados pelos seguintes itens: Equipe,
Manutengao, Dados, Gestdo e Operacédo da Rede e Verificador Independente.

O grafico a seguir apresenta a projecao dos custos e despesas operacionais da PPP, em
termos acumulados ao final de 30 anos.

Grafico 1 — Custos Operacionais (R$)

OPEX
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69.174.932 ‘

181.402.151
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108.866.643 48.858.068
= Equipe = Manutengado Servigos de terceiros
Dados = Gestdo e operagao = Verificador Independente

m Seguros e Garantias

Fonte: Houer

3.4. Investimentos (CAPEX)

Ao final dos 30 anos de concessao, o montante de investimentos sera distribuido
conforme apresentado no grafico abaixo.
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Gréfico 2 — Investimentos (R$)

CAPEX
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= Ramais IP = Despesas pré-operacionais

m Reinvestimentos

Fonte: Houer

O Cronograma projetado dos investimentos ao longo do contrato é representado no
grafico a seguir.

Grafico 3 — Projecédo de Investimentos (R$ mil)
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Fonte:

A partir do vigésimo quinto més, com a implantacao integral da infraestrutura, passa a
ser provisionado um montante de R$ 356,8 mil mensais, destinado a reinvestimentos.

3.5. Financiamento

Foram consideradas as contratagdes, com o BNDES, de um empréstimo-ponte no inicio
do ano 1, quitado ao final do mesmo ano, e de um financiamento de longo prazo pela

linha FINEM Telecomunicacgoes.

Do total de investimentos previstos para os dois primeiros anos da concessao, partiu-se
da premissa de que os ativos sdo integralmente elegiveis para realizagcdo de
financiamento pela linha FINEM Telecomunicag¢des do BNDES.
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Nesta linha, empresas, unidades federativas € municipios podem solicitar crédito para
financiamento de projetos associados a universalizagado da banda larga e a implantagao,
expansao e modernizagado de redes de comunicagdes. Para esta ultima linha, a qual
considera-se que o projeto € apto a se candidatar, a participacdo do BNDES ¢ limitada
a 60% do valor total, respeitado o montante minimo de R$ 40 milhdes.

Do montante elegivel, considerou-se que 55,80% seria resultante de captacédo de
financiamentos, representando aproximadamente R$ 102,6 milhdes.

A definicdo da alavancagem maxima do projeto leva em consideragao o nivel minimo do
indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD, que é um indicador especialmente
relevante nas operagbes de Project Finance, uma vez que demonstra ao agente
financiador a capacidade do projeto de pagamento de financiamento por seus préprios
méritos. O indice é calculado pela divisdo entre a geragao de caixa operacional liquida
de impostos dividido e o servigo da divida da empresa (pagamentos de amortizagao e
juros) em cada periodo. O limite inferior do ICSD considerado para o modelo foi de 1,3.
Os resultados do grafico a seguir indicam a crescente capacidade de pagamento do
financiamento pelo projeto até o término das dividas projetadas:

Grafico 4 — Projecao de Investimentos (R$ mil)
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Fonte: Houer

Por sua vez, se considerado os investimentos totais do projeto, de aproximadamente R$
301 milhdes, incluidos despesas pré-operacionais, investimentos iniciais e
reinvestimentos, a alavancagem total do CAPEX é de 34,06%.

Tabela 10 — Caracteristicas das Linhas de Financiamento

Linha de Financiamento Ponte nglc[())lfnsu?igzz;nﬁ-es
Método de amortizagédo Bullet SAC

Prazo (meses) 12 120

Taxa de Juros Média CDI+4,3% TLP+6,11%
Caréncia da Amortizacao (meses) 12 24
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. . . BNDES Finem -
Linha de Financiamento Ponte Telecomunicaces
ICSD Minimo 1,3 1,3

3.6. Taxa de Desconto
A Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto foi estimada em 9,11%, em termos reais.
4. Modelagem Operacional

A Infovia Digital devera obrigatoriamente ser entregue pela Concessionaria obedecendo
0s seguintes marcos de implantacao (prazos contados a partir da emissao da ordem de
inicio dos servigos por parte do Poder Concedente):

1. Implantagao integral em Campo Grande, incluindo a interligacdo de todos os
Pontos de Atendimento do Governo (PAG), os Pontos de Atendimento Publico
(PAP), todos os ramais IP, os sistemas de videomonitoramento, a implantagao
do Centro de Operagdes de Rede (COR) e a interligagdo com o datacenter do
Poder Concedente, em até 12 meses;

2. Implantacdo integral em Dourados, incluindo a interligacdo de todos os PAG e
PAP, os sistemas de videomonitoramento e ramais IP, em até 15 meses;

3. Implantagdo integral em Trés Lagoas, incluindo a interligacdo de todos os PAG
e PAP, os sistemas de videomonitoramento e ramais IP, em até 18 meses;

4. Implantagéo integral em Corumba, incluindo a interligacéo de todos os PAG e
PAP, os sistemas de videomonitoramento e ramais IP, em até 18 meses;

5. Implantagdo completa da rede (backbones de nucleo e de distribuicdo) em todos
os Municipios do Estado em até 24 meses.

Além dos marcos de implantacdo a Concessionaria devera elaborar Plano de Operagao
que atenda todos os servigcos previstos, contendo solugbes de hardware e software,
equipamentos, veiculos, ferramentas, solucbes de comunicacdo, recursos humanos,
treinamentos, encargos, miscelaneas e outros, para operagao da rede e da entrega
adequada dos servicos.

Também devera criar um sistema de manutencao da rede a fim de atender os servigos,
com a qualidade demandada pelo Poder Concedente e atender os Indicadores de
Desempenho ao longo de todo o periodo de concessao.

A Concessionaria devera oferecer ao Poder Concedente pelo menos 3 niveis de
atendimento: Central de Atendimento (nivel 1), Centro de Comando e Controle (CCC —
nivel 2) e Suporte e Inteligéncia (nivel 3), além de uma sala especial para a Gestao de
Crises (Sala de Situagao), com profissionais capacitados e com recursos disponiveis
suficientes para o completo atendimento dos chamados (tiquetes) oriundos do Poder
Concedente, que poderdo ser duvidas, orientagdes, reclamagdes, sugestdes,
solicitagdes ou novas demandas.
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4.1. Indicadores de Desempenho

O desempenho da prestagao dos servigos da Infovia Digital sera aferido por meio de 31
indicadores de desempenho, agregados em duas categorias: Qualidade de
Infraestrutura (Ql) e Satisfagdo do Usuario (GSU). Os indicadores serdo avaliados
mensalmente pelo Verificador Independente, e s&o consolidados em um redutor de
contraprestacao, que é aplicado sobre 30% do valor da mesma.

Os Indicadores de Qualidade de Infraestrutura sdo em numero de 8, e possuem como
objetivo avaliar a manutencgao e conservacgao da rede de fibra 6ptica, a entrega de banda
e a disponibilidade dos principais componentes (rede de transporte de dados, ramais IP,
wireless publica e televigilancia PTZ e OCR). Em seu conjunto, os indicadores de
Qualidade de Infraestrutura respondem por 46,50% do peso total dos indicadores.

Os indicadores de Satisfacdo do Usuario sdo em numero de 23, e possuem como
objetivo avaliar a satisfacdo dos usuarios da Infovia Digital, por meio do registro e
acompanhamento do tempo necessario para a solugao de problemas e da resolutividade
das solugdes, e por meio de pesquisas de satisfagdo dos usuarios. Em seu conjunto, os
indicadores de Qualidade de Infraestrutura respondem por 53,50% do peso total dos
indicadores.

Os indicadores sdo mostrados na tabela abaixo:
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ID INDICADOR DE DESEMPENHO GRUPO PESO
1 Manutengdo e Conservagao dos enlaces de Fibra Otica Ql 7,50%
2 Disponibilidade Média da Rede de Transporte de Dados Ql 9,00%
3 Entrega de Banda da Rede de Transporte de Dados Ql 9,00%
4 Disponibilidade Média do Servi¢o de Ramal IP Ql 7,00%
5 Disponibilidade Média dos pontos de acesso Wireless Internet Publica Ql 6,00%
6 Entrega de Banda de Internet Publica Wireless Ql 6,00%
7 Disponibilidade Média do Servigco de Tele Vigilancia Ql 1,00%
8 Disponibilidade do Servico de OCR Ql 1,00%
9 Qualidade do Servico de Orientacédo e Suporte GSU 1,00%
10 Qualidade do Servigo de Atendimento GSU 1,00%
11 Grau de Satisfacdo com o Servigo de Ramal IP GSU 1,50%
12 Tempo Médio de Resposta da Rede de Transporte de Dados GSU 4,00%
13 Tempo Médio de Solugdo da Rede de Transporte de Dados GSU 5,00%
14 Efetividade de Atendimento da Rede de Transporte de Dados GSU 5,00%
15 Reabertura de Tiquetes do Servi¢o de Rede de Transporte de Dados GSU 5,00%
16 Tempo Médio de Resposta do Servigco de Ramal IP GSU 3,50%
17 Tempo Médio de Solucéo do Servico de Ramal IP GSU 4,00%
18 Efetividade de Atendimento do Servi¢co de Ramal IP GSU 4,00%
19 Reabertura de Tiquetes do Servico de Ramal IP GSU 4,00%
20 Tempo Médio de Resposta dos pontos de acesso Wireless Internet Publica GSU 2,50%
21 |Tempo Médio de Solucdo dos pontos de acesso Wireless Internet Pdblica GSU 3,00%
22 Efetividade de Atendimento dos pontos de acesso Wireless Internet Publica GSU 3,00%
23 Reabertura de Tiquetes do Servigo de Wireless Internet Publica GSU 3,00%
24 Tempo Médio de Resposta do Servigo de Tele Vigilancia GSU 0,50%
25 [Tempo Médio de Solugdo do Servico de Tele Vigilancia GSU 0,50%
26 Efetividade de Atendimento do Servigo de Tele Vigilancia GSU 0,50%
27 Reabertura de Tiquetes do Servigco de Tele Vigilancia GSU 0,50%
28 Tempo Médio de Resposta do Servico de OCR GSU 0,50%
29 Tempo Médio de Solugéo do Servigo de OCR GSU 0,50%
30 Efetividade de Atendimento do Servigo de OCR GSU 0,50%
31 Reabertura de Tiquetes do Servi¢co de OCR GSU 0,50%
100,00%

5. Modelagem Juridico Institucional
5.1. Edital

a) Modalidade de Licitacao
Concessao Administrativa

b) Inverséo de fases para habilitagéo

Licitacdo a ser realizada com inversao de fase de habilitagao.

c) Proposta Econémica
Menor valor da Contraprestacdo Mensal Maxima.

d) Critério de Julgamento
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Considerando que se trata de licitagdo com inversdo de fases, analisar-se-a a
documentacdo de habilitacdo apenas da licitante que ofertar a melhor Proposta
Econdmica.

O critério de selecdo da melhor Proposta Econbmica serd o menor valor da
Contraprestacdo Mensal Maxima a ser paga pela Administracéo Publica.

e) B3 (Brasil, Bolsa, Balcao)

A B3 ird assessorar a Comissdo de Licitagdo na realizacdo dos procedimentos
operacionais da futura licitacao.

fy  Consodrcio

Sera permitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio, sem limitacado quanto
ao numero de participantes.

g) Garantia de Proposta

A apresentacao de Garantia da Proposta a correspondente a 1% (um por cento) do valor
estimado do Contrato, que podera ser prestada em moeda corrente nacional, titulos da
divida publica federal, seguro-garantia ou fianga-bancéria, e cujo prazo minimo devera
ser de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data designada para a entrega dos
envelopes.

h) Documentos de Habilitacéo

e Carta de Apresentacdo da Documentacdo de Qualificacdo e de Declaracéo de
Possibilidade de Participacao;

¢ Qualificacdo Juridica;
¢ Regularidade Fiscal e Trabalhista;
¢ Qualificacao Técnica;
¢ Qualificacdo Econdmico-Financeira.
i)  Condi¢cbes para assinatura do Contrato

A Licitante vencedora devera cumprir, no prazo de 60 (sessenta) dias, as seguintes
condicOes para a formalizacdo do Contrato:

I Constituicao da SPE;

il. Subscricao integral do capital social da SPE e integralizagdo em moeda
corrente nacional de, no minimo, R$ 36.327.000,00 (trinte e seis milhdes e
trezentos e vinte e sete mil reais);

iii. Comprovacao de que prestou a Garantia de Execucéo do Contrato;

iv. Ressarcimento dos Estudos vinculados a Concessao:;
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V. Ressarcimento a B3; e,

vi.  Apresentacao das Apdlices de seguro, nos termos da Minuta do Contrato e dos
seus Anexos.

) AGEPAN

A regulacéo e a fiscalizacao dos Servicos serao realizadas pelo Poder Concedente.
5.2. Contrato

a) Natureza do Contrato e Prazo da PPP

A natureza do contrato € de uma concessao administrativa e seu prazo de vigéncia é de
30 anos contados da emisséo da Ordem de Servico.

b) Objeto

Prestacdo de servicos de transporte de voz, dados e imagem, mediante construcao,
operacdo e manutencdo de infraestrutura de rede de fibra Optica de alta capacidade
interligando as unidades publicas do Estado de Mato Grosso do Sul.

I. A execucdo dos servicos objeto da Concorréncia devera respeitar todas as
disposicdes, todos os prazos e diretrizes técnicas constantes deste Edital, do
Contrato e seus Anexos.

II. A presente Concesséao pressupde a adequada prestacéo dos servigos, assim
considerada aquela que satisfizer as condicbes de regularidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia, equidade, continuidade e
modicidade da Contraprestacdo, em conformidade com o Contrato.

c) Vigéncia

30 anos (prorrogavel apenas como forma de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro);

d) Valor Estimado do Contrato:

Somatorio dos investimentos a serem realizados pela SPE ao longo de vigéncia do
Contrato.

e) Remuneragéo

(i) A SPE fara jus, durante todo o periodo de vigéncia da Concessao Administrativa, ao
recebimento da Contraprestacdo a ser paga mensalmente pelo Poder Concedente, a
partir da data de emissdo da Ordem de Servico, a ser calculada de acordo com a férmula
prevista na Subclausula 12.2 do Contrato de Concesséo.

(i) A exploragdo de Receitas Acessoérias dependera da apresentacdo ao Poder
Concedente do respectivo plano de negocios, por parte da SPE, devendo o Poder
Concedente analisa-lo e deliberar sobre a atividade em um prazo de 30 (trinta) dias a
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partir do protocolo, podendo este prazo ser prorrogados por mais 30 (trinta) dias,
mediante manifestacéo expressa e formal do Poder Concedente.

(iii) As Receitas Acessérias serdo compartilhadas com o Poder Concedente, que tera
direito ao percentual de 20% (vinte por cento) do faturamento bruto.

(iv) O percentual correspondente ao compartilhamento das Receitas Acessorias sera
descontado da Contraprestacdo Mensal.

f)  Estrutura de Garantia do Poder Concedente

O Poder Concedente devera constituir e manter a Garantia do Poder Publico da seguinte
forma: (i) segregacdo dos Recursos Vinculados por meio de autorizacdo legal e de
celebracdo de contrato com o Agente Depositario; (i) constituicdo e manutencdo da
Conta Vinculada e a Conta Garantia; (iii) manutencdo do Saldo Minimo na Conta
Garantia; e (iv) transferéncia, em favor da Concessionaria, dos recursos depositados nha
Conta Garantia em caso de inadimplemento das obrigacdes pecuniarias assumidas pelo
Poder Concedente no Contrato.

A partir do inicio da disponibilizagdo dos servi¢os, o Saldo Minimo na Conta Garantia
devera corresponder a 100% da Contraprestacdo Publica Maxima, e no periodo de
implantac&o da infraestrutura, sem disponibilizacdo de servigcos decorrentes da mesma,
o Saldo Minimo na Conta Garantia devera corresponder a 20% da Contraprestacéo
Publica Maxima.

Os recursos depositados na Conta Garantia sdo destinados exclusivamente a garantir
as obrigacdes pecuniarias do Poder Concedente perante a Concessionaria em razdo do
contrato, devendo ficar indisponiveis e vinculados a este, em carater irrevogavel e
irretratavel, desde a sua assinatura até final liquidacao de tais obriga¢cdes, ndo podendo,
portanto, ser movimentados ou utilizados para nenhuma outra finalidade, tampouco
dados em garantia de quaisquer outros projetos ou contratos do Poder Concedente,
independentemente de sua natureza.

A Conta Garantia e a Conta Vinculada nao poderao ser encerradas até a final liqguidacéo
das obrigacfes pecuniarias assumidas pelo Poder Concedente por for¢ca do Contrato,
ficando todos os custos decorrentes da estruturacdo da Garantia do Poder Publico sob
a responsabilidade Unica e exclusiva da Concessionaria.

O contrato estabelece ainda que a critério do Poder Concedente, a Conta Garantia
poderd ser substituida por Fundo Garantidor de natureza privada, com cobertura
equivalente a uma Contraprestacdo Publica, desde que classificado com rating BB+ ou
superior, por, no minimo, duas agéncias classificadoras de crédito.

g) Regulagéo e Fiscalizagao

A fiscalizacdo das atividades realizadas na execucdo do Contrato sera exercida
diretamente pelo Poder Concedente.

h) Verificador Independente
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Pessoa juridica de direito privado contratada para monitorar e aferir o desempenho do
parceiro privado, auxiliar o Poder Concedente na fiscalizacédo, dentre outras atribuicdes
na forma da lei e do contrato, e que esteja apta a atuar com total imparcialidade e
independéncia frente as partes.

A contratacdo do Verificador Independente ficar4d a cargo da Concessionaria, a qual
devera contratar dentre agueles regularmente credenciados pela AGEPAN para exercer
tal funcdo, conforme Decreto n° 15.355, de 29 de janeiro de 2020, observando ainda
obedecer as diretrizes estabelecidas no anexo ao Contrato relativos as diretrizes para
contratacao do Verificador Independente.

i)  Comité Técnico de Governanca

Devera ser constituido pelas partes, em até 60 (sessenta) dias contados da assinatura
do contrato, um Comité Técnico de Governanca, visando a solucdo de eventuais
divergéncias de natureza técnica, econdmico-financeira ou as metas e aos indicadores
de desempenho, incluindo aquelas relativas ao calculo de tais indicadores, o qual sera
composto por:

a) 1 (um) representante indicado pelo Poder Concedente;
b) 1 (um) representante indicado pela SPE;

c) 1 (um) representante escolhido de comum acordo pelas Partes, que exercera a
funcéo de Presidente do Comité; e

d) 1 (um) representante do Escritério de Parcerias Estratégicas — EPE da Secretaria
de Estado de Governo e Gestao Estratégicas - SEGOV.

Cada um dos membros do Comité Técnico de Governanca tera direito a 1 (um) voto nas
respectivas deliberagdes, com excecdo do representante do Escritério de Parcerias
Estratégicas — EPE que nao tera direito a voto.

A Minuta do Contrato prevé ainda que as decisdes do Comité Técnico de Governanca
poderdo ter efeito vinculante ou ser meramente opinativa, cabendo a parte que nao
concordar com as decisdes do Comité provocar o mecanismo de Arbitragem.

j)  Garantia de Execucao do Contrato (ref. valor dos investimentos):

l. 5% (cinco por cento) do valor estimado do Contrato, para o periodo de
implantagdo completa da infraestrutura, conforme estabelecido no Anexo V —
Termo de Referéncia;

I. 2,5% do valor estimado do Contrato, para o periodo de operacdo e
manutencdo, compreendido entre o final da implantacdo completa da
infraestrutura e o penultimo ano de concessao;

II. 5% do valor estimado do Contrato nos 2 (dois) ultimos anos de concesséo.

) Matriz de riscos
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Os riscos decorrentes da execucao da Concessao Administrativa serdo compartilhados
pelo Poder Concedente e pela SPE, conforme as disposicdes do Anexo VI.d. do
Contrato.

k) Revisfes Quinquenais

E a revisdo realizada a cada 5 (cinco) anos contados da emiss&o da Ordem de Inicio dos
Servigos, na qual serdo revisados 0s parametros e resultados gerais da Concesséao
Administrativa, as especificagdes minimas dos Servi¢os previstas neste Contrato e nos
Anexos, em especial com relacdo a adequacdo, atualidade e novas tecnologias
referentes aos indicadores e especificagdes.

) Reajuste

A partir da aplicagéo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA/IBGE) ou outro indice que venha
substitui-lo, conforme a legislagéo vigente.

m) Reequilibrio econémico-financeiro

(i) Metodologia: fluxo de caixa marginal

(i) Previsao expressa para regular eventual aporte de recursos pelo Poder Concedente.
n) Outras clausulas e disposic¢des tipicas de uma Concessao Administrativa
Reversibilidade de bens; transferéncia de controle da SPE; sanc6es administrativas etc.
0) Resolugao de Conflitos

Arbitragem - Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional — CCI.

p) Casos de Extincao

A Concessao Administrativa extinguir-se-a, conforme legislacéo aplicavel, nas seguintes

hip6teses: advento do termo contratual; encampacao; caducidade; rescisdo amigavel ou
judicial; anulacéo; ou faléncia ou extin¢ao da SPE.



