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ANEXO VI.d.

MATRIZ DE RISCOS

CONCORRENCIA PUBLICA N° [ ]

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, NA MODALIDADE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE
DADOS, MEDIANTE CONSTRUCAO, OPERACAO E MANUTENGCAO DE
INFRAESTRUTURA DE REDE DE FIBRA OPTICA DE ALTA CAPACIDADE, PARA
O GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL



GOVERNO

SEFAZ

Secretaria de Estado
de Fazenda

DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

RISCO

ALOCACAO

Mudancas nas especificacbes do Objeto da Concesséo
decorrentes de nova legislagdo ou regulamentacdo publica
brasileira, de ambito federal, estadual ou municipal

Poder Concedente

Alteracdo na ordem tributaria, ressalvados os impostos incidentes
sobre a renda

Poder Concedente

Modificacdo unilateral do Contrato, de projetos, de requisitos
minimos do Objeto da Concessdo imposta pelo Poder
Concedente, inclusive, mas nao se limitando a insercdo de novos
pontos e de Municipios além daqueles previstos no Anexo V do
Edital — Termo de Referéncia

Poder Concedente

Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigacdes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas nao se limitando,
ao descumprimento de prazos a ele aplicaveis, previstos neste
Contrato e/ou na legislacéo aplicavel

Poder Concedente

Remocao dos ocupantes irregulares

Poder Concedente

Necessidade de desapropriacao

Poder Concedente

Restricbes Urbanisticas

Compatrtilhado

0N | O

Atraso na aceitacao de projetos por parte do Poder Concedente

Poder Concedente

Atrasos decorrentes dos processos de desapropriacao, instituicdo
de serviddo administrativa, estabelecimento de limitagdes
administrativas e autorizacdo para ocupacOes temporarias, ou
ainda a obtencdo de autorizacdo de direito de uso de bens e
equipamentos necessarios a execucado do Objeto da Concessao

Poder Concedente

10

Atrasos decorrentes da ndo obtencao de autorizacées, licencas e
permissdes de 6rgdos da Administracdo Publica federal, estadual
ou municipal exigidas para as obras ou Servicos Concedidos,
exceto se decorrentes de fatos imputaveis a SPE

Poder Concedente

11

Prejuizos decorrentes de falha na seguranca, vandalismo,
destruicdo, roubo, furto, perda, ou ainda quaisquer danos
causados aos bens vinculados a Concessdo que tenham sido
instalados em 6rgdos publicos para uso e/ou guarda, e ainda
aqueles prejuizos decorrentes de eventos ndo seguraveis

Poder Concedente

12

Determinac@es judiciais decorrentes de fatos ocorridos antes da
data de assinatura do CONTRATO que acarretem algum Onus
para a SPE

Poder Concedente

13

Mudancas dos projetos apresentados pela SPE que néo tenham
sido solicitadas pelo Poder Concedente, ainda que por este
autorizadas

Concessionaria

14

Descumprimento, pela SPE, de suas obrigagcdes contratuais,
legais ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando ao
descumprimento de prazos aplicaveis a SPE previstos neste
Contrato e/ou na legislagéo vigente

Concessionaria
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15

Atrasos decorrentes da ndo obtencéo de autorizagdes, licencas e
permissdes de 6rgdos da Administracdo Publica federal, estadual
ou municipal exigidas para as obras ou Servigcos Concedidos, por
fatos imputaveis & SPE

Concessionaria

16

Responsabilidade civil (inclusive prejuizos causados a terceiros),
administrativa, trabalhista, ambiental, tributaria ou criminal por
fatos decorrentes do Objeto da Concesséao, ou causados direta ou
indiretamente pela SPE ou por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, sendo ai incluidos os custos gerados por
condenacodes ou pelo acompanhamento de ag¢des judiciais

Concessionaria

17

Custos de acoes judiciais de terceiros contra a SPE decorrentes
da execucdo da Concesséao

Concessionaria

18

Mudancas tecnologicas implantadas pela SPE e que nao tenham
sido previstas no Contrato ou que ndo tenham sido solicitadas pelo
Poder Concedente

Concessionaria

19

Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da
elevacdo dos custos operacionais e de manutencdo dos
equipamentos, ndo capturados pela férmula de reajuste do
Contrato

Concessionaria

20

Manutencdo preventiva e corretiva do necessario a manutencao
da qualidade e seguranca dos Servigos Concedidos

Concessionaria

21

Prejuizos decorrentes de falha na seguranca nos locais de
execugdo do Objeto da Concessao, vandalismo, destruicao,
roubo, furto, perda, ou quaisquer outros danos causados aos bens
vinculados a Concessdo que ndo tenham sido instalados em
orgados publicos para uso e/ou guarda, mediante assinatura de
recibo préprio, e ainda os prejuizos decorrentes de eventos
seguraveis

Concessionaria

22

Atrasos no cumprimento do Cronograma em virtude de condi¢des
climaticas atipicas, salvo caso fortuito e forca maior né&o
seguraveis

Compartilhado

23

Eventual incapacidade da industria nacional em fornecer os bens
e insumos necessarios, que possa afetar a operacdo e
manutencao

Concessionaria

24

Eventual incapacidade da industria nacional em fornecer os bens
e insumos necessarios, que possa afetar o cronograma de
implantacéo da infraestrutura

Compartilhado

25

Imperfeicbes nos projetos de engenharia, inclusive quanto as
normas urbanisticas e ambientais

Concessionaria

26

Variagdes ordinarias dos custos decorrentes da ocorréncia de
dissidio, acordo ou convencdo coletiva de trabalho ou outros
motivos que aumentem os custos de pessoal

Concessionaria

27

VariagOes ordinarias dos custos decorrentes de ineficiéncias ou
perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de

Concessionaria
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inépcia ou de omissdo na exploracdo adequada do Objeto da
Concesséo

28

Variacdes ordinarias dos custos decorrentes de manifestacdo
publica, greves, ou movimentos sociais/sindicais

Concessionaria

29

Interrupcdo ou falha de fornecimento de materiais e servicos
realizados por funcionarios contratados pela SPE ou pelas
subcontratadas e prestadoras de servigos

Concessionaria

30

Ocorréncia de acidentes de trabalho dos funcionéarios contratados
pela SPE ou pelas subcontratadas e prestadoras de servicos,
exceto se causados por dolo ou culpa comprovada do Poder
Concedente

Concessionaria

31

Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo do Objeto da
Concessédo que ensejem a necessidade de correcdao e/ou
refazimento

Concessionaria

32

Faléncia e/ou falha no desempenho e atraso nas entregas dos
subcontratados e fornecedores

Concessionaria

33

Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos bens integrantes do Objeto da
Concesséo

Concessionaria

34

Estimativa incorreta dos custos dos investimentos a serem
realizados pela SPE, estimativa incorreta do cronograma de
execucao dos investimentos ou constatacdo superveniente de
erros ou omissées em sua Proposta Econémica

Concessionaria

35

Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas da SPE
na execucado do Objeto da Concesséo, ou na aplicacdo dos
Redutores decorrentes dos indices de Desempenho previstos no
Contrato

Concessionaria

36

Variacoes das taxas de cambio

Concessionaria

37

Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos
das taxas de juros

Concessionaria

38

Variacao na efetivagédo das Receitas Acessorias

Concessionaria

39

Falhas nos projetos executivos, na execucdo das obras e na
infraestrutura aplicada no Objeto da Concessao

Concessionaria

40

Prejuizos decorrentes de riscos inerentes a atividade empresarial

Concessionaria

41

N&o obtencao dos financiamentos necessarios a execucao deste
Contrato, assim como o0 aumento do custo de capital, inclusive os
resultantes de aumentos das taxas de juros

Concessionaria

42

Despesas decorrentes das desapropriacdes, instituicdo de
serviddes administrativas, imposicao de limitacdes administrativas
ou ocupacdo provisoria de bens imoveis

Poder Concedente

43

Ocorréncia de fatos considerados como de caso fortuito e de forca
maior, quando a sua cobertura for aceita por instituicoes
seguradoras no mercado brasileiro ha pelo menos 2 (dois) anos

Concessionaria
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anteriores a época da ocorréncia do evento, até o limite de
apolices comercialmente aceitaveis e oferecidas por pelo menos
duas empresas do ramo a pre¢os compativeis
Demora na solucdo das disputas juridicas, devendo as partes
44  |envidar todos os esforgcos para utilizar os mecanismos de Concessionaria
resolucao de controvérsias previstos no Contrato
45 | Projetos com condicionantes para licenciamento ambiental Concessionaria
46 Denegacéo dqs Illcgngas ambientais por motivos ndo gerenciaveis Compartilhado
pela Concessionaria
47 N,eggtlva da concessédo de direito de passagem em rodovias Compartilhado
publicas
Dificuldade em formalizar convénio para compartilhamento de L
48 Concessionaria
postes
49 | Seguranca dos operérios e demais funcionarios (acidentes) Concessionaria
50 |N&o pagamento da Contraprestacao Poder Concedente
51 |Indisponibilidade de financiamento Concessionaria
52 |Inadimpléncia do parceiro privado junto as instituicdes financeiras Concessionaria
53 |Anulacao Compatrtilhado
54 | Rescisdo amigavel Compartilhado
55 |Danos ambientais Concessionaria
56 |Caducidade Concessionaria
57 |Encampacao Poder Concedente




