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ANEXO | = TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto estabelecer diretrizes para a
elaboracdo dos ESTUDOS TECNICOS a ser utilizados para a estruturagéo do
PROJETO destinado a implantacdo, manutencdo e operacdo de centrais de
energia elétrica fotovoltaica, com gestdo de servicos de compensacdo de
creditos para atender a demanda energética das estruturas fisicas da
Administragdo Publica, por meio de Parceria Pablico-Privada.

2. DIAGNOSTICO

O Estado de Mato Grosso do Sul, buscando o desenvolvimento sustentavel, a
diminuicdo de custos e a geracdo de energia com maior eficiéncia, vé seus
objetivos alinhados com as formulacbes de politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel' e com o interesse global para o atingimento de
padrées socioambientais?, como € o caso da “Agenda 2030”, um plano de agéo
global que retne 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel, onde uma das
metas é: “Até 2030, aumentar substancialmente a participagdo de energias
renovaveis na matriz energética global.”

Desta forma, é fundamental a busca pelo uso responsavel de recursos naturais
e a reducdo da utilizacdo de energias ndo renovaveis no abastecimento
energético das instalacdes prediais da Administracao Publica Estadual por meio
do uso de alternativas tecnoldgicas e renovaveis de geracdo de energia, dentre
as quais, destaca-se a energia solar fotovoltaica.

Além disso, o aumento da eficiéncia energética e a constante diminuicdo dos
custos das tecnologias fotovoltaicas impulsionam o crescimento de sua
participacdo na matriz energética nacional.

A geracdo de energia elétrica fotovoltaica tem grande potencial no Brasil em
relacdo aos demais paises®. No local menos ensolarado do Brasil, por exemplo,
€ possivel gerar mais eletricidade solar do que no local mais ensolarado da
Alemanha, pais onde a tecnologia é amplamente utilizada.

! Plano Decenal de Expans3o de Energia — PDE 2029 (2020): https://www.epe.gov.br/sites-
pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/Documents/PDE%202029.pdf

2 Agenda 2030 para Desenvolvimento Sustentével:
<http://www.itamaraty.gov.br/images/ed_desenvsust/Agenda2030-completo-site.pdf>.

3 Atlas Brasileiro de Energia Solar:

http://labren.ccst.inpe.br/atlas 2017.html



https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/Documents/PDE%202029.pdf
https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/Documents/PDE%202029.pdf
http://labren.ccst.inpe.br/atlas_2017.html
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No territério sul-mato-grossense, a taxa de incidéncia solar chega a 5.200 Wh/m?
ao dia, o que representa quase o dobro da irradiacdo solar da Alemanha,
demonstrando o grande potencial energético a ser explorado na regido.

A regidao Centro-Oeste do Brasil, junto com as regides Nordeste e Sudeste,
apresentam os maiores rendimentos energéticos médios anuais conforme figura

1 abaixo.

Figura 1. Potencial de gerag¢do solar fotovoltaica - Rendimento Energético Anual
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Fonte: INPE, Atlas Brasileiro de Energia Solar — 22 Edicdo, 2017.
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Os 6rgdos e entidades da Administracdo do Estado, demandam uma quantidade
de energia elétrica expressiva para o seu pleno funcionamento. O consumo de
energia elétrica no ano de 2019 foi de aproximadamente 170 milhdes de
quilowatt-hora (kWh), incluindo o consumo energético da Empresa de
Saneamento de Mato Grosso do Sul — SANESUL, que representa cerca de
50,00% deste montante.

A figura 2 e a tabela 1 abaixo mostram a relacdo de consumo energético entre
0s 6rgaos estaduais para o0 ano de 2019.

Figura 2. Relagao de consumo energético por 6rgaos Estaduais para o ano de 2019.
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Fonte: Secretaria de Estado de Administracdo e Desburocratiza¢do (SAD) de Mato Grosso do Sul.
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Tabela 1. Consumo Energético por Orgdo Estadual em 2019 (KWh)

Orgao Estadual Consumo energético em 2019 (kWh)
SEMAGRO 46.600,00
FERTEL 56.050,00
FUNDACAO DE CULTURA DE MS 244.332,00
FUNDACAO DE TURISMO DE MS 106.800,00
AGEPREV 939.263,00
SEJUSP 32.699.987,00
AGEHAB 49.674,00
AGEPAN 66.940,00
AGEPEN 4.350.987,00
AGESUL 1.342.682,00
AGRAER 1.892.441,00
DETRAN 4.836.114,00
FUNDECT 270.302,00
FUNTRAB 1.443.661,00
IAGRO 3.758.446,00
IMSAUL 1.208.706,00
JUCEMS 609.847,00
PGE 21.960,00
SAD 417.302,00
SED 17.701.963,00
SEDHAST 2.574.023,00
SEFAZ 2.428.710,00
SEGOV 37.203,00
SES 1.334.830,00
FUNDESPORTE 19.645,00
SANESUL 90.660.895,00
UEMS 3.025.911,00

Fonte: Secretaria de Estado de Administragdo e Desburocratiza¢do (SAD) de Mato Grosso do Sul.

Distribuindo o consumo energético dos 6rgaos estaduais para cada més de

2019, obtemos como resultado o grafico abaixo (Figura 3).
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Figura 3. Consumo energético estadual por més para o ano de 2019.
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Fonte: Secretaria de Estado de Administragdo e Desburocratiza¢do (SAD) de Mato Grosso do Sul.

Desta forma, considerando 0 consumo energético demandado pela
Administracdo Publica Estadual e considerando sua localizacao privilegiada em
relacdo ao potencial de geracéo de energia solar fotovoltaico, fundamenta-se a
necessidade de elaboracdo de estudos de viabilidade para a implantacao,
manutencao e operacdo de centrais de energia elétrica fotovoltaica.

3. CONTEUDO REFERENCIAL DOS ESTUDOS TECNICOS

Cada um dos cadernos devera ser elaborado de modo a apresentar um conjunto
de informacgdes coerentes e coordenadas, aptas a demonstrar a compatibilidade
dos estudos, a consisténcia do modelo final e sua aplicabilidade para a
elaboracdo do PROJETO.

O conteldo de cada um dos cadernos devera ser elaborado com base nos
seguintes principios e orientacoes:

e Completude: cada caderno devera ser estruturado de forma a
representar as informacfes Uteis e suficientes para viabilizar a
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consolidagédo do PROJETO e elaboracdo do respectivo edital, a incluir
minuta de contrato e documentos acessorios. Deve compreender, ainda,
0s elementos aptos a subsidiar a fase interna da licitacdo, de modo a
auxiliar a formalizacdo do procedimento licitatério com a velocidade que
tema tao importante exige;

e Eficiéncia: os estudos deverdo estar estruturados de forma a indicar o
modelo mais eficiente em termos de dispéndio de recursos pelo ESTADO;
e Atualidade: os estudos deverdo atender as melhores técnicas,
obedecendo aos parametros profissionais de exceléncia que orientam cada
campo do conhecimento aplicado.

O AUTORIZADO devera apresentar necessariamente os seguintes cadernos:

1. Caderno 1 - Resumo Executivo do Projeto;

2. Caderno 2 — Modelagem Técnica: Estudos de Demanda e Potencial
Energético, Engenharia e Ambiental,

3. Caderno 3 - Modelagem Econbmico-Financeira: Viabilidade
Econdmico-Financeira;

4. Caderno 4 — Modelagem Operacional: Indicadores de Desempenho e
Alocacao de Riscos;

5. Caderno 5 — Modelagem Juridico-Institucional: Arranjo Institucional e
Juridico.

O conteddo dos cadernos devera, preferencialmente, conter todas as
informacdes especificadas nos topicos seguintes, bem como outras avaliacfes
e informacdes julgadas como necessarias e oportunas, pelo AUTORIZADO, para
o alcance dos objetivos do PROJETO.

3.1. CADERNO 1 - RESUMO EXECUTIVO DO PROJETO

Este caderno devera apresentar de forma sucinta o resumo do contetido dos
ESTUDOS TECNICOS, como um todo evidenciando:

e As escolhas que foram feitas a respeito da solucéo juridico-institucional;

e Solucéo técnica adotada, devendo ser indicado o modelo de engenharia,
as opcoes tecnologicas e as diretrizes ambientais;

e As principais caracteristicas do modelo econémico-financeiro,
compreendendo os principais nameros do fluxo de caixa como
investimento, custos de operacdo e o0s indicadores de viabilidade
comercial (financeira) do PROJETO;

¢ Sintese dos beneficios da implantacdo da (s) iniciativa (s) sugerida (s) e
seus impactos para o ESTADO;

e Resumo do modelo operacional, incluindo a indicagdo da estrutura de
indicadores e dos resultados a serem alcancados, bem como o resumo
da sistematica adotada para alocacgao de riscos;

e Outros pontos que o AUTORIZADO julgar relevantes para entendimento
dos ESTUDOS.
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3.2. CADERNO 2 — MODELAGEM TECNICA: ESTUDOS DE DEMANDA,
POTENCIAL ENERGETICO, ENGENHARIA E AMBIENTAL

1. Diagnéstico, Estudo de Demanda e Potencial Energético

O diagnostico devera contemplar minimamente a identificacdo detalhada do
objeto do PROJETO, incluindo a definicdo das estruturas fisicas dos orgaos e
entidades da Administracdo Publica Direta e Indireta a serem atendidas.

Para o Estudo de Demanda, recomenda-se a realizacao de pesquisas de dados
primérios e a aplicacdo das metodologias mais consolidadas para projecdo do
comportamento desta demanda, considerando:

¢ Estimativa de consumo de energia elétrica pelas unidades consumidoras
do Estado de Mato Grosso do Sul, analisando projecao de aumento da
demanda para o periodo da concessao com o intuito de prever possiveis
alteracdes estruturais do Governo;

¢ Definicdo das estruturas fisicas do Estado que fardo parte do projeto;

e Definicdo de arranjo adequado, dentro do sistema de compensacéao de
energia elétrica, para suprir a demanda energética das unidades do
Estado.

O Estudo de Demanda devera conter elementos necessarios e suficientes para
a elaboragcdo dos estudos de engenharia, avaliacdo econdmico-financeira e
estruturacédo juridica do PROJETO.

O Estudo de Potencial Energético deveréa conter:

a) Levantamento das areas potenciais para implantacdo do PROJETO,
contendo:

¢ O mapeamento das areas viaveis para a implantacdo, com as
respectivas justificativas para tais escolhas;

e Relatorio indicando a necessidade, ou ndo, de investimento em
infraestrutura e a respectiva estimativa de custo, como por exemplo,
reforco da rede da distribuidora, ampliacdo de subestacdes, dentre
outras.

b) Potencial energético estimado através de calculo solarimétrico, estudo
sobre a irradiancia local, quantidade de horas de sol pleno, fontes de
sombreamento e demais estudos que se facam necessarios;

c) Avaliacdo quanto a exploragdo de receitas acessorias através da
locacéo de parte do PROJETO que apresente poténcia excedente.

2. Estudos de Engenharia

Os estudos de engenharia deverdo ser elaborados de acordo com as normas
técnicas aplicaveis, contendo todo o descritivo dos servi¢cos a serem realizados,
projeto de engenharia, previsdo de fornecimento e instalacdo de equipamentos,
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plano de comissionamento e plano de operagdao, manutengdo e monitoramento
do sistema.

Os Estudos de Engenharia deveréo ser apresentados, minimamente, com:

a)

b)

d)

f)

)

h)

)

k)

Estudo conceitual, de forma a fornecer visdo global do projeto e
identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza,

Memorial descritivo;

Elementos de projeto basico, tais como anteprojetos, planta de situacgéo,
plantas baixas esquematicas de todos os niveis, estudos béasicos dos
layouts internos, cortes e elevacdes e perspectivas ilustrativas, nos
termos da legislacdo em vigor, com Anotacdo da Responsabilidade
Técnica (ART) quando aplicavel;

Descricdo técnica detalhada das solucbes globais e localizadas, em
detalhamento suficiente para ndo comprometer a capacidade do
eventual futuro contratado em inovacbes e melhoramentos durante a
elaboracao do projeto executivo;

Identificacdo de custos e andlise de regularidade da implantacédo deste
empreendimento perante as autoridades competentes;

Identificacdo da especificacdo técnica dos equipamentos necessarias ao
projeto;

Identificacdo das normas técnicas vigentes quanto ao armazenamento e
instalacdo de equipamentos;

Plano de implantacdo ou reforma, dimensionamento e caracterizacao
das estruturas previstas;

Plano de operacdo, manutencdo e monitoramento do sistema
descrevendo os elementos, objetos de trabalhos de manutencéo e
conservacao, dimensionamento do pessoal com turnos de trabalho e as
composicdes dos servicos;

Estudo de Viabilidade para eficientizacdo energética das estruturas
fisicas dos oOrgdos e entidades da Administracdo Publica Direta e
Indireta, com o objetivo de eliminar o desperdicio de energia,

Elaboracdo de um plano energético com vistas a promover a troca de
equipamentos antigos por novos que tenham consumo menor de
energia, a modernizagdo de pontos de iluminagdo, entre outras
atividades.

Orgcamento detalhado contendo estimativa dos investimentos e
despesas de implantagdo exigidas, discriminados em elementos de
maior representatividade sobre o valor do investimento (materiais,
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equipamentos, obras civis, despesas ambientais, aprovacdes e
licenciamentos, dentre outros) e 0s custos de operacao dos sistemas; e

Cronograma fisico-financeiro dos investimentos.

3. Estudos Ambientais

O Estudo Ambiental do PROJETO devera conter um conjunto de informacdes
técnicas relacionadas a atividade que sera apresentada como subsidio para o
licenciamento ambiental no érgdo competente, contendo:

a)

b)

c)

d)

f)

Descricao que caracterize e dimensione a atividade;

Planta baixa das instalagdes, estruturas e/ou edificagdes previstas para
o desenvolvimento da atividade;

Descricdo dos procedimentos operacionais a serem praticados para
desenvolvimento da atividade, identificando procedimentos previstos
para eventuais casos de acidentes;

Caracterizacdo dos possiveis impactos ambientais (positivos e
negativos) e respectivas medidas mitigadoras previstas, incluindo
descricdo das acOes referentes ao acompanhamento e supervisdo
ambiental da implantacdo da atividade;

Cronograma fisico para o desenvolvimento das atividades previstas no
Estudo Ambiental;

Planta de situacédo “tipo” (identificar em planta a area de implantacdo da
atividade em relacdo a area da propriedade);

Deverd ainda realizar levantamento dos principais pontos de atencdo nos
guesitos ambientais como:

a)

b)

d)

Identificacdo dos 6rgaos licenciadores competentes e dos demais atores
governamentais envolvidos;

Identificacdo das licencas e/ou autorizacdes necessarias para cada fase
ou componente do PROJETO;

Identificacdo da documentacao, estudos e planos ambientais a serem
exigidos no ambito do licenciamento;

Estimativa dos custos relacionados a:

Obtencéo e renovacéo de licengcas ambientais;
Elaboracao de estudos;

Atendimento as condicionantes das licencas ambientais; e
Execucédo das boas praticas ambientais.
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33. CADERNO 3 - MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA:
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O Caderno 3 devera conter, para o0 PROJETO em estudo, a modelagem
econdmico-financeira fundamentada no método de fluxo de caixa descontado,
com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, com foco
em sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de
demanda, as estimativas de receitas, incluindo as acessorias, 0s custos de
operacdo, manutencgao e eventual expansao, investimentos, custos ambientais,
impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e das analises
juridica e de riscos, “due diligence” dentre outros, sendo avaliados os beneficios
fiscais conferidos a empreendimento dessa envergadura.

A modelagem econdmico-financeira devera contemplar o0s elementos
usualmente adotados no mercado para avaliacdo de viabilidade de projetos,
como taxa de desconto, taxa interna de desconto do projeto e valor presente
liquido, bem como as premissas macroecondmicas, de financiamento,
percentuais e formulas de célculo de impostos a serem pagos, entre outros, e,
como variavel resultante, a contraprestacdo necessaria para viabilizar o projeto.

O Caderno 3 devera conter ainda uma avaliacdo de Value for Money, mediante
comparacao da execucédo de projeto mediante PPP ou diretamente pelo Estado,
esta Ultima apurada mediante apresentacdo de Comparador do Setor Publico.

Dos levantamentos, investigacdes e estudos a serem desenvolvidos, deveréa ser
apresentada proposta de prazo 6timo de concesséo, levando em conta fatores
como viabilidade econémica do projeto, contraprestacéo publica e maturacéo da
solucédo técnica ao longo do tempo do contrato, entre outros aspectos. A
depender do resultado dos estudos, deverdo ainda ser considerados cenarios
alternativos para uma Unica concessao ou em blocos.

Devem ser apresentadas projecfes anuais consolidadas em demonstractes
contdbeis e financeiras (demonstracdo de resultado de exercicio, balanco
patrimonial, demonstrativo de fluxo de caixa do projeto), consolidadas conforme
ICPC 01 e OCPC 05 do Comité do Pronunciamentos Contabeis (CPC).

O Caderno 3 devera estar consubstanciado em um Relatério de Modelagem
Econbémico-Financeira, incluindo planilhas eletrénicas editaveis, com férmulas
abertas, que considerem todos 0s custos, despesas, receitas e retorno financeiro
associados ao projeto e que permita seu uso como ferramenta de analise e
simulagéo para o desenvolvimento da modelagem de concesséo.

O Relatorio de Modelagem Econémico-Financeira devera conter, no minimo, os
seguintes elementos:

a) Descrigcao sucinta do PROJETO;
b) Formacéo da Receita Operacional;
c) Projecdes de Demanda;

d) Projecdes de Receitas Acessorias;
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Cronograma Fisico-Financeiro dos Investimentos (CAPEX);

Critérios e Valores de Depreciacdo/Amortizacdo dos Investimentos;
ProjecOes de Custos Operacionais e Despesas Administrativas (OPEX)
discriminados por item, de acordo com a especificacdo minima dos
servigos prestados;

Premissas Financeiras:

WACC (Weighted Average Cost of Capital) — Custo médio ponderado de
capital;

Taxa de Desconto utilizada para apuracdo do Valor Presente Liquido dos
fluxos projetados de caixa;

Premissas macroecondmicas;

Parametros de Financiamento;

indice de Cobertura do Servico da Divida.

Outras premissas:

Seguros e Garantias;

Tributos;

Capital de Giro.

Andlise de Sensibilidade:

Risco Operacional;

Prazo de concesséo;

Combinacao de Cenarios;

Proposta de Prazo Otimo de Concessao; e

Valor da Contraprestacdo Publica.

CADERNO 4 MODELAGEM OPERACIONAL: INDICADORES DE

DESEMPENHO E ALOCACAO DE RISCOS

A Modelagem Operacional devera viabilizar uma prestacao final de servigcos ao
ESTADO de qualidade e permitir que o contrato possa ser efetivamente
cumprido no longo prazo. Dentre os elementos a serem considerados na
estruturacdo dos estudos estao:

a)

b)

Modelo operacional deve ser capaz de garantir que o responsavel pela
gestdo do empreendimento realize um acompanhamento préximo e
detalhado das atividades da SPE, mas, ao mesmo tempo, garanta
flexibilidade operacional para que a SPE possa buscar o alcance dos
indicadores de desempenho.

Os indicadores de desempenho devem ser:

Especificos, indicando com objetividade, os fatores medidos;
Mensuraveis, refletindo aspectos quantitativos do desempenho da
concessionaria;

Realisticos, incorporando metas de desempenho que aprimorem a
gualidade dos servicos e, ainda assim, sejam alcancaveis;
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e Temporais, podendo ser medidos com frequéncia relevante para o
contrato e em tempo de viabilizar comportamentos corretivos pela SPE;

c) Os indicadores de desempenho devem ser estruturados em torno, ao
menos, das areas operacionais e sociais.

Assim, os indicadores irdo compor um sistema coerente e compreensivo para
avaliacado do desempenho da SPE, possibilitando a superviséo do contrato pelo
ESTADO, bem como a implementacéo de estrutura de incentivo que fomente o
alcance dos mais altos padrbes de performance pela SPE.

O conteudo proposto do Caderno 4 devera conter os elementos essenciais do
modelo de funcionamento operacional da PPP, abrangendo tanto a identificacéo,
alocacdo e mitigacdo de riscos, quanto os indicadores de desempenho,
observado os seguintes conteudos:

1. Relatério de Analise de riscos

Relatorio contendo mapeamento e a identificacdo objetiva dos riscos relacionado
ao PROJETO, bem como indicando e analisando as medidas mitigadoras que
devem ser observadas para evitar sua ocorréncia ou reduzir seu impacto
negativo no PROJETO. O relatério devera conter a categorizacdo dos riscos a
partir dos critérios abaixo:

a) Quanto ao nivel:
e Macro: riscos exogenos ao PROJETO. Ex.: riscos politicos, econémico,
sociais, ambientais, culturais;
e Meso: riscos endogenos ao PROJETO. Ex.: riscos de design,
construcao;
e Micro: riscos endégenos ao PROJETO e tem foco nas caracteristicas
das partes envolvidas (party-related).
b) Quanto a forma de mitigagéo:
e Cobertura contratual: mitigaveis de acordo com prioridades estratégicas;
e Seguraveis: mitighveis mediante contratacao de seguro;
e Cobertura por derivativos: mitigaveis através de juros, taxas, etc.
c) Quanto a probabilidade de ocorréncia:
e Provavel: elevada possibilidade de ocorréncia;
e Possivel: baixa possibilidade de ocorréncia;
e Improvével: rara possibilidade de ocorréncia.
d) Quanto a escala de impacto do risco:
e Alto: aponta para a necessidade de especificacdo de plano de acédo e
responsabilidade;
e Médio: aponta para a necessidade de monitoramento especifico ou
procedimento de resposta e especificacdo de responsabilidade;
e Baixo: aponta para a necessidade de procedimento de rotina.
e) Quanto a responsabilidade do risco:
e Poder Publico;
e Privado;
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e Compartilhado.

O relatorio devera ser acompanhado de matriz de riscos que identifique: (i) a
categoria do risco, (ii) a probabilidade de sua ocorréncia; (iii) o impacto em
relacdo ao objeto do PROJETO; (iv) qual das partes do contrato possui melhores
condi¢cbes de gerenciar ou suportar este risco; e, (v) mecanismo contratual para
dar concretude a esta alocacdo (que pode incluir mecanismos de alocacao
compartilhada).

2. Indicadores de desempenho

Devera ser apresentado relatorio descrevendo detalhadamente o mecanismo de
acompanhamento da qualidade e do desempenho da SPE, que ird compor um
dos anexos da Minuta de Contrato, estruturado em termos de indicadores de
desempenho. O mecanismo de acompanhamento deve propor, para cada
indicador, a0 menos o seguinte:

a) Descricdo detalhada;

b) Forma de aferigcéo;

c) Determinacdo matematica de seu calculo;

d) Periodicidade de medicéo;

e) Praticas de rastreabilidade, controle e acompanhamento.

Os indicadores de desempenho serédo compostos por notas globais e parciais
com reflexo no calculo da contraprestacao proposta.

3. Pagamento e Obrigacdes

Compostos por:

a) Relatorio descrevendo o mecanismo de pagamento e todos os
procedimentos e calculos para determinacgéo do valor pago a SPE, como
contraprestacdo das atividades descritas no documento de obrigacoes,
e que considere o resultado das avaliacbes de desempenho como fator
chave para definicdo do valor devido.

b) Relatério contendo descricdo detalhada dos encargos da SPE de
maneira a compor um sistema de obrigacbes a serem inseridas no
contrato, inclusive contendo as penalidades pelo seu descumprimento.

3.5. CADERNO 5 — MODELAGEM JURIDICO-INSTITUCIONAL: ARRANJO
INSTITUCIONAL E JURIDICO.
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O conteudo deste Caderno deverd apresentar as solugbes juridicas e
institucionais necessarias e suficientes para implementacdo do PROJETO.
Neste sentido, devera enderecar, a0 menos, 0s seguintes itens:

1. Mapeamento dos agentes que tenham interesses e responsabilidade na
conducdo do PROJETO. Este mapeamento devera conter:

a) Classificacdo dos atores tanto publicos quanto privados e sua
descricdo em termos de:
I. Grau de relevancia;
ii. Grau de adesao (concordancia);
iii. A forma com que seréo afetados pelo PROJETO;
iv. Proposta de abordagem para seu engajamento.

b) Os atores descritos deverao ser classificados em termos do nivel de
poder e influéncia e do interesse (favoravel ou desfavoravel) com a
criacdo de mapa de stakeholders (partes interessadas) e producao de
Plano de Gerenciamento de stakeholders;

c) O modelo de governanca e interagdo entre os atores selecionados
durante a estruturacdo do PROJETO e ap0s a assinatura do contrato
visando ao alcance dos objetivos do PROJETO.

2. Desenho do arranjo institucional, incluindo todos os entes publicos
envolvidos, detalhando suas responsabilidades e funcdes e que contenha:

a) Apresentacdo das competéncias de cada organizacao;
b) Desenho de fluxograma da relacéo entre as organizacoes.

3. Andlise juridica da legislacao relativa ao objeto do PROJETO.

4. Elaboracdo de Plano de Acdes descrevendo as atividades a serem
implementadas visando a publicidade e divulgacdo do PROJETO, tais como
Consulta e Audiéncia Publica, market sounding, roadshow entre outros.

5. Apresentacdo do modelo editalicio a ser adotado para licitacdo do
PROJETO, bem como as razdes que levaram a opcao deste modelo, que

inclua:

a) Nota juridica descrevendo as regras da licitagdo e o atendimento a
legislagéo vigente;

b) Apresentacdo de Minuta de Edital, e seus Anexos, contendo todas as
regras necessarias e suficientes para viabilizar a licitacdo do
PROJETO.

6. Apresentacdo do modelo contratual a ser adotado, bem como as razdes que
levaram a opc¢éo deste modelo, que inclua:
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a) Nota juridica problematizando os modelos contratuais disponiveis e
indicando aquele que melhor atenda aos interesses do ESTADO,;

b) Elaboracdo de minuta de Contrato, e de seus Anexos, que consolide o
modelo com maior capacidade de implementar os interesses do
ESTADO.



