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1. APRESENTAGAO

A Autorizada apresenta, através deste documento, sua proposta para a Modelagem
Operacional - Indicadores de Desempenho e Alocacao de Riscos, em cumprimento ao
escopo do Procedimento de Manifestacdo de Interesse - PMI N° 01/2016 da
Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul - SANESUL.

Este documento contém o mapeamento dos riscos e as respectivas estratégias
mitigadoras das consequéncias decorrentes da concretizacao desses riscos, bem
como o descritivo do sistema de mensuracao de desempenho e do mecanismo de
pagamento para a Concessao.

O Relatodrio de Analise de Riscos indica os principais riscos do Projeto, bem como sua
qualificacao quanto ao nivel, probabilidade, escala e estratégia de mitigacao.

O Sistema de Mensuracao de Desempenho apresenta os indicadores de desempenho
e metodologia de sua aplicacao no calculo mensal da Contraprestacao.

O Sistema de Mensuracao de Desempenho estabelecido neste Caderno nao elimina
ou substitui, mas complementa os outros mecanismos e acdes de fiscalizacao da
SANESUL no ambito da Concessao Administrativa.

O Mecanismo de Pagamento descreve de maneira clara e objetiva a metodologia para
calculo do valor da Contraprestacao Mensal.
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2. DEFINICOES

Autorizada: é o grupo formado pela Aegea Saneamento e Participacdes S.A. e pelo
escritorio Lacaz Martins, Pereira Neto, Gurevich e Schoueri Advogados, autorizado a
elaborar os Estudos, conforme publicacao no Diario Oficial do Estado do Mato Grosso
do Sul em 15 de setembro de 2016.

AGEPAN: é a Agéncia Estadual de Regulacao de Servicos Publicos de Mato Grosso do
Sul, autarquia criada pela Lei estadual n° 2.363, de 19 de dezembro de 2001,
responsavel por regular e fiscalizar os servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario prestados nos Municipios do Projeto, com excecao do
Municipio de Ladario.

Bens Afetos: é o conjunto das instalacdes, equipamentos, edificacoes e outros bens
necessarios e vinculados a adequada prestacao dos Servicos de Esgoto, existentes a
época da publicacao do Edital e relacionados no Anexo VI (Bens Afetos Existentes)
do Edital ou que venham a ser adquiridos ou construidos pela SPE durante a vigéncia
do Contrato, incluindo as Obras de Responsabilidade da SANESUL.

Caderno: é o Caderno 4 - MODELAGEM OPERACIONAL - Indicadores de desempenho e
alocacao de riscos, previsto no item 3.4 do Termo de Referéncia constante do Anexo
| do Edital de Chamamento Publico do Procedimento de Manifestacao de Interesse
PMI n° 01/2016 publicado pelo Estado do Mato Grosso do Sul e SANESUL.

Comissao Técnica: € a comissao técnica a ser constituida pelas partes para a solucao
de eventuais divergéncias de natureza técnica, economica ou relativa as Metas e aos
Indicadores de Desempenho.

Concessao Administrativa: é a parceria publico-privada, na modalidade de concessao
administrativa, que tem por objeto a prestacao, pela SPE a SANESUL, dos Servicos
de Esgoto, nos termos do Edital e do Contrato.

Contraprestacao: € a remuneracao paga mensalmente pela SANESUL a SPE em
virtude da execucao das obras e da prestacao dos Servicos de Esgoto objeto do
Contrato.

Edital: € o instrumento convocatorio e seus anexos, que regulam os termos e
condicdes da Licitacao.

Municipios: sdo os Municipios de Agua Clara, Alcindpolis, Amambai, Anastacio,
Anaurilandia, Angélica, Antonio Jodao, Aparecida do Taboado, Aquidauana, Aral
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Moreira, Bataguassu, Bataypora, Bodoquena, Bonito, Brasilandia, Caarapo,
Camapua, Caracol, Chapadao do Sul, Coronel Sapucaia, Corumba, Coxim,
Deodapolis, Dois Irmaos do Buriti, Douradina, Dourados, Eldorado, Fatima do Sul,
Figueirao, Guia Lopes da Laguna, Iguatemi, Inocéncia, Itapora, ltaquirai, Ilvinhema,
Japora, Jardim, Jatei, Juti, Ladario, Laguna Carapa, Maracaju, Miranda, Mundo
Novo, Navirai, Nioaque, Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Novo Horizonte do
Sul, Paranaiba, Paranhos, Pedro Gomes, Ponta Pora, Porto Murtinho, Ribas do Rio
Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, Rio Verde de Mato Grosso, Santa Rita do Pardo,
Selviria, Sete Quedas, Sidrolandia, Sonora, Tacuru, Taquarussu, Terenos, Trés Lagoas
e Vicentina.

Projeto: € o projeto de implantacao, expansao, reabilitacao, operacao e manutencao
dos Sistemas de Esgotamento Sanitario e seus respectivos servicos, conforme
definidos no Contrato.

SANESUL: é a Empresa de Saneamento do Mato Grosso do Sul S.A., sociedade de
economia mista de capital aberto criada pelo Decreto estadual n° 71, de 05 de
janeiro de 1979.

Servicos de Esgoto: sao as atividades, infraestruturas e instalacdes operacionais de
coleta, transporte, tratamento e disposicao final adequados dos esgotos sanitarios,
desde as ligacoes prediais até o seu lancamento final no meio ambiente, incluindo
as acoes de ampliacao, operacao e manutencao dos Sistemas de Esgotamento
Sanitario dos Municipios.

Sistema de Esgotamento Sanitario: é cada um dos sistemas de coleta e de
tratamento, instalacoes, equipamentos, redes, estacoes elevatorias, estacoes de
tratamento de esgoto, emissarios e demais bens necessarios a prestacao dos Servicos
de Esgoto, existente em cada um dos Municipios.

SPE: é a sociedade de proposito especifico a ser constituida com o fim exclusivo de
exploracao da Concessao, signataria do Contrato e responsavel pela execucao dos
Servicos de Esgoto.

Usuarios: sao todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras diretas ou
indiretas dos Servicos de Esgoto prestados pela SPE a SANESUL.
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3. RELATORIO DE ANALISE DE RISCO

Neste capitulo, apresentamos uma lista dos principais riscos identificados para o
Projeto, bem como sua classificacao de nivel, probabilidade de ocorréncia, escala
do impacto, alocacao e estratégia de mitigacao.

O nivel do risco pode ser “Macro” se exoégeno ao Projeto, “Meso” se endogenos ao
Projeto, ou “Micro” se endogenos ao Projeto e com foco nas caracteristicas das
partes envolvidas.

Quanto a probabilidade de ocorréncia do risco, ela pode ser “Provavel”, quando ha
elevada possibilidade de ocorréncia, “Possivel”, quando ha baixa possibilidade de
ocorréncia, ou “Improvavel”, quando houver rara possibilidade de ocorréncia.

Com relacao a escala de relevancia do risco, ela pode ser “Alta”, se houver
necessidade de plano de acao, “Média”, se for necessario monitoramento ou
procedimento de resposta, ou “Baixa”, se bastarem procedimentos de rotina.

A alocacao dos riscos dependera do responsavel pela mitigacao do risco, podendo ser
alocado para a SANESUL, para a SPE ou a ambas as partes, de forma compartilhada.

Ja quanto as formas de mitigacao dos riscos, elas podem ser de “Cobertura
Contratual”, contratacdao de seguros (“Seguraveis”) ou com “Cobertura por
Derivativos”. Especificamente em relacao a esse aspecto, o foco deste Caderno foi
elencar as formas de mitigacao das consequéncias decorrentes da concretizacao dos
riscos alocados a cada uma das partes envolvidas no Projeto. Em relacao a cada risco,
a mitigacao foi concebida sob a otica da parte a quem o risco nao foi atribuido.

Na definicao da alocacao dos riscos a cada uma partes, considerou-se que 0s riscos
alocados a SPE sao a ela imputaveis desde que nao verificados os riscos imputaveis a
SANESUL. Nessa linha, por exemplo, a variacao dos custos das obras € um risco
alocado a SPE desde que tal variacao nao decorra de fato do principio, ato da
administracao, interferéncia imprevista ou fato imprevisto (ou previsto, porém de
consequéncias incalculaveis), retardadores ou impeditivos da execucao do Contrato,
ou demais riscos imputaveis a SANESUL. A tabela abaixo apresenta esse mapeamento:
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RISCOS DE PROJETO E CONSTRUGAO

RISCO

Erros ou omissées nos projetos e obras

PROBABILIDADE

ESCALA

RESPONSABILIDADE

MITIGACAO
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9552191U] 9p 0BIRISIJIURY P 0I1USWIPII0.I]

> Meso Possivel Alto | SANESUL *  (Cobertura

de responsabilidade da SANESUL Contratual
E iSSO jet b

rros ou omlfs'oes nos projetos e obras Meso Improvavel Alto SpE o Cobertura
de responsabilidade da SPE Contratual
At ao obtencao das decl 0

ras?§ ou naolo .engao .as’ e.c aracoes Meso Possivel Madio | SANESUL . Cobertura
de utilidade publica dos imoveis Contratual
Atraso na imissao da SPE na posse dos . Cobertura
imoveis apo6s declaracdao de utilidade | Meso Possivel Médio | SPE Contratual
publica
Atraso na conclusao das obras de o Cobertura

bilidad d SANESUL

respons? rdace a ou Meso Possivel Alto SANESUL Contratual
conclusao dessas obras em
desconformidade
Atrasos na conclusio das obras de . Seguravel
responsabilidade da SPE por motivos | Meso Improvavel Alto SPE 5 Cobertura

imputaveis a esta ultima

Contratual
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Variacao dos custos das obras de . Cobertura
responsabilidade da SPE por motivos | Meso Possivel Médio | SPE Contratual
imputaveis a esta ultima

Vicios ou defeitos ocultos dos Bens . Cobertura
Afetos  entregues ela  SANESUL, , oy tual

; . st P - Meso Possivel Médio | SANESUL Contratua
incluindo as obras de responsabilidade

da SANESUL

Prejuizos causados a terceiros direta ou o Seguravel
indiretamente pela SPE ou por qualquer R Cobertura
outra pessoa fisica ou juridica a ela | Micro Improvavel Médio | SPE Contratual
vinculada em decorréncia das obras de

sua responsabilidade

Prejuizos causados a terceiros direta ou o Seguravel
indiretamente pela SANESUL ou por o TalbEraue
qualquer outra pessoa fisica ou juridica | Micro Improvavel Médio | SANESUL Contratual

a ela vinculada em decorréncia das

obras de sua responsabilidade

Remocao ou desvio de interferéncias . Cobertura
realizadas/causadas  pelos  demais | Macro Possivel Baixo | SANESUL Contratual

prestadores/concessionarios de servicos
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Custos e atrasos decorrentes de o Cobertura
eventual descoberta de sitio Contratual
arqueologico ou bens arqueoldgicos | Macro Improvavel Alto SANESUL

noslocais necessarios a execucao dos

Servicos de Esgoto pela SPE

Prejuizos decorrentes de falha na ° Cobertura
seguranca no local de realizacao das | Meso Improvavel Médio | SPE Contratual
obras de responsabilidade da SPE o Seguravel

RISCOS OPERACIONAIS

RISCO

PROBABILIDADE

ESCALA

RESPONSABILIDADE MITIGACAO

Mudancas nas especificacoes dos o Cobertura
Servicos de Esgoto previstas no Edital e Contratual
no Contrato mediante solicitacao da ,
Meso/Macro Possivel Alto SANESUL

SANESUL ou decorrentes de nova
regulamentacao, inclusive emanada de
orgaos ambientais
Custos decorrentes do atraso na entrega o Cobertura
dos Bens Afetos pela SANESUL a SPE ou

P Micro Possivel Alto | SANESUL Contratual

entrega em desacordo com as condicoes
estabelecidas no Contrato
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ol

Perecimento, destruicao, roubo, furto, ° Seguravel
erda ou quaisquer outros tipos de ,
z < . < , fp . | Meso Possivel Baixo | SPE . Cobertura
anos causados aos bens afetos a Contratual
Concessao Administrativa
Prejuizos causados a terceiros direta ou . Seguravel
indiretamente pela SPE ou por qualquer . Cobertura
outra pessoa fisica ou juridica a ela | Micro Improvavel Baixo | SPE Contratual
vinculada em decorréncia da prestacao
dos Servicos de Esgoto
Ocorréncia de dissidio, acordo ou . Cobertura
convencao coletiva de trabalho, bem | Macro Provavel Médio | SPE Contratual
como de greve do pessoal da SPE
Falha ou falta de qualidade no o Cobertura
fornecimento de materiais ou servicos | Meso Improvavel Médio | SPE contratual
pelos contratados da SPE
Melhorias tecnoldgicas implantadas por o TalbEraue
decisao da SPE, que nao tenham sido ,

i a ~ | Micro Possivel Baixo | SPE Contratual
previstas no Contrato ou que nao
tenham sido solicitadas pela SANESUL
Custos adicionais e/ou  passivos . Cobertura
decorrentes de exigéncias de orgaos, | Macro Possivel Alto SANESUL Contratual

entidades ou autoridades publicas,
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inclusive ambientais, nao previstas no

Edital e no Contrato

RISCOS AMBIENTAIS

RISCO PROBABILIDADE ESCALA RESPONSABILIDADE MITIGACAO
Custos ou passivos decorrentes da o Cobertura
entrega dos Bens Afetos sem as licencas, , _

?, . L o Micro/Meso Possivel Meéedio | SANESUL SUCE
permissdes ou autorizacoes devidas,
inclusive, licencas de operacao
Atraso ou nao obtencao das licencas . Cobertura
ambientais relativas a obras executadas Contratual
pela SPE, exceto se comprovado que | Micro/Meso Possivel Médio | SPE
foram cumpridas suas obrigacoes, nos
termos do Contrato
Passivo ambiental cujo fato gerador . Cobertura
ocorra antes da assuncao dos servicos | Meso Possivel Alto SANESUL Contratual
pela SPE
Passivo ambiental cujo fato gerador o Cobertura
ocorra apos a assuncao dos servicos pela | Meso Possivel Alto SPE Contratual

SPE
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Responsabilidade civil, administrativa e
criminal  por danos  ambientais
decorrentes da operacao e manutencao
dos Bens Afetos fora dos padroes e
regras previstos no Contrato

Meso

Improvavel

Médio

SPE

. Cobertura
Contratual
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RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
RISCO

Variacao na demanda dos Servicos de
Esgoto decorrente do crescimento ou
nao da populacao, bem como do
adensamento populacional distinto do
previsto, garantido volume minimo de
esgoto por economia previsto no
Contrato para o calculo da
Contraprestacao

Meso

PROBABILIDADE ESCALA RESPONSABILIDADE MITIGACAO

Possivel

Alto

SPE

° Cobertura
Contratual

4}

Custos e despesas decorrentes de
desapropriacao, servidao
administrativa, limitacao administrativa
OU ocupacao provisoria de bens imoveis
até o limite de RS 34.982.326,65

Meso

Provavel

Médio

SPE

° Cobertura
Contratual
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Custos com atendimento das o Cobertura
condicionantes ambientais prévias e Contratual
posteriores a emissao da Ordem de | Macro Provavel Alto SPE

Servico, até o limite de 2% do valor dos

investimentos

o~ A s , L Cobertura
Variacao nas taxas de cambio Macro Provavel Medio | SPE * o
por Derivativos
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Variacao do custo de capital, inclusive o Cobertura

os resultantes de aumentos das taxas de | Macro Possivel SPE Contratual

juros

Criacao, alteracao ou extincao dos . Cobertura

tributos ou encargos legais, exceto | Macro Possivel SANESUL Contratual

tributos sobre a renda

Inadimpléncia das tarifas de esgoto , Cobertura
P .. S Macro Provavel SANESUL *

pelos Usuarios Contratual

OUTROS RISCOS

RISCO

PROBABILIDADE

RESPONSABILIDADE

MITIGACAO

Alteracao unilateral pela SANESUL dos o Cobertura
termos contratuais inicialmente | Micro Possivel SANESUL Contratual
pactuados pelas partes

Edicato ou alteracdao de normas o Cobertura
aplicaveis a Concessao Administrativa Contratual

ou de outras determinacoes da SANESUL

que alterem as Metas e/ou Indicadores | Micro/Macro Possivel SANESUL

de Desempenho, bem como demais
condicdes para a prestacao dos Servicos
de Esgoto

142
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Gl

Passivos civeis, trabalhistas e fiscais . Cobertura
decorrentes de atos ou fatos ocorridos , . Contratual
. . L Meso Possivel Médio | SANESUL
anteriormente a emissao da Ordem de
Servico
Passivos civeis, trabalhistas e fiscais ) Cobertura
decorrentes de atos ou fatos ocorridos .. .y Contratual
) . Lo Meso Possiveis Medio | SPE
posteriormente a emissao da Ordem de
Servico
Caso fortuito ) . . Cobertura
Macro Improvavel Alto Compartilhada
Forca maior Contratual
Fato do principe o Cobertura
Ato da Administracao Contratual
Interferéncias imprevistas
. . . . .| Macro Possivel Alto SANESUL
Fatos imprevisiveis ou previsiveis,
porém de consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da
execucao do Contrato
Problemas eventualmente relacionados . Cobertura
a condicoes de validade dos contratos de Micro/Meso/Macro | Possivel Alto SANESUL Contratual

programa e deste Contrato, bem aos
requisitos legais necessarios a gestao
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associada para a prestacao, regulacao e
fiscalizacao dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento
sanitario entre o Estado do Mato Grosso,
AGEPAN, SANESUL e os Municipios

Mudancas nos padrées da qualidade dos o Cobertura
servicos de responsabilidade da SPE Contratual
fixados pela SANESUL no Edital e no

Contrato que impliquem em aumento de | Meso/Macro Possivel Médio | SANESUL

custos para a SPE, incluindo aquelas
decorrentes de determinacdes das
autoridades ambientais

Cobranca de outorga de direito de uso o Cobertura
de recursos hidricos por lancamento em | Macro Possivel Baixo | SANESUL contratual
corpos d”agua

A partir desse mapeamento é possivel desenvolver as estratégias de mitigacao conforme apresentado abaixo:

RISCO DE PROJETO E CONSTRUCAO

MITIGACAO DAS CONSEQUENCIAS (SE O RISCO SE
CONCRETIZAR)

RISCO RESPONSABILIDADE
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o Revisao dos indicadores de desempenho,
incluindo os prazos estabelecidos, impactados
por tais erros ou omissoes
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Erros ou omissdes nos SANESUL o Nao aplicacao de indicadores de
responsabilidade da SANESUL desempenho e sancées relacionados a tais erros
ou omissoes
. Revisato e reequilibrio  econémico-
financeiro do contrato
o Execucao de seguros contratados pelo
Erros ou omissdes nos e obras <PE parceiro privado
responsabilidade do parceiro privado o Execucao de garantia de execucao
o Aplicacao de sancdes contratuais
o Nao aplicacdo de indicadores de
desempenho e sancbes relacionados a tais
atrasos
Atraso ou ndo obtencdo de declaracdo de utilidade SANESUL . Revisao e das metas afetadas pelo atraso

publica dos imdveis

ou nao obtencao

. Reequilibrio  econdmico-financeiro do
contrato

Ll
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. Aplicacdo das sancOes contratuais se
Atraso na imissao da SPE na posse dos imoveis apods SpE atraso afetar o cumprimento das metas e
declaracéo de utilidade publica indicadores de desempenho
o Revisao dos indicadores de desempenho,
incluindo os prazos estabelecidos, impactados
Atraso na conclusdo das obras de responsabilidade da por tal atraso
SANESUL ou conclusao  dessas obras em | SANESUL . Nao aplicacdo de indicadores de
desconformidade desempenho e sancées relacionados a tal atraso
. Revisato e reequilibrio  econémico-
financeiro do contrato
. Aplicacdo das sancOes contratuais se
atraso afetar o cumprimento das metas e
Atraso na conclusdo das obras de responsabilidade da <PE indicadores de desempenho
SPE por motivos imputaveis a esta ultima o Aplicacao dos descontos se atraso afetar a
atendimento dos indicadores de desempenho
Variacao dos custos das obras de responsabilidade da SpE . Absorcao dos custos sem repasse para a
SPE por motivos imputaveis a esta ultima SANESUL

8l
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Vicios ou defeitos ocultos dos Bens Afetos entregues o Revisato e reequilibrio  econdomico-
pela SANESUL, incluindo as obras de responsabilidade da | SANESUL financeiro do contrato
SANESUL

o Execucao dos seguros
Prejuizos causados a terceiros direta ou indiretamente . Absorcao dos custos sem repasse para a
pela SPE ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica SpE SANESUL

a ela vinculada em decorréncia das obras de sua . Ressarcimento a SANESUL caso ela venha a

ser responsabilizada, com possibilidade de
acionamento da garantia de execucao

responsabilidade

INS Op 0SSO OJRW 3P OPRIST Op OUISAOD)
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Prejuizos causados a terceiros direta ou indiretamente o Absorcao dos custos sem repasse para a
pela SANESUL ou por qualquer outra pessoa fisica ou SANESUL SPE
juridica a ela vinculada em decorréncia das obras de sua . Ressarcimento a SPE caso ela venha a ser
responsabilidade responsabilizada
Remocao ou desvio de interferéncias relativas a outros SANESUL . Reequilibrio  econdmico-financeiro do
prestadores/concessionarios de servicos contrato

. Medidas para remocao e destinacao

Custos e atrasos decorrentes de eventual descoberta de
sitios arqueoldgicos em locais necessarios a execucao | SANESUL
dos servicos pelo parceiro privado

adequada dos objetos e materiais encontrados

o Revisao dos projetos e planejamento dos
servicos

6l
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0¢

o Nao aplicacdo de indicadores de
desempenho e sancées relacionados a tal atraso

. Revisdio e reequilibrio  econdomico-
financeiro do contrato

Prejuizos decorrentes da falha na seguranca no local de SpE o Execucao dos seguros
realizacao das obras de responsabilidade da SPE

RISCOS OPERACIONAIS

MITIGACAO DAS CONSEQUENCIAS (SE O RISCO SE

RESPONSABILIDADE

CONCRETIZAR)
Mudancas nas especificacdes dos Servicos de Esgoto . Revisao e reequilibrio  economico-
previstas no Edital e no Contrato mediante solicitacao SANESUL financeiro do contrato

da SANESUL ou decorrentes de nova regulamentacao,
inclusive emanada de 6rgaos ambientais

o Assuncao pela SPE apenas da parcela dos
Servicos de Esgoto relacionados aos bens

Custos decorrentes do atraso na entrega dos Bens Afetos .
transferidos

pela SANESUL a SPE ou entrega em desacordo com as | SANESUL

condicoes estabelecidas no Contrato * Revisao das metas e indicadores de

desempenho, incluindo os prazos estabelecidos,
impactados por tais atrasos

20

3V

016 LG¥10 43D

ds 0)ned oS ouelsyned ‘pr

1q°Wo0D eafor' MMM
L (D /L ewi euey "SLIg “AY

9918 818€ LI GG+ Xed
0618 818E L1 GG+ 191



leut4 eSa.3u3 - |0 "Y3A
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desempenho e sancOes relacionados a tais
atrasos

Jeuoidesadp wase|apow - ¢ oulaper)

INS Op 0SSO OJRW 3P OPRIST Op OUISAOD)
3552133U| ap 0BIRISSJLIURY SP 0JUSWIPS0.d

. Reequilibrio  econémico-financeiro  do
contrato
Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou ° Execucao de seguros
quaisquer outros tipos de danos causados aos Bens | SPE o Reposicao/reparacao do Bem Afeto
Afetos a Concessao Administrativa
o Execucao dos seguros
o d d d . Absorcao dos custos sem repasse para a
rejuizos causados a terceiros direta ou indiretamente
) ' amen SANESUL
pela SPE ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica SpE
a ela vinculada em decorréncia da prestacao dos ¢ Ressarcimento a SANESUL caso ela venha a
Servicos de Esgoto ser responsabilizada, com possibilidade de
acionamento da garantia de execucao
. Absorcao dos custos sem repasse a
Ocorréncia de dissidio, acordo ou convencao coletiva de SpE SANESUL

trabalho, bem como de greve do seu pessoal

Aplicacao de sancoes contratuais e dos descontos
se tal ocorréncia gerar inadimplemento

¥4
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contratual ou nao atendimento dos Indicadores
de Desempenho
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Falha ou falta de qualidade no fornecimento de

o Absorcao dos custos com
ajustes/reposicoes sem repasse a SANESUL

o Aplicacao de sancdes contratuais e dos

NS Op 0SS0JD) 0IRY 9P OPRIST Op OUISAOKD)
255919]U| 9P 0RIRIS3JIURY 9P 0IUSWIPSI0Id

materiais e servicos ou servicos pelos contratados da | SPE descontos se tal falha ou falta de qualidade gerar
SPE inadimplemento contratual ou nao atendimento
dos Indicadores de Desempenho
[
Melhorias tecnolégicas implantadas por decisao da SPE . Absorcao dos custos com melhorias sem
e que nao tenham sido previstas no contrato ou que nao repasse para a SANESUL
tenham sido solicitadas pela SANESUL =
Custos adicionais e/ou passivos decorrentes de . Revisao e reequilibrio econémico-
exigéncias de orgaos, entidades ou autoridades financeiro do contrato
8 8 SANESUL

publicas, inclusive ambientais, nao previstas no Edital e
no Contrato

RISCOS AMBIENTAIS

RESPONSABILIDADE

MITIGACAO DAS CONSEQUENCIAS (SE O RISCO SE
CONCRETIZAR)
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€¢

Custos ou passivos decorrentes da entrega dos Bens . Ressarcimento da SPE pela SANESUL
Afetos sem as licencas, permissdes ou autorizacées | SANESUL . Reequilibrio  econémico-financeiro  do
devidas, inclusive, licencas de operacao contrato
o Aplicacao dos descontos relativos aos
Atraso ou ndo obtencdo das licencas ambientais respectivos indicadores de desempenho no caso
relativas a obras executadas pela SPE, exceto se <PE de atraso das obras em funcao da nao obtencao
comprovado que foram cumpridas suas obrigacées, nos das licencas ambientais em prazo habil
termos do Contrato o Aplicacao de sancdes contratuais
Passivo ambiental cujo fato gerador ocorra antes da SANESUL o Revisao e reequilibrio  econdomico-
assuncao dos servicos pela SPE financeiro do contrato
o Ressarcimento a SANESUL dos valores
eventualmente por ela despendidos
Passivo ambiental cujo fato gerador ocorra apds a B ) B
~ . ) ) SPE . Execucao de garantia de execucao para tal
assuncao dos servicos pelo parceiro privado )
ressarcimento
Responsabilidade civil, administrativa e criminal por . Ressarcimento a SANESUL dos valores
danos ambientais decorrentes da operacdo e <PE eventualmente por ela despendidos
manutencao dos Bens Afetos fora dos padroes e regras . Execucéo de garantia de execucéo para tal
previstos no Contrato ressarcimento
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RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

RISCO

Variacao na demanda dos Servicos de Esgoto decorrente
do crescimento ou nao da populacao, bem como do
adensamento populacional do previsto,
garantido volume minimo de esgoto por economia

distinto

previsto no Contrato para o calculo da Contraprestacao

RESPONSABILIDADE

SPE

. Realizacao dos investimentos e acodes

MITIGACAO DAS CONSEQUENCIAS (SE O RISCO SE
CONCRETIZAR)

necessarios para absorcao da demanda

Custos e despesas decorrentes de desapropriacao,
servidao administrativa, limitacdo administrativa ou
ocupacao provisoria de bens imoveis até o limite de RS
RS 34.982.326,65

SPE

o Absorcao dos custos e despesas pela SPE

Custos e despesas decorrentes de desapropriacao,
servidao administrativa, limitacao administrativa ou
ocupacao provisoria de bens imoveis acima do limite de
RS RS 34.982.326,65

SANESUL

. Reequilibrio  econdmico-financeiro do

contrato

Custos com atendimento das condicionantes ambientais
prévias e posteriores a emissao da Ordem de Servico,
até o limite de 2% do valor dos investimentos

SPE

. Absorcao dos custos pela SPE

24
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Custos com atendimento das condicionantes ambientais . Reequilibrio  econdmico-financeiro  do
prévias e posteriores a emissao da Ordem de Servico, | SANESUL contrato
acima do limite de 2% do valor dos investimentos

L Utilizacao das operacdes para protecao da

Variacao nas taxas de cambio SPE : _ ¢ PEragoes para protee
variacao

Nao obtencao de financiamento pela SPE ou obtencao SpE Utilizacao de outras fontes de recursos para a

em condicbes diferentes das previstas realizacao dos investimentos

Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de - . Absorcao dos custos pela SPE

aumentos das taxas de juros
o Pagamento da Contraprestacao

Inadimpléncia das tarifas de esgoto pelos Usuarios SANESUL independentemente da adimpléncia dos Usuarios
de esgoto

OUTROS RISCOS

oonexn oxpe MITIGACAO DAS CONSEQUENCIAS (SE O RISCO SE
RESPONSABILIDADE] L MGACACDASICONSEQUENCIEIGEIGIRICO S

CONCRETIZAR)
Alteracao unilateral pela SANESUL dos termos SANESUL . Reequilibrio  economico-financeiro  do
contratuais inicialmente pactuados pelas partes contrato
Edicdo ou alteracdo de normas aplicaveis & Concessdo | ¢, eyt . Reequilibrio  econdmico-financeiro  do
Administrativa ou de outras determinacoes da SANESUL contrato
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que alterem as Metas e/ou Indicadores de Desempenho,
bem como demais condicdes para a prestacao dos
Servicos de Esgoto
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9t

o Ressarcimento da SPE por prejuizos por ela

Passivos civeis, trabalhistas e fiscais decorrentes de atos sofridos

ou fatos ocorridos anteriormente a emissao da Ordem | SANESUL

de Servico o Reequilibrio  econdmico-financeiro do
contrato

Passivos civeis, trabalhistas e fiscais decorrentes de atos . Ressarcimento da SANESUL pelos prejuizos

ou fatos ocorridos posteriormente a emissido da Ordem | SPE por ela sofridos

de Servico . Execucdo da garantia de execucdo

Evento de caso fortuito ou forca maior, quando a sua . Execucao dos seguros

cobertura for aceita por instituicoes seguradoras no

mercado brasileiro ha pelo menos 2 (dois) anos

anteriores a época da ocorréncia do evento, até o limite | SPE

de apdlices comercialmente aceitaveis e oferecidas por

pelo menos duas empresas do ramo

Evento de caso fortuito ou forca maior nao seguravel, | Compartilhada . Nenhuma das Partes sera considerada

nos termos do Contrato e do item anterior

inadimplente se o cumprimento de obrigacoes

o a SPE cumprira suas obrigacoes
decorrentes do contrato, na medida do

26
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LT

razoavelmente possivel, e procurara, por todos
os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacées
nao impedidas pelo evento de forca maior ou
caso fortuito

o a SANESUL cumprira as suas obrigacoes nao
impedidas pelo evento de forca maior ou caso
fortuito
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4. SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E INDICADORES DE DESEMPENHO

Este Capitulo apresenta a metodologia a ser aplicada para aferir o desempenho da
SPE na prestacao dos Servicos de Esgoto, apresentando os critérios, parametros,
formulas e indicadores para a avaliacao dos desses servicos, por meio da utilizacao
do Sistema de Mensuracao de Desempenho (“SMD”).

O SMD estabelecido neste Caderno nao elimina ou substitui outros mecanismos e
acoes de fiscalizacao e monitoramento da SANESUL no ambito da Concessao
Administrativa.

O SMD é composto pelo Fator de Desempenho (“DE”), que tem por objetivo garantir
que os servicos prestados pela SPE estejam atendendo os objetivos e regras
estabelecidas no Contrato.

O DE mede a adequada prestacao dos Servicos de Esgoto pela SPE, por meio de
Indicadores de Desempenho relacionados a qualidade do servico de esgotamento
sanitario e a qualidade da propria infraestrutura, permitindo que sejam descontados
determinados valores da Contraprestacao em virtude de seu nao atendimento.

O DE mensurado na forma prevista neste Capitulo sera aplicado diretamente na
Contraprestacao, na forma de desconto, conforme demonstrado no Mecanismo de

Pagamento.

4.1. MENSURACAO DO FATOR DE DESEMPENHO (DE)

O Fator de Desempenho sera calculado com base nos Indicadores de Desempenho

referidos na formula abaixo e descritos neste Capitulo, segundo a formula a seguir:

DE = (0,25xIE) + (0,20xIEA) + (0,30xITE) + (0,25xIRA):

DE = Fator de Desempenho

IE = Indicador de Extravasamento

IEA = Indicador de Eficiéncia no Atendimento
ITE = Indicador de Tratamento de Esgoto

IRA = Indicador de Regularidade Ambiental
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O calculo do DE devera ser efetuado mensalmente. Para os Indicadores de
Desempenho com afericao trimestral e anual, hos meses em que nao houver afericao,
deverao ser considerados, mensalmente, os valores da Gltima verificacao efetuada,
até que nova afericao seja realizada.

O DE podera variar entre 0% (zero por cento) e 100% (cem por cento) e sera medido
com até duas casas decimais (exemplo: 80,91%), devendo-se desconsiderar as
demais. O arredondamento devera ser realizado conforme ABNT NBR 5891 ou norma

que venha a substitui-la.

4.1.1.INDICADORES DE DESEMPENHO

Todos os Indicadores de Desempenho serao aferidos de acordo com o estipulado
neste Caderno.

A seguir, sdao apresentadas as informacoes sobre os niveis exigidos para cada um dos
Indicadores de Desempenho, mecanismos de calculo, periodicidade de afericao, bem
como as datas de inicio de medicao para efeito dos descontos incidentes sobre a
Contraprestacao da SPE.

Cada Indicador de Desempenho individualmente podera variar entre 0% (zero por
cento) e 100% (cem por cento) e sera medido com até duas casas decimais (exemplo:
80,91%), devendo-se desconsiderar o restante. O arredondamento devera ser
realizado conforme ABNT NBR 5891, ou norma que venha a substitui-la. Inicio de
Medicao Teste: indica o periodo do Contrato no qual se iniciara a medicao de cada
Indicador de Desempenho que sera computado em periodo de teste, ou seja, o
periodo durante o qual a SPE apresentara as notas de medicao dos indicadores no
seu Relatorio de Resultado, sem ainda utiliza-lo no calculo do DE. Antes do Inicio de
Medicao Efetiva, o valor da nota de cada Indicador de Desempenho, para fins de
calculo do DE, sera considerado 100% (cem por cento).

Inicio de Medicao Efetiva: Indica o més do Contrato no qual se iniciara a medicao de
cada Indicador de Desempenho que sera computado de forma efetiva, impactando

no calculo da Contraprestacao
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4.1.1.1. Indicador de Extravasamentos (IE)

Indicador de Extravasamentos (IE)

Categoria: Operacional Forn)a~d<.-:- Formula
medicao:
Unidade de Extravasamentos
Objetivo: Nivel do servico L / Ligacoes de
; medida: ’
esgoto

A ocorréncia de extravasamentos na rede coletora tem origem em obstrucoes da
mesma. A responsabilidade pela reducao das ocorréncias de obstrucoes é da SPE,
a partir da melhoria dos servicos de operacao e manutencao da rede coletora.
Este indicador consistira na relacao entre a quantidade de extravasamentos de
redes coletoras e 0 numero de ligacées.

IE—(NE)<01 de:
=(75) <01, onde:

IE - Indicador de extravasamentos
NE - Quantidade de eventos de extravasamentos ocorridos nos ultimos

3 meses.

LE - Total de ligacdes dos sistemas de esgotamento sanitario

OBS: Serao considerados todos os eventos de refluxo e extravasamento,
decorrentes ou nao de reclamacdao de Usuario, excetuando-se os
extravasamentos ocorridos até 6 horas apds chuva acima de 5,0 mm, e aqueles
que nao sejam imputaveis a SPE, referentes a obstrucao devido a ma utilizacao
pelo Usuario (objeto lancado), causas devido a forca maior, caso fortuito,
intervencao no sistema para manutencao ou para garantir a integridade fisica do
patrimoénio publico, bem como os extravasamentos em areas ainda nao revisadas
pela SPE decorrentes de falta/falha de dispositivo da instalacao intradomiciliar,
obstrucao devida a quebra de tubulacao, excesso de vazao devido a sub-
dimesionamento de redes ou ramais.

e Fonte de Coleta |Sistema de
Periodicidade de Tri l d 0 5es d
Calculo/Afericao: rimestra e Informacoes da

’ Dados: SPE
Inicio da Trimestre 1 Orgdo SANESUL
medicao teste: Fiscalizador:
In1c19 ga . Trimestre 5 Area/Re§ponsavel SPE
medicao efetiva: pelo Indicador:
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4.1.1.2. Indicador de Eficiéncia no Atendimento (IEA)

Indicador de Eficiéncia no Atendimento (IEA)

Categoria: Operacional Forn)a~d<.-:- Formula
medicao:
Unidade de Servicos fora do
Objetivo: Nivel do servico L prazo / Servicos
; medida: . ;
solicitados

A eficiéncia nos prazos de atendimento a SANESUL na prestacao do servico sera
avaliada através do Indicador de Eficiéncia de Atendimento - IEA. O atendimento
sera considerado eficiente quando esse ocorrer em prazo igual ou inferior aquele
previsto no Termo de Referéncia constante do Anexo VII do Edital.

A
A partir do inicio do ano 1 até o final do ano 10: [EA = (g—T> =09

A
A partir do inicio do ano 11: I[EA = (g_T) > 0,95, onde:

IEA - Indicador de Eficiéncia no Atendimento
QA - Quantidade de eventos solicitados nao atendidos no prazo
QT - Quantidade total de eventos solicitados

T Fonte de Coleta |Sistema de
Periodicidade de ; -
Calculo/Afericio: Mensal de informacoes da

) Dados: SPE
Inicio da A Orgdo
medicao teste: Mes 1 Fiscalizador: SANESUL
In1c19 Eja . Més 13 Area/Re::;ponsavel SPE
medicao efetiva: pelo Indicador:
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4.1.1.3. Indicador de Tratamento de Esgoto (ITE)

Indicador de Tratamento de Esgoto (ITE)

Categoria: Ambiental Forn’\a~d(‘a Formula
medicao:
. Ligacoes com
Objetivo: Nivel de servico Umd.ad? de tratamento/ligacoes
; medida: ;
de esgoto

Esse indicador procura garantir que o esgoto coletado seja também tratado,
reduzindo os impactos ambientais da disposicao dos efluentes sem tratamento
nas bacias.
O indicador é calculado considerando as ligacbes de esgoto com tratamento
sobre o numero total de ligacoes de esgoto, conforme a seguinte formula:

ITE = LET de:
= TF ,onde:

ITE - indice de tratamento de esgoto

LET - Total de ligacoes de esgoto cuja coleta seja encaminhada as estacoes de
tratamento de esgoto

LE - Total de Ligacbes do Sistema de Esgotamento Sanitario

Fonte de Coleta

Periodicidade de Mensal de Sistema de

Calculo/Afericao: ] informacdes da SPE
Dados:

Inicio da . Orgao

medicao teste: Mes 1 Fiscalizador: SANESUL

In1c19 ga . Més 25 Area/Re:::ponsavel SPE

medicao efetiva: pelo Indicador:
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4.1.1.4. Indicador de Regularidade Ambiental (IRA)

Indicador de Regularidade Ambiental (IRA)

Categoria: Ambiental Forn)a~d<.-:- Formula
medicao:
Licencas
Objetivo: Regularidade Unidade de vigentes/Unidades
) ambiental medida: do SES
licenciaveis

O objetivo desse indicador é de monitorar a situacao da SPE quanto ao
licenciamento ambiental das unidades operacionais do Sistema de Esgotamento
Sanitario (SES)

IRA = Lv de:
= UL,on e:

IRA - Indicador de Regularidade Ambiental
LV - Quantidade de Licencas Vigentes
UL - Quantidade de Unidades Operacionais Licenciaveis

Serao considerados todos os Sistemas objetos de licenciamento ambiental,
desconsiderando os atrasos para emissao das licencas que nao sao imputaveis a
SPE.

. e s Fonte de Coleta |Sistema de
Periodicidade de Tri l d 0 5es d
Calculo/Afericao: rimestra e Informacoes da

’ Dados: SPE
Inicio da Trimestre 1 Orgdo SANESUL
medicao teste: Fiscalizador:
In1c19 Eja . Trimestre 5 Area/Re::;ponsavel SPE
medicao efetiva: pelo Indicador:
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4.2. AFERICAO DOS VALORES DO FATOR DE DESEMPENHO

Os Indicadores de Desempenho IE, IEA, ITE e IRA, e o respectivo Fator de Desempenho
serao indicados mensalmente em Relatério de Desempenho emitido pela SPE.

A SPE devera, até o 8° (oitavo) dia Util contado a partir do Ultimo dia do més de
prestacao dos Servicos de Esgoto, fornecer o Relatorio de Desempenho com a
apuracao dos Indicadores de Desempenho para a SANESUL, acompanhado das
evidéncias dos resultados apresentados, seja por meio de relatérios dos sistemas de
informacoes, seja por meio de relatério financeiro.

Apos o recebimento do Relatorio de Desempenho, a SANESUL devera, em até 5
(cinco) dias Uteis, manifestar-se sobre os pontos da medicao realizada dos quais
discorda, enviando suas consideracdes em forma de relatorio a SPE.

Se a SANESUL nao se manifestar no prazo acima referido, considerar-se-a que ela nao
possui qualquer discordancia em relacao a medicao realizada pela SPE.

Caso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis fixado, a SANESUL apresente a SPE discordancia
em relacao a qualquer ponto da medicao realizada e a SPE nao concorde com as
consideracdes apresentadas pela SANESUL, as Partes deverao submeter o impasse a
Comissao Técnica, que devera resolvé-lo na forma do Contrato.

O impasse entre as Partes acerca de um ou mais pontos pertinentes da medicao
realizada pela SPE nao impede que esta ultima emita a nota fiscal para cobranca do
montante da Contraprestacao que nao é afetado pelo DE mais o montante pertinente
aos pontos nao contestados pela SANESUL.

A nota final dos Indicadores de Desempenho e do respectivo DE sera utilizada para o
pagamento da Contraprestacao.

O Sistema de Mensuracao de Desempenho sera revisto a cada 5 (cinco) anos durante
todo o periodo de Concessao Administrativa, podendo sofrer alteracdes mediante

aceitacao da SANESUL e da SPE, de comum acordo.
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4.3. RISCOS RELACIONADOS AOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Os Indicadores de Desempenho foram escolhidos de modo a refletir diretamente os

principais riscos gerenciaveis pela SPE em sua remuneracao, conforme apresentado

abaixo:

INDICADOR

Indicador de

Atendimento

RISCO ‘
Atraso na entrega das obras de responsabilidade do

parceiro privado

Indicador de

Extravasamento

Risco de operacao, manutencao e disponibilizacao

inadequada dos servicos

Indicador de Eficiéncia

no Atendimento

Risco de operacao, manutencao e disponibilizacao

inadequada dos servicos

Indicador de Tratamento

de Esgoto

Risco de operacao, manutencao e disponibilizacao

inadequada dos servicos

Indicador de

Regularidade Ambiental

Nao obtencao ou atraso na obtencao de licencas
ambientais relativas a obras executadas pelo parceiro

privado
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5. MECANISMO DE PAGAMENTO E OBRIGAGOES

O Mecanismo de Pagamento € o conjunto de procedimentos, regras e instrumentos
pelo qual sera definido o montante da Contraprestacao a ser pago pela SANESUL a
SPE.

O Mecanismo de Pagamento refere-se aos pagamentos associados a prestacao dos
Servicos de Esgoto, objeto da Concessao Administrativa, sendo detalhado nas secoes
seguintes.

O montante devido pela SANESUL a SPE em virtude da prestacao dos Servicos de
Esgoto é denominado de Contraprestacao e devera ser pago mensalmente.

A Contraprestacao sera impactada pelos Indicadores de Desempenho, conforme

metodologia detalhada no Sistema de Mensuracao de Desempenho.

5.1. CONTRAPRESTACAO

A Contraprestacao a ser paga mensalmente pela SANESUL refere-se a remuneracao
devida a SPE, por todos os investimentos, custos e despesas com a ampliacao,
manutencao e operacao dos sistemas de esgotamento sanitario, de acordo com o

Contrato.

5.1.1.Calculo da Contraprestacao

Para a composicao da Contraprestacao, a SPE devera levar em consideracao os
investimentos e todos os custos e despesas para a operacao e manutencao dos
Sistemas de Esgotamento Sanitario, conforme descrito no Contrato. A
Contraprestacao podera sofrer deducao em caso de desempenho abaixo do previsto
neste Caderno, conforme metodologia descrita no Sistema de Mensuracao de
Desempenho.

A Contraprestacao da SPE é composta da seguinte maneira:

CP =0,7x (PuxVMEafxEED) + 0,3 x (Pux VMEafxEED) x DE,onde

Caderno 4 - Modelagem Operacional 36
VER. 01 - Entrega Final
Procedimento de Manifestacao de Interesse
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul



Av. Brig. Faria Lima 1744 Cj. 71
Jd. Paulistano Sao Paulo SP
CEP 01451 910

Tel +55 11 3818 8150
Fax +55 11 3818 8166

www.aegea.com.br

Pu - Preco Unitario: é o valor por metro cibico (m?3) de esgoto previsto na proposta
comercial da licitante vencedora, a ser cobrado pela SPE para a remuneracao de
todos os investimentos, custos e despesas com a ampliacao, manutencao e operacao
dos Sistemas de Esgotamento Sanitario, de acordo com o Contrato.

VMEaf - Volume Médio Por Economia de Agua Faturada: Volume mensal médio de
agua faturada pela SANESUL em metros cubicos (m3) por economia, conforme
Relatorio de Volume apresentado mensalmente pela SANESUL a SPE. Se o VMEaf for
inferior a 13,65 m3® no més, sera considerado, para fins de calculo da
Contraprestacao, o valor minimo de 13,65 m3 no més.

EED - Economias com Servicos de Esgoto Disponiveis: Sao as economias que estao
com rede coletora de esgoto disponibilizada, conectadas ou nao aos Sistemas de
Esgotamento Sanitario, conforme Relatorio de Economias da SPE. Para calculo das
economias, serao consideradas: (i) as economias existentes previstas no Anexo Il
(Termo de Referéncia) do Edital; (ii) as economias com Servicos de Esgoto disponiveis
em decorréncia das obras executadas pela SPE; (iii) as economias com Servicos de
Esgoto disponiveis em decorréncia das obras executadas pela SANESUL relacionadas
no Anexo VII (OBRAS DE RESPONSABILIDADE DA SANESUL E CRONOGRAMA DE
ENTREGA) do Edital.

DE - Fator de Desempenho: fator resultante da apuracao dos Indicadores de
Desempenho, conforme Sistema de Mensuracao de Desempenho.

Para fins de apuracao do nimero de economias com Servicos de Esgoto disponiveis
em decorréncia das obras executadas pela SANESUL, a SPE se baseara exclusivamente
no cronograma previsto no Anexo VIl (OBRAS DE RESPONSABILIDADE DA SANESUL E
CRONOGRAMA DE ENTREGA) do Edital, cabendo a SANESUL confirmar o nimero de

economias conforme procedimento constante do Item 5.2. abaixo .
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5.2. PROCEDIMENTO PARA PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO

A primeira Contraprestacao sera devida pela SANESUL a SPE quando do inicio da
prestacao dos Servicos de Esgoto, conforme previsto no Contrato.

O valor da primeira Contraprestacao mensal sera apurado mediante a aplicacao do
coeficiente obtido entre a quantidade de dias dentro do primeiro més da prestacao
dos servicos até o ultimo dia desse més. As demais Contraprestacoes serao calculadas
considerando o periodo do primeiro ao Ultimo dia do més de prestacao dos Servicos
de Esgoto.

O valor da dltima Contraprestacao mensal sera obtido mediante a aplicacao do
coeficiente entre a quantidade de dias dentro do Ultimo més da prestacao dos
Servicos de Esgoto desde o primeiro dia desse més até a data de término dos servicos.
A Contraprestacao sera paga pela SANESUL a SPE em moeda corrente nacional.

Até o 8° dia (til do més seguinte ao da prestacao dos Servicos de Esgoto: (i) a SPE
devera enviar a SANESUL o Relatério de Medicao, contendo os Indicadores de
Desempenho aferidos no respectivo més, e o Relatério de Economias, contendo o
numero de economias com Servicos de Esgoto disponiveis; e (ii) a SANESUL devera
enviar a SPE o Relatério de Volume, contendo o volume mensal médio de agua
faturada pela SANESUL em metros cUbicos (m?) por economia.

Se a SANESUL nao enviar o Relatoério de Volume no prazo de 8 (oito) dias Uteis previsto
acima, sera considerado, para fins de calculo da Contraprestacao, o volume minimo
de 13,65 m3 por economia, 0 que nao isenta a SANESUL de apresentar tal relatorio.
Eventual diferenca de volume superior a 13,65 m3 por economia sera computado no
calculo da Contraprestacao seguinte.

Em até 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento dos respectivos Relatorios pelas
partes, qualquer delas pode contestar o seu conteldo.

A nao manifestacao das partes em relacao aos Relatorios por ela recebidos no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis acima indicado representara a aceitacao do seu conteudo.
Caso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, qualquer das partes apresente a outra
discordancia em relacao a qualquer ponto dos Relatorios e a outra parte nao
concorde com as consideracées apresentadas pela primeira, as partes deverao
submeter o impasse a Comissao Técnica, que devera resolvé-lo na forma do Contrato,

sem prejuizo de acionamento do mecanismo de arbitragem.
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A divergéncia eventualmente existente entre as partes nao impede que a SPE a emita
a Nota Fiscal considerando as informacdes e elementos incontroversos. Eventual
saldo pendente, a maior ou a menor, sera ajustado na Contraprestacao do més
subsequente a decisao da Comissao Técnica ou do Tribunal Arbitral (no ambito da
arbitragem), incidindo sobre ele correcao monetaria pela variacdo do indice de Preco
ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IPCA/IBGE,
bem como juros de mora de 1% (um por cento) ao més, até o efetivo acerto de
contas.

Uma vez calculada a Contraprestacao de acordo com a formula estabelecida, a SPE
devera emitir a Nota Fiscal relativamente a prestacao dos Servicos de Esgoto no més
anterior, e envia-la a SANESUL, com copia para a instituicao financeira contratada
para realizar tal operacao.

A Nota Fiscal sera emitida tdo somente em relacdo aos valores incontroversos que
nao tenham sido contestados por qualquer das Partes.

A Nota Fiscal tera vencimento no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua emissao
e sera paga pela SANESUL por intermédio da citada instituicao financeira que
utilizara os recursos financeiros decorrentes dos recebiveis de agua e esgotamento

sanitario existentes na conta vinculada.

5.3. INDICE DE REAJUSTE DA CONTRAPRESTACAO

O valor correspondente ao Preco Unitario, que compoe a Contraprestaca,o sera
reajustado anualmente pelo mesmo indice e no mesmo més da publicacao de
reajuste da tarifa de agua e esgoto divulgada pela AGEPAN, conforme descrito no

Contrato.

5.4. ENCARGOS DE UNIVERSALIZACAO: METAS DE ECONOMIAS DE ESGOTO
DISPONIVEIS

Conforme descrito no Termo de Referéncia constante Anexo V do Edital, a SPE devera
cumprir o cronograma de metas abaixo, referente a disponibilizacdao da
infraestrutura de esgoto, de modo a atingir o nivel de 98% de cobertura no 10° ano a

contar da emissao da ordem de servico pela SANESUL.
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Ano 10 -

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9

40% 53% 59% 65% 70% 76% 81% 87% 92% 98%

Considerando que, no cenario padrao exposto pelas Solicitantes, a SPE nao exercera
qualquer atividade relativa a gestao comercial dos Servicos de Esgoto, nao
estabelecendo qualquer relacdao com os Usuarios, a SPE nao € responsavel por

eventual ndo ligacao intradomiciliar por parte dos Usuarios.

No caso de descumprimento das metas ora apresentadas, e desde que nao decorrente
de qualquer risco alocado a SANESUL, incidira a multa equivalente a 2% (dois por
cento) sobre a média do faturamento mensal dos 6 (seis) meses anteriores a data da

infracao.

Caderno 4 - Modelagem Operacional 40
VER. 01 - Entrega Final
Procedimento de Manifestacao de Interesse
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul



ALGH

Av. Brig. Faria Lima, 1744 - Cj.71
01451-910 - Jd. Paulistano
Sao Paulo - SP

Marco 2017




