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CONTRATO DE CONCESSAO

Aos [e] dias do més de [e] de [e], pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade
de Contratante:

O ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, por intermédio da Secretaria de Estado de
Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul - SEINFRA, com sede [e], neste ato
representada por seu Secretario, Sr. [e], [qualificagdo], doravante denominada
“SEINFRA”, e em conjunto com o Estado de Mato Grosso do Sul, “Poder Concedente”;
e de outro lado, na qualidade de “Concessionaria”, doravante assim denominada:

[e], sociedade por agdes, com sede em [Municipio], Estado de [e], na [endereco], inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da Fazenda, sob o n° [e], neste
ato devidamente representada pelos Srs. [e], [qualificagao];

Figurando, ainda, como interveniente-anuente, a Agéncia Estadual de Regulacéo de
Servi¢os Puablicos de Mato Grosso do Sul — AGEPAN, autarquia estadual, com sede
[e], neste ato representada pelo seu Diretor-Presidente, Sr. [e], [qualificagao], doravante
denominada “AGEPAN’;

CONSIDERANDO QUE

(i) O Poder Concedente decidiu atribuir a iniciativa privada a exploragdo, mediante
concessao comum, do Sistema Rodoviario, conforme autorizado pela Lei
Estadual n° 4.476/14 e pelo Decreto Estadual n°® 13.926/14;

(i) Em virtude da decisdo mencionada no considerando anterior, a SEINFRA por
intermédio da SAD, de acordo com as competéncias legais que lhe foram
atribuidas, realizou a Concorréncia para delegacdo do Sistema Rodoviario, na
modalidade de concessao comum, regida pelas Leis Federais n° 8.987/95 e n°
9.074/95, pelas Leis Estaduais n°® 1.776/97, n® 2.766/03 e n° 4.476/14, pelo Decreto
Estadual n°® 13.926/14 e, subsidiariamente, pela Lei Federal n° 8.666/93 e demais
normas vigentes sobre a matéria; e

(iif) O objeto da Concessao foi adjudicado a Concessionaria, em conformidade com
ato do Secretario da SEINFRA, publicado no DOE de [e];

Resolvem as Partes celebrar o presente contrato de concessao (o “Contrato”), de
acordo com as seguintes clausulas e condicoes:
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1. Disposicoes Iniciais

1.1. Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definicbes aqui
estabelecidas, as seguintes definigdes aplicam-se as respectivas expressoes:

AGEPAN: Agéncia Estadual de Regulacéo de Servigos Publicos de Mato Grosso
do Sul— AGEPAN, entidade autarquica, encarregada da fiscalizacéo e regulacéo
dos servicos publicos no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul.

AGESUL: Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos do Estado de Mato
Grosso do Sul, entidade autarquica vinculada & SEINFRA.

Anexo: cada um dos documentos anexos ao Contrato.
Anexo do Edital: cada um dos documentos anexos ao Edital.

Bens Reversiveis: bens da Concessao necessarios a continuidade dos
servicos relacionados a Concessao que serao revertidos ao Poder Concedente
no término do Contrato.

CCI: Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional.

Comité Técnico de Governancga: € a comissao técnica prevista na subclausula
Erro! Fonte de referéncia nao encontrada., competente para dirimir as
divergéncias entre as Partes em razdo do Contrato.

Concessao: Concessdo de servigos publicos de recuperagdo, operacgao,
manutengdo, conservagao, implantagdo de melhorias e ampliagdo de
capacidade do Sistema Rodoviario, nos termos, no prazo e nas condigdes
estabelecidas na minuta do Contrato, incluindo o PER.

Concessionaria: € a SPE, qualificada no predmbulo do presente Contrato,
constituida com a finalidade exclusiva de explorar a Concessao do Sistema
Rodoviario.

Concorréncia: o conjunto de procedimentos realizados para a delegacéo do
Sistema Rodoviario e contratacdo da Concessao.

Contrato: é o contrato de concessdo comum de servicos publicos de
recuperacao, operag¢ao, manutencao, conservacao, implantacido de melhorias e
ampliagdo de capacidade do Sistema Rodoviario.

Controlada: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo Controle é
exercido por outra pessoa ou fundo de investimento.

Controladora: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca Controle
sobre outra pessoa juridica ou fundo de investimento.

Controle: o poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto ou sob controle comum, que, direta ou indiretamente, isolada ou
conjuntamente: (/) exercer, de modo permanente, direitos que Ihe assegurem a
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maioria dos votos nas deliberagbes sociais e eleger a maioria dos
administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de 6rgaos de outra
pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar.

CVM: Comisséo de Valores Mobiliarios.

Data da Assunc¢ao: data da assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia
de Bens (Anexo 1 do Contrato).

DOE: Diario Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul.
Edital: Edital da Concessao n.° 001/2019, incluindo os Anexos do Edital.

Escopo: obras e servicos minimos a serem executados pela Concessionaria,
conforme previsto no PER.

Financiadores: instituicbes financeiras responsaveis pelos financiamentos a
Concessionaria para a realizagao dos investimentos previstos no PER.

Fluxo de Caixa Marginal: forma de calcular o impacto no equilibrio econémico-
financeiro do Contrato, nos termos da Clausula 20 e Anexo 6 do Contrato.

Garantia de Execucao do Contrato: garantia do fiel cumprimento das
obrigagdes contratuais da Concessionaria, por ela prestada em favor do Poder
Concedente, na forma da Clausula 10 do Contrato.

IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, que sera o indice utilizado na
composic¢ao do IRT, devendo ser substituido por outro que venha a ser criado
em seu lugar na hipotese de sua extingao.

IRT: indice de reajuste para atualizagdo monetaria do valor da Tarifa de Pedagio
e de outras variaveis definidas no Contrato, calculado com base na variagao do
IPCA entre setembro de 2017 e a data em que forem cumpridas as exigéncias
para o inicio da cobranca da Tarifa de Pedagio ou de qualquer das variaveis,
conforme a seguinte formula: IRT = IPCAi / IPCA. (em que: IPCA, significa o
numero-indice do IPCA do més de setembro de 2017 e IPCA: significa o numero-
indice do IPCA data em que forem cumpridas as exigéncias para o inicio da
cobranga da Tarifa de Pedagio).

Multiplicador da Tarifa: multiplicadores utilizados para calculo da Tarifa de
Pedagio, correspondentes as categorias de veiculos, indicados na tabela da
Clausula 16 do Contrato.

Outorga Fixa Anual: Valor a ser pago anualmente pela Concessionaria ao
Poder Concedente pela outorga da Concessao, nos termos previstos no Edital
e no Contrato de Concessao.
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P1 a P3: as pracas de pedagio do Sistema Rodoviario, cuja localizagdo esta
indicada no PER.

Parametros de Desempenho: indicadores estabelecidos no Contrato e no PER
que expressam as condigcdes minimas de qualidade e quantidade do Sistema
Rodoviario que devem ser implantadas e mantidas durante todo o Prazo da
Concessao.

Parametros Técnicos: especificagdes técnicas minimas estabelecidas no
Contrato e no PER que devem ser observadas pela Concessionaria nas obras
e servigos objeto da Concessao.

Partes Relacionadas: com relagcdo a Concessiondria, qualquer pessoa
Controladora ou Controlada, entendida como tal a sociedade na qual a
Controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, é titular de direitos
de socio que lhe assegurem, de modo permanente: (i) preponderancia nas
deliberagbes sociais; e, (ii) poder de eleger a maioria dos administradores da
Controlada, nos termos do art. 243, § 2.°, da Lei Federal n.° 6.404/76.

PER: é o Programa de Exploracdo da Rodovia constante do Anexo 2, do
Contrato, que abrange todas as condigbes, metas, critérios, requisitos,
intervengdes obrigatorias e especificagdbes minimas que determinam as
obriga¢des da Concessionaria.

Poder Concedente: o Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da
SEINFRA, conforme a distribuigdo legal de competéncias.

Postulada: a Parte que receber notificacdo da outra Parte solicitando o inicio do
processo de recomposicao do equilibrio econbmico-financeiro do Contrato.

Postulante: a Parte que intenta iniciar o processo de recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

Prazo da Concessao: o prazo de duracado da Concessao, fixado em 30 (trinta)
anos, contados a partir da Data da Assungao.

Proponente: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento, entidade de
previdéncia complementar ou consoércio participante da Concorréncia.

Proposta: oferta feita pela Proponente vencedora da Concorréncia para
exploracédo da Concessao consubstanciada no valor da Outorga da Proposta
Econdémica Escrita.

Receitas Extraordinarias: quaisquer receitas complementares, acessoérias ou
alternativas a Tarifa de Pedagio, decorrentes da exploracdo do Sistema
Rodoviario e de projetos associados, como por exemplo, ocupagdes na faixa de
dominio, publicidade, entre outras.

SAC: Servico de Atendimento ao Consumidor.
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SEINFRA: Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do
Sul.

SPE: Sociedade de Propodsito Especifico constituida pela Proponente
vencedora, sob a forma de sociedade por acbes, que celebra o presente
Contrato com o Estado de Mato Grosso do Sul, representado pela SEINFRA.

Sistema Rodoviario: a area da Concessao, composta pelos trechos da
Rodovia Estadual MS-306 e da Rodovia Federal BR-359 descritos no PER,
incluindo todos elementos integrantes da faixa de dominio, acessos, alcas de
intersecdes, pistas centrais, laterais e marginais, ligadas diretamente ou por
dispositivos de interconexdo com a rodovia, acostamentos, obras de arte
especiais e quaisquer outros elementos que se encontrem nos limites da faixa
de dominio, bem como pelas areas ocupadas com instalacées operacionais e
administrativas relacionadas a Concessao.

Tarifa Basica de Pedagio (TBP): equivale ao valor de R$ 8,72 (oito Reais e
setenta e dois centavos), correspondente a multiplicacdo do valor basico da
Tarifa Quilométrica para a categoria 1 de veiculos pelo Trecho de Cobertura de
Pedagio (TCP), sujeito as revisdes indicadas na Clausula 16 do Contrato.

Tarifa de Pedagio (TP): tarifa de pedagio a ser efetivamente cobrada dos
usuarios, calculada e reajustada anualmente na forma da Clausula 16, do
Contrato, para cada praca de pedagio.

Trabalhos Iniciais: as obras e servicos a serem executados pela
Concessionaria imediatamente apés a Data da Assungdo, conforme
estabelecido no PER.

Trecho de Cobertura de Pedagio (TCP): trecho de uma rodovia considerado
no calculo da tarifa da respectiva praga de pedagio, sendo de 73,200 quildmetros
para cada praga de pedagio neste projeto.

1.2. Interpretacao
1.2.1. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacio:

(i) As definicdes do Contrato serdo igualmente aplicadas em suas
formas singular e plural; e,

(i)  As referéncias ao Contrato ou a qualquer outro documento devem
incluir eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados
entre as Partes.

1.2.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas do Contrato e dos Anexos nao
devem ser usados na sua aplicagao ou interpretagao.

1.2.3. No caso de divergéncia entre o Contrato e os Anexos, prevalecera o
disposto no Contrato.
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1.2.4. No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerédo aqueles emitidos
pelo Poder Concedente e a AGEPAN.

1.2.5. No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder
Concedente e a AGEPAN, prevalecera aquele de data mais recente.

Anexos

1.3.1. Integram o Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os
Anexos e respectivos Apéndices relacionados nesta clausula:

Anexo 1: Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens;
Anexo 2: Programa de Exploracdo da Rodovia (PER);
Anexo 3: Modelo de Fianga Bancaria;

Anexo 4: Modelo de Seguro-Garantia;

Anexo 5: Penalidades Aplicaveis a Concessionaria;

Anexo 6: Regulamento Recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro;

Anexo 7: Atos constitutivos da SPE, Edital e Proposta Econdmica
Escrita.

2. Objeto do Contrato

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

O objeto do Contrato é a Concessao de servicos publicos de recuperacéo,
operacdo, manutencao, conservacdo, implantacdo de melhorias e ampliacdo de
capacidade do Sistema Rodoviario, nos termos, no prazo e nas condigbes
estabelecidas no Contrato, em especial no PER.

A Concessao € remunerada mediante cobranca de Tarifa de Pedagio e outras
fontes de receitas, nos termos deste Contrato.

O valor estimado do Contrato, referenciado a setembro de 2017, é de R$
931.874.676,77 (novecentos e trinta e um milhdes, oitocentos e setenta e quatro
mil, seiscentos e setenta e seis Reais e setenta e sete centavos), correspondente
a projecao dos investimentos a serem realizados pela Concessionaria no periodo
da Concessao.

O valor estimado do Contrato € meramente indicativo, ndo vinculando qualquer
pleito de reequilibrio econémico-financeiro requerido no &mbito da Concessao.
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3. Prazo de Concessao

3.1. O prazo da Concessao € de 30 (trinta) anos, contados a partir da Data da
Assuncgao.

3.2. O presente Contrato podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder
Concedente, por até 30 (trinta) anos, nas seguintes hipoteses:

(i) Pela presenca do interesse publico, devidamente justificado;
(i)  Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada;

(i) Em decorréncia de fato da administracao ou fato de principe, devidamente
comprovado;

(iv) Para recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro, quando exigidos
pelo Poder Concedente novos investimentos ou servigos, ndo previstos
no PER, ou em decorréncia de sua alteracao.

3.2.1. Os atos administrativos pertinentes a prorrogacao do Contrato deverao
ser adequadamente motivados pelo Poder Concedente, inclusive
quanto ao prazo fixado, observada a legislacdo que rege a matéria.

3.2.2. O instrumento contratual de prorrogagéo devera explicitar o respectivo
prazo, as obras ou servigos a serem executados, os valores estimados
e a Tarifa Basica de Pedagio a ser cobrada.

4. Bens Reversiveis

4.1. Composicao dos Bens Reversiveis:

4.1.1. Integram a Concessao os Bens Reversiveis a seguir indicados, cuja
posse, guarda, manutengdo e vigilancia sdo de responsabilidade da
Concessionaria:

4.1.1.1. O Sistema Rodoviario, conforme alterado durante o Prazo
da Concessao, de acordo com os termos do Contrato;

4.1.1.2. Todos os bens vinculados a operacdao e manutencdo do
Sistema Rodoviario, transferidos a Concessiondria, conforme
listados no Termo de Arrolamento e transferéncia de bens; e

4.1.1.3. Os bens adquiridos, arrendados ou locados pela
Concessionaria, ao longo do Prazo da Concessao, que sejam
utilizados na operagao e manutengao do Sistema Rodoviario.

4.2. O Sistema Rodoviario e os bens mencionados na Subclausula 4.1.1.2 serao

transferidos a Concessionaria mediante a assinatura de Termo de Arrolamento e
transferéncia de bens entre a Concessionaria, SEINFRA, AGESUL e a AGEPAN,

10
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cujo modelo integra o Anexo 1. Este Termo de Arrolamento e transferéncia de bens
deve ser firmado em 30 (trinta) dias a contar da publicagdo do extrato do Contrato
no DOE.

4.2.1. A Concessionaria declara que tem conhecimento da natureza e das
condicbes dos Bens Reversiveis que lhe serdo transferidos pela
SEINFRA e AGESUL na Data da Assunc¢ao.

4.2.2. Outros bens integrantes do Sistema Rodoviario que ndo constem do
Termo de Arrolamento e transferéncia de bens devem ser regularizados
pela Concessionaria e integrados aos Bens Reversiveis.

4.3. A Concessionaria somente podera alienar ou transferir a posse dos Bens
Reversiveis mencionados nas Subclausulas 4.1.1.2 e 4.1.1.3, se proceder a sua
imediata substituicdo por outros que apresentem atualidade tecnologica e
condicdes de operacéao e funcionamento idénticas ou superiores aqueles que serao
substituidos, ou mediante prévia e expressa anuéncia da AGEPAN.

4.3.1. Apartir do inicio do 29.° (vigésimo nono) ano da Concessao, contado a
partir da Data da Assungao, a Concessionaria nao podera alienar ou
transferir a posse de quaisquer bens sem a prévia e expressa
autorizacdo da AGEPAN.

4.3.2. Todos os Bens Reversiveis ou investimentos neles realizados deveréo
ser integralmente depreciados e amortizados pela Concessionaria no
Prazo da Concessao de acordo com os termos da legislagéo vigente,
nao cabendo qualquer pleito de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-
financeiro no advento do termo contratual.

5. Autorizacdes Governamentais

5.1. A Concessionaria devera:

5.1.1. Obter todas as licengas, permissdes e autorizagdes necessarias a
execucao das obras e servigos previstos no PER, bem como aquelas
necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da Concessao;

5.1.2. Adotar todas as providéncias exigidas pelos 6rgaos competentes, nos
termos da legislagao vigente, para a obtengao, renovagao, manutengao ou
regularizacao das licengas, permissdes e autorizacbes necessarias ao
pleno exercicio das atividades objeto da Concessao, arcando com as
despesas e custos correspondentes;

5.1.3. Cumprir as condicionantes ambientais ja existentes ou que vierem a ser

exigidas pelos 6rgdos ambientais e arcar com os custos delas
decorrentes.

11
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6. Projetos
6.1. A Concessionaria devera elaborar e manter atualizados os projetos executivos

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

para a execugao das obras da Concessao, que deverao atender integralmente aos
prazos e condi¢des previstos no PER e nos Regulamentos da AGEPAN.

Como condig¢ao para execucgao das obras da Frente de Melhorias Operacionais,
de Ampliacao de Capacidade e de Manutencao do Nivel de Servigo e da Frente
de Servicos Operacionais previstas no PER, a Concessionaria devera
encaminhar o projeto basico a AGEPAN, com Anotacdo de Responsabilidade
Técnica, garantindo que o projeto basico esta de acordo com as normas técnicas
vigentes, e obter a n&o objecdo da AGEPAN, nos termos desta subclausula.

6.2.1. A apresentacdo do projeto basico ndo exime a Concessionaria da
obrigatoriedade da entrega do projeto executivo.

6.2.2. A AGEPAN devera se manifestar sobre o projeto basico no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da apresentagcdo do projeto
basico pela Concessionaria. Caso a AGEPAN ndo se manifeste
durante este prazo, o projeto basico sera considerado aprovado, sem
objecao, e a obra ou servigo estara apta(o) a iniciar.

6.2.3. Caso a obra executada esteja em desacordo com as normas técnicas e
parametros do PER, os ajustes ou corregdes necessarias serao
executados pela Concessionaria sem qualquer direito a recomposi¢cao
do equilibrio econémico-financeiro.

6.2.4. A apresentagao do projeto basico em desacordo com a regulamentagao
vigente ou o ndo atendimento do PER implicara na interrupcéo do prazo
de avaliagao previsto na Subclausula 6.2.2.

6.2.5. Caso a Concessionaria deixe de apresentar os documentos e
informagdes exigidos pela regulamentagéao vigente, a reapresentagao do
projeto basico implicara no reinicio da contagem de prazo descrito na
Subclausula 6.2.2.

6.2.6. Caso a AGEPAN verifique inconformidades técnicas, a reapresentagao
do projeto basico implicara em um novo prazo de avaliagdo pela
AGEPAN de até 60 (sessenta) dias.

A nao objecao ao projeto basico ou projeto executivo pela AGEPAN, quando for o
caso, nao significa a assuncao de qualquer responsabilidade técnica por parte da
AGEPAN.

A Concessionaria devera apresentar o projeto executivo das demais obras nao
indicadas na Subclausula 6.2 para a AGEPAN, previamente ao seu inicio. O inicio
dessas obras nao é condicionado a analise do projeto pela AGEPAN.

A AGEPAN podera dispensar a apresentagao do projeto executivo para obras de
pequeno porte ou de baixa complexidade, ndo alcangadas pela Subclausula 6.2,
mediante solicitacdo fundamentada da Concessionaria.
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6.6. A aceitacdo dos projetos pela AGEPAN, a resposta as consultas feitas pela
Concessionaria a AGEPAN e os esclarecimentos ou modificagdes, solicitados
pela AGEPAN a Concessionaria, ndo alterardo, de qualquer forma, a alocagao de
riscos prevista no Contrato.

7. Desapropriacoes e Desocupacoes da Faixa de Dominio

7.1. Desapropriagcoes

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

Cabe a Concessionaria, como entidade delegada do Poder
Concedente, promover desapropriacdoes, serviddes administrativas,
propor limitagées administrativas e ocupar provisoriamente bens imoveis
necessarios a execugao e conservagao de obras e servigos vinculados
a Concessao. Ao Poder Concedente cabe providenciar a declaragao
de utilidade publica, mediante solicitagéo justificada da Concessionaria.

A Concessionaria considerou, na Proposta apresentada, o montante
para desapropriagdo de R$ 257.836,35 (duzentos e cinquenta e sete mil,
oitocentos e trinta e seis Reais e trinta e cinco centavos), a ser reajustada
anualmente, pelo mesmo indice de reajuste da Tarifa de Pedagio.

7.1.2.1. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do
Contrato.

7.1.2.2. O montante previsto na Subclausula 7.1.2, devera ser
utilizado para a execucéo dos atos referentes a desapropriacao.

A Concessionaria devera arcar com os investimentos, pagamentos,
custos e despesas decorrentes da execucdo dos atos referentes a
desapropriacédo, seja por via consensual ou por intermédio de agdes
judiciais, até o limite da verba disponivel, fazendo jus a recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro pelos dispéndios excedentes ou
subutilizados, por meio do Fluxo de Caixa Marginal.

Para fins de obtencdo da declaracdo de utilidade publica, cabe a
Concessionaria apresentar, antecipadamente, no prazo de 15 (quinze)
dias, ao Poder Concedente as seguintes informag¢des e documentos:

7.1.4.1. Descrigao da estrutura socioeconémica da area atingida e dos
critérios adotados para valoragao da area, avaliagao de benfeitorias
e indenizagoes;

7.1.4.2. Cadastro discriminando as propriedades, conforme sua
situacao fundiaria, especificando a extensao, por propriedade, das
areas atingidas;

7.1.4.3. Certiddo atualizada do registro de imdoveis competente com
informacgdes acerca da titularidade dos imoveis atingidos; e,
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7.1.4.4. Outras informagbes que o Poder Concedente julgue
relevantes.

A promogao e conclusdo dos processos judiciais de desapropriagao,
instituicdo de serviddo administrativa, imposicao de limitagao
administrativa e ocupacdo proviséria de bens imdveis cabe
exclusivamente a Concessionaria, competindo a sua fiscalizagao a
AGEPAN.

A Concessionaria devera envidar esforgos, junto aos proprietarios ou
possuidores das areas destinadas a implantacdo das instalagdes
necessarias a exploragdo dos servicos da Concessao, objetivando
promover, de forma amigavel, a liberagdo dessas areas.

O pagamento, pela Concessionaria, ao terceiro desapropriado ou sobre
cuja propriedade foi instituida serviddo administrativa ou provisoriamente
ocupada para os fins previstos no presente Contrato, quando realizado
pela via privada, ou seja, por acordo entre a Concessionaria e terceiro
indicado, devera estar baseado em laudo de avaliagdo, subscrito por
perito especializado, a ser apresentado a AGEPAN, quando solicitado.

7.2. Desocupacbes da faixa de dominio

7.2.1.

7.2.2.

A Concessionaria € responsavel por manter a integridade da faixa de
dominio do Sistema Rodoviario, inclusive adotando as providéncias
necessarias a sua desocupacao, se e quando invadida por terceiros.

A Concessionaria considerou, na Proposta apresentada, o montante
para promocdo de desocupacdes, identificadas até a Data de
Assuncdo, de R$ 825.740,27 (oitocentos e vinte e cinco mil,
setecentos e quarenta reais e vinte e sete centavos), a ser reajustada
anualmente, pelo mesmo indice de reajuste da Tarifa de Pedagio.

7.2.2.1. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do
Contrato.

7.2.2.2. O montante para desocupacao previsto na Subclausula 7.2.2,
devera ser utilizado para a execugdao dos atos referidos na
Subclausula 7.2.1 em ocupac®es irregulares identificadas até a
Data de Assuncédo, conforme plano de desocupacdo a ser
apresentado pela Concessionaria em até 30 (trinta) dias contados
da Data de Assuncdo.

7.2.2.3. A Concessionaria devera arcar com o0s investimentos,
pagamentos, custos e despesas decorrentes da execugao dos atos
referidos na Subclausula 7.2.2, seja por via consensual ou por
intermédio de agdes judiciais, até o limite da verba disponivel,
fazendo jus a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
pelos dispéndios excedentes ou subutilizados, por meio do Fluxo
de Caixa Marginal.
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Para a promocéo de desocupacgdes identificadas posteriormente a Data
de Assuncdao, a Concessionaria devera arcar com todos os custos e
despesas relacionados a execugao das desocupacgoes, sem que lhe
caiba qualquer indenizagao ou recomposigao do equilibrio econdmico-
financeiro em razao de tais dispéndios.

ApOs a realizagao das agdes de desocupacgao previstas nas clausulas
7.2.2e7.2.3,aConcessionaria devera encaminhar a AGEPAN relatorio
que comprove a inexisténcia de ocupacgdes irregulares na faixa de
dominio.

7.3. Prazos e autorizagdes

7.3.1.

7.3.2.

A ndo obtencdo da declaracéo de utilidade publica dentro do prazo de 6
(seis) meses, contados a partir da solicitagao formulada perante o Poder
Concedente, ndo acarretara responsabilizacdo da Concessionaria,
desde que, comprovadamente, o fato nao Ihe possa ser imputado.

Cabera a AGEPAN, ap6s manifestacédo técnica da Concessionaria, a
autorizagao para abertura de novos acessos ou serventias a rodovia.

8. Obras e servicos

8.1. Diretrizes de Execugao das Obras e dos Servigos

8.1.1.

A Concessionaria devera executar as obras e 0s servigos necessarios
ao cumprimento do objeto do Contrato, atendendo, integralmente, aos
Parametros de Desempenho, ao Escopo, aos Parametros Técnicos
e as demais exigéncias estabelecidas no Contrato e no PER.

8.1.1.1. A Concessionaria também devera implantar, em prazo
maximo de 2 (dois) anos contados da Data da Assungao, um
Sistema de Gestdo de Qualidade para todas as obras e servigcos
necessarios ao cumprimento do objeto do Contrato, com base na
Norma NBR [ISO 9.004, da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, equivalente a Norma NBR ISO 9.004 da
“International Standards Organization”, e suas atualizagoes.

8.1.1.2. O Sistema de Gestdo de Qualidade a ser implantado pela
Concessionaria, e permanentemente acompanhado pela
AGEPAN, devera contemplar o “Manual de Qualidade”
especificado na Norma NBR ISO 9.004, incluindo medidas que
assegurem um processo continuado de atualizacdo técnica e
tecnolégica de produtos e servigos, bem como o desenvolvimento
de recursos humanos.

8.1.1.3. O atendimento ao disposto nas Subclausulas 8.1.1.1 e 8.1.1.2

dar-se-a mediante a apresentagdao do certificado emitido por
entidade credenciada a sua verificacdo e emissao.
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A Concessionaria devera realizar:

8.1.2.1. As obrigagdes de investimento, incluindo obras e servigos,
nos prazos e condigdes constantes do PER; e,

8.1.2.2. Todas as demais obras e intervencbes necessarias ao
cumprimento dos Parametros de Desempenho e demais
Parametros Técnicos e Escopos estabelecidos no Contrato e no
PER, nos prazos indicados.

A Concessionaria declara e garante ao Poder Concedente que a
qualidade dos projetos, da execugédo e da manutencdo das obras e dos
servicos objeto da Concessdo é e sera, durante a vigéncia da
Concessao, suficiente e adequada ao cumprimento do Contrato e do
PER, responsabilizando-se integralmente por qualquer
desconformidade com os Parametros de Desempenho, com os
Parametros Técnicos e com os Escopos e especificacdes técnicas
minimas neles estabelecidos.

O Poder Concedente obriga-se a rescindir, até a Data da Assunc¢ao,
todos os contratos referentes a obras e servicos no Sistema Rodoviario
que estejam em vigor na data de assinatura do Contrato, que impegam
ou prejudiquem a Concessionaria no atendimento aos Parametros de
Desempenho nele estabelecidos.

O Poder Concedente obriga-se a disponibilizar o acesso da
Concessionaria a todo o Sistema Rodoviario para a execucao das
obras e servicos do Contrato, incluindo os locais com obras de
responsabilidade do Poder Concedente.

A Concessionaria é integralmente responsavel pela remogéo de todas
as interferéncias existentes no Sistema Rodoviario.

Durante a Concessdao, o Poder Concedente podera realizar
investimentos no Sistema Rodoviario concedido, estejam ou néao
previstos no PER. Nesse caso, far-se-a a recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro por meio do Fluxo de Caixa Marginal, em
decorréncia da alteragao de obrigagdes a cargo da Concessionaria.

8.1.7.1. A realizagdo destes investimentos devera ser formalizada
mediante termo aditivo ao Contrato.

8.2. Obras e servigos da Frente de Recuperacado e Manutencao

8.2.1.

As obras e servigos de cada um dos segmentos do Sistema Rodoviario
descritos no PER e na Frente de Recuperagao e Manutengao, deverao
atender ao Escopo e aos Parametros de Desempenho nos prazos
indicados.
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8.2.2. Na hipdtese de a Concessionaria ndo atender aos Parametros de
Desempenho constantes da Frente de Recuperacao e Manutengao, a
AGEPAN aplicara as penalidades previstas neste Contrato.

8.3. Obras e servigos da Frente de Melhorias Operacionais, de Ampliacdo de
Capacidade e da Frente de Servigos Operacionais

8.3.1. As obras e servigos de cada um dos segmentos do Sistema Rodoviario
descritos no PER no item Frente de Melhorias Operacionais, de
Ampliacao de Capacidade e da Frente de Servigcos Operacionais
deverao estar concluidas e em operacdo no prazo e condigcoes
estabelecidas no PER, observados o Escopo, os Parametros Técnicos
e os Parametros de Desempenho previstos.

8.3.1.1. Somente serao consideradas implantadas as obras indicadas
no PER e neste Contrato, quando concluidas as obras e as
respectivas melhorias, observadas as disposi¢des previstas no
PER, e quando essas pistas e melhorias forem abertas ao trafego.

8.3.2. Asobras e servigos da Frente de Servigos Operacionais deverao estar
concluidos e em operacgao conforme os Parametros de Desempenho e
Parametros Técnicos, nos prazos e condi¢des estabelecidas no PER.

8.3.3. Na hipotese de a Concessionaria ndo concluir as obras ou né&o
disponibilizar os servigos previstos no PER, a AGEPAN aplicara as
penalidades previstas neste Contrato.

8.4. Obras de Manutencao do Nivel de Servigo

8.4.1. As Obras de Manutencdo do Nivel de Servico serdo executadas nas
condi¢cbes previstas no PER, sem que haja direito ao reequilibrio
econdmico Financeiro do Contrato.

8.5. Comprovacao a AGEPAN

8.5.1. Para o atendimento do PER, a Concessionaria devera comprovar a
AGEPAN:

8.5.1.1. A conclusdo de cada uma das obras nos respectivos
cronogramas, observadas as exigéncias indicadas na Subclausula
8.3.1.1;

8.5.1.2. O cumprimento do Escopo, dos Parametros de
Desempenho e dos Parametros Técnicos minimos; e,

8.5.1.3. Entrega do projeto “as built’ de cada intervengao executada.
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9. Declaracoes

9.1. AConcessionaria declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as informagdes
necessarias ao cumprimento de suas obrigagcdes contratuais.

9.2. A Concessionaria ndo sera de qualquer maneira liberada de suas obrigacdes
contratuais, tampouco tera direito a ser indenizada pelo Poder Concedente, em
razdo de qualquer informagao incorreta ou insuficiente, seja obtida por meio da
SEINFRA, AGEPAN, AGESUL ou qualquer outra fonte, reconhecendo que era sua
a incumbéncia de fazer seus proprios levantamentos para verificar a adequacgao e
a precisao de qualquer informacgao que lhe foi fornecida.

10. Garantia de Execucao do Contrato

10.1. A Concessionaria devera manter, em favor do Poder Concedente, como garantia
do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a Garantia de Execuc¢ao do
Contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

Prazo Valor
Do 1° ao 5° Ano de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
vigéncia da Concessao Reais)
Do 6° ao 25° Ano de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
vigéncia da Concessao Reais)
Do 26° ao 30° ano da R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
Concessao. Reais)

10.1.1. A reducdo do valor da Garantia de Execug¢dao do Contrato esta
condicionada ao cumprimento das Obras de Melhorias Operacionais e
das Obras de Ampliagao de Capacidade previstas no PER.

10.1.2. Caso as Obras de Melhorias Operacionais e as Obras de Ampliagao de
Capacidade descritas no PER ndo sejam concluidas, o valor da Garantia
de Execucao do Contrato definido devera se manter inalterado até a
entrega definitiva das respectivas obras.

10.1.3. AGarantia de Execugdo do Contrato sera reajustada anualmente, com
o mesmo indice de reajuste da Tarifa Basica de Pedagio.

10.2. O reajuste tera por data-base a data de assinatura do Contrato.

10.3.A Concessionaria permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da utilizagdo da Garantia de Execugao do Contrato.

10.4. A Garantia de Execug¢ao do Contrato, a critério da Concessionaria, podera ser
prestada em uma das seguintes modalidades:

10.4.1. Caugao, em dinheiro ou titulos da divida publica federal;
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Fianca bancaria, na forma do modelo que integra o Anexo 3; ou,

Seguro-garantia cuja apélice deve observar, no minimo, o conteudo do
Anexo 4.

10.5. As cartas de fianca e as apdlices de seguro-garantia deverao ter vigéncia minima
de 1 (um) ano, a contar da data de sua emissao, sendo de inteira responsabilidade
da Concessionaria manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante
todo o Prazo da Concessao, devendo, para tanto, promover as renovagoes e
atualizagbées que forem necessarias com o minimo de 30 (trinta) dias antes do
vencimento das garantias.

10.5.1.

10.5.2.

Qualquer modificacdo no conteudo da carta de fianga ou no seguro-
garantia deve ser previamente submetida a aprovagdo da AGEPAN.

A Concessionaria devera encaminhar a AGEPAN, na forma da
regulamentacao vigente, documento comprobatdrio de que as cartas de
fianca bancaria ou apdlices dos seguros-garantia foram renovadas e
tiveram seus valores reajustados na forma da Subclausula 10.1.3.

10.6.Sem prejuizo das demais hipéteses previstas no Contrato e na regulamentagao
vigente, a Garantia de Execugao do Contrato podera ser utilizada nos seguintes

casos:

10.6.1.

10.6.2.

10.6.3.

10.6.4.

Quando a Concessionaria n&o realizar as obrigagdes de investimentos
previstas no PER ou as intervengdes necessarias ao atendimento dos
Parametros de Desempenho, dos Parametros Técnicos, ou executa-
las em desconformidade com o estabelecido;

Quando a Concessionaria ndo proceder ao pagamento das multas que
Ihe forem aplicadas, na forma do Contrato e de regulamentos da
AGEPAN;

Nos casos de devolugao de Bens Reversiveis em desconformidade
com as exigéncias estabelecidas no Contrato, incluindo, mas nao se
limitando, ao cumprimento do PER, dos Parametros de Desempenho
e demais exigéncias estabelecidas pela AGEPAN; ou,

Quando a Concessionaria néo efetuar, no prazo devido, o pagamento
da verba AGEPAN, da verba de seguranga no transito, do encargo
UCPPP e da Outorga Fixa Anual conforme previsto no Contrato, bem
como de quaisquer indenizagbes ou outras obrigagdes pecuniarias de
responsabilidade da Concessionaria, relacionadas a Concessao.

10.7. A Garantia de Execug¢ao do Contrato também podera ser executada sempre que
a Concessionaria nado adotar providéncias para sanar inadimplemento de
obrigacao legal, contratual ou regulamentar, sem qualquer outra formalidade além
do envio de notificacao pela AGEPAN, na forma da regulamentacéao vigente, o que
nao eximira a Concessionaria das responsabilidades que lhe séo atribuidas pelo

Contrato.
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10.8.Sempre que a AGEPAN utilizar a Garantia de Execugdao do Contrato, a
Concessionaria devera proceder a reposi¢ao do seu montante integral, no prazo
de 10 (dez) dias uteis a contar da data de sua utilizagdo, sendo que, durante este
prazo, a Concessionaria ndo estara eximida das responsabilidades que Ihe sao
atribuidas pelo Contrato.

11. Direitos e Obrigacdes dos Usuarios

11.1.Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei, regulamentos da
AGEPAN e em outros diplomas legais aplicaveis, sdo direitos e obrigagdes dos
usuarios do Sistema Rodoviario:

11.1.1. Obter e utilizar os servigos relacionados a Concessao, observadas as
normas do Conselho Nacional de Transito — CONTRAN e da AGEPAN;

11.1.2. Receber, da AGEPAN e da Concessionaria, informacdes para o uso
correto do servigo prestado pela Concessionaria e para a defesa de
interesses individuais ou coletivos;

11.1.3. Levar ao conhecimento da AGEPAN e da Concessionaria as
irregularidades de que tenham conhecimento, referentes ao servigo
prestado;

11.1.4. Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
Concessionaria na prestagao do servico; e,

11.1.5. Pagar a Tarifa de Pedagio.

12. Prestacao de Informacoes

12.1.No Prazo da Concessao, e sem prejuizo das demais obrigacdes de prestar as
informagdes estabelecidas no Contrato, no PER ou na legislagdo aplicavel, a
Concessionaria devera:

12.1.1. Dar conhecimento imediato a AGEPAN de todo e qualquer fato que
altere de modo relevante o normal desenvolvimento da Concessao,
apresentando, por escrito € no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar
da ocorréncia, relatério detalhado sobre esse fato, incluindo, se for o
caso, pareceres técnicos, com as medidas tomadas para sanar o
problema;

12.1.2. Apresentar a AGEPAN, no prazo por essa estabelecido, informacdes
adicionais ou complementares que esta venha formalmente a solicitar;

12.1.3. Apresentar a AGEPAN as informacgdes previstas no PER,;
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Apresentar a AGEPAN, em até 5 (cinco) dias do encerramento de cada
trimestre, balancete contabil e suas demonstracbes financeiras
completas correspondentes ao trimestre encerrado;

Apresentar a AGEPAN, até o més de maio de cada ano, as
Demonstragdes Financeiras Anuais completas, devidamente auditadas
por empresa de auditoria independente e publicadas no DOE e em jornal
de grande circulagdo, de acordo com as normas de contabilidade
brasileiras e/ou regulamentacdo da AGEPAN, com destaque para as
seguintes informacdes, relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro do ano anterior:

12.1.5.1. Detalhamento das transacdes com Partes Relacionadas;
12.1.5.2. Depreciagao e amortizagao de ativos;

12.1.5.3. Provisdo para contingéncias (civeis, trabalhistas,
previdenciarias, tributarias, ambientais ou administrativas);

12.1.5.4. Relatério da administracao;

12.1.5.5. Relatério dos auditores externos e, se houver, do conselho
fiscal;

12.1.5.6. Declaragdo da Concessionaria contendo o valor do seu
capital social integralizado e as alteragdes na sua composi¢cao
societaria; e,

12.1.5.7. Operagbes com derivativos ou outro instrumento financeiro
lastreado em indices ou taxas.

Comunicar a AGEPAN a equipe inicial dos responsaveis técnicos pelos
projetos, pelas obras realizadas e os servigos prestados durante o Prazo
da Concessao e comunicar a AGEPAN sempre que houver alteragao
em tal equipe;

Divulgar, em seu sitio eletrénico, as seguintes informag¢des durante todo
o Prazo da Concesséo:

12.1.7.1. Tarifas de Pedagio vigentes em P1 a P3, assim como o
montante alterado da tarifa em decorréncia do reequilibrio
constante da Clausula 20, o histérico de tarifas anteriores e as
respectivas datas de vigéncia;

12.1.7.2. Estatisticas mensais de acidentes durante a Concessao,
incluindo a identificagdo do local e causa (quando fornecida pela
Policia Militar Rodoviaria — PMRv), bem como as providéncias
adotadas para reducao da incidéncia, conforme previsto no PER;

12.1.7.3. Condigdes de trafego por subtrechos, atualizados
diariamente e com orientagdes aos usuarios; e
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12.1.7.4. Estatisticas mensais de movimentacao de veiculos, por tipo
de veiculo (motocicleta, carro de passeio, caminhao e énibus), em
P1 a P3.

12.1.8. A Concessionaria devera realizar o monitoramento permanente do
trafego incluindo contagens volumétricas, medicbes e demais
procedimentos estabelecidos no PER nos locais do Sistema Rodoviario
necessarios a:

12.1.8.1. Apuragao do cumprimento de suas obrigagoes;

12.1.8.2. Verificagdo da necessidade de executar Obras de
Manutencao do Nivel de Servigos nos termos do PER.

12.1.9. Os relatdrios, documentos e informagdes previstos nesta clausula
deveréo integrar banco de dados, em base eletrénica, conforme padrao
minimo determinado pela AGEPAN.

12.1.9.1. A AGEPAN sera assegurado o acesso irrestrito e em tempo
real ao banco de dados referido nesta subclausula.

12.1.9.2. As informacdes atualizadas provenientes do monitoramento
permanente de trafego deverdo ser disponibilizadas para a
AGEPAN em tempo real.

12.1.10. A Concessionaria devera obedecer as regras constantes da
Cartilha de Governancga Corporativa da CVM e adotar as normas de
Contabilidade do Servico Publico definidas pelas AGEPAN para o
registro da escrituragdo contabil de suas operacdes.

12.1.11. Incumbe a Concessionaria informar as autoridades quaisquer atos
ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha conhecimento em razdo das
atividades objeto da Concessao.

12.1.12.  E obrigacdo da Concessionaria manter um SAC com estrutura
minima para suportar as demandas dos usuarios, nos termos previstos
no PER.

12.1.13. A Concessionaria é responsavel pelos encargos trabalhistas,

previdencidrios, tributarios e comerciais resultantes da execucao deste
Contrato.

13. Fiscalizacao pela AGEPAN

13.1.0s poderes de fiscalizacdo da execucdo do Contrato serdo exercidos pela
AGEPAN, diretamente ou mediante convénio, que tera, no exercicio de suas
atribuicoes, livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a administracao,
a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros pertinentes a
Concessao, assim como aos Bens Reversiveis.
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13.2.0s o¢rgaos de fiscalizagdo e controle da AGEPAN s&o responsaveis pela
supervisao, inspe¢ao e auditoria do Contrato, bem como pela avaliagdo do
desempenho da Concessionaria, que poderao ser realizadas a qualquer tempo,
de forma direta ou com o apoio de terceiros, mediante convénios e contratos
voltados ao suporte das atividades de fiscalizagdo da Concessao.

13.3. As determinagdes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscalizagbes previstas
serdo imediatamente aplicaveis e vinculardo a Concessionaria, sem prejuizo do
recurso eventualmente cabivel.

13.4.A fiscalizagdo da AGEPAN anotara, em termo préprio para o registro de
ocorréncias, as ocorréncias apuradas nas fiscalizagdes, encaminhando-o
formalmente a Concessionaria para regularizacdo das faltas ou defeitos
verificados.

13.4.1. A nao regularizagédo das faltas ou defeitos indicados no termo préprio
para o registro de ocorréncias, nos prazos regulamentares, configura
infragdo contratual e ensejara a lavratura de auto de infragao.

13.4.2. A violagao, pela Concessionaria, de preceito legal, contratual ou de
portaria da AGEPAN implicara na lavratura do devido auto de infracéo.

13.4.3. Caso a Concessionaria nao cumpra determinacbes da AGEPAN no
ambito da fiscalizagdo, assistira a esta a faculdade de proceder a
corregdo da situagcido, diretamente ou por intermédio de terceiro,
correndo os custos por conta da Concessionaria.

13.5.A Concessionaria sera obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, as obras e servigcos pertinentes a Concessao em que
se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes resultantes de execugdo ou de
materiais empregados, nos prazos que forem fixados pela AGEPAN.

13.5.1. AAGEPAN podera exigir que a Concessionaria apresente um plano de
acgao visando reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir qualquer
obra ou servico prestado de maneira viciada, defeituosa ou incorreta
pertinente a Concessao, em prazo a ser estabelecido pela AGEPAN.

13.6.A AGEPAN vistoriara, periodicamente, o Sistema Rodoviario, para o fim de
verificar seu constante estado, de forma a garantir que estara nas condigdes
adequadas e previstas no Contrato e no PER quando de sua reversdo ao Poder
Concedente.

13.7.A AGEPAN realizara, at¢ 1 (um) ano antes do encerramento do Prazo da
Concessao, uma fiscalizacao detalhada especifica para:

13.7.1. Avaliar a condigdo dos Bens Reversiveis, inclusive em relagdo ao
cumprimento dos Parametros de Desempenho definidos no PER; e,

13.7.2. Avaliar a condi¢ao do pavimento de cada um dos subtrechos do Sistema
Rodoviario, a fim de determinar se os Parametros de Desempenho
estdo sendo mantidos.
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13.8.Recebidas as notificagcdes expedidas pela AGEPAN, a Concessionaria podera
exercer o direito de defesa na forma da regulamentacgao vigente.

13.9. Verba destinada a AGEPAN:

13.9.1. AConcessionaria devera pagar verba mensal destinada a AGEPAN, ao
longo de todo o Prazo da Concessao.

13.9.1.1. O valor da verba mensal da AGEPAN corresponde a R$
100.000,00 (cem mil Reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de cada
mes.

13.9.1.2. A verba sera devida pela Concessionaria a partir da data
de assinatura do Contrato.

13.9.1.3. O valor indicado na Subclausula 13.9.1.1 sera reajustado

pelo IPCA a cada 12 (doze) meses contados da assinatura do
Contrato.

14. Verba destinada a Policia Militar Rodoviaria e Encargo UCPPP

14.1.Verba destinada a Policia Militar Rodoviaria.

14.1.1. A Concessionaria devera disponibilizar verba mensal destinada a
Policia Militar Rodoviaria — PMRv, ao longo de todo o Prazo da
Concessao.

14.1.1.1. O valor da verba mensal da Policia Militar Rodoviaria —
PMRv corresponde a R$ 50.000,00 (cinquenta mil Reais) e sera
pago até o dia 10 (dez) de cada més.

14.1.1.2. A verba sera devida pela Concessionaria a partir da data
de assinatura do Contrato.

14.1.1.3. O valor indicado na Subclausula 14.1.1.1 sera reajustado
pelo IPCA a cada 12 (doze) meses contados da assinatura do
Contrato.

14.2. Encargo voltado ao custeio de administragao e de manutencéo da Unidade Central
de Parceria Publico-Privada (UCPPP).

14.2.1. A Concessionaria devera pagar encargo mensal voltado ao custeio de
administragao e de manutengao da Unidade Central de Parceria Publico-
Privada (UCPPP), ao longo de todo o Prazo da Concessao.

14.2.1.1. O valor do encargo corresponde a R$ 20.000,00 (vinte mil
Reais) e sera pago até o dia 10 (dez) de cada més.

14.2.1.2. O encargo sera devido pela Concessionaria a partir da data
de assinatura do Contrato.
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14.2.1.3. O valor indicado na Subclausula 14.2.1.1 sera reajustado a
cada 12 (doze) meses contados da assinatura do Contrato, com o
mesmo indice de reajuste da Tarifa de Pedagio.

15. Qutorgas Fixas Anuais

15.1. As Outorgas Fixas Anuais serdo pagas anualmente pela Concessionaria, a cada
periodo de 12 (doze) meses contados da Data da Assungao, correspondendo aos
seguintes valores:

15.1.1.

15.1.2.

15.1.8.

15.1.4.

15.1.5.

No 1° (primeiro) ano de vigéncia da Concessao nao sera devido nenhum
valor de Outorga Fixa Anual.

Do 2° (segundo) ao 15° (décimo quinto) ano de vigéncia da Concessao,
a Concessionaria pagara, a cada ano, o valor equivalente a R$ (valor
equivalente a 1,5% do valor de Outorga ofertado pela Licitante
Vencedora).

Do 16° (décimo sexto) ao 30° (trigésimo) ano de vigéncia da Concessao,
a Concessionaria pagara, a cada ano, o valor equivalente a R$ (valor
equivalente a 4,0% do valor de Outorga ofertado pela Licitante
Vencedora).

As Outorgas Fixas Anuais serado corrigidas anualmente, mediante a
aplicacao do IPCA. A corregao sera realizada a cada 12 (doze) meses
contados da data de assinatura do Contrato, sendo que, o primeiro
reajuste compreendera o periodo entre a data de apresentacdo da
Proposta Econdomica Escrita da licitante vencedora e a data de
aplicagao do primeiro reajuste.

Os valores de Outorgas Fixas Anuais pagos pela Concessionaria
reverterdo ao Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do
Estado de Mato Grosso do Sul — FUNDERSUL.

16. Tarifa de Pedagio

16.1. A principal fonte de receita da Concessionaria advira do recebimento da Tarifa de
Pedagio, das Receitas Extraordinarias e das respectivas receitas financeiras
delas decorrentes.

16.1.1.

Inicio da Cobranca

16.1.1.1. Acobranca da Tarifa de Pedagio somente podera ter inicio,
em qualquer das pragas de pedagio, apés a conclusédo dos
Trabalhos Iniciais no Sistema Rodoviario, a implantagcao de
praca de pedagio, do Servigos de Atendimento ao Usuario, do
Posto da Policia Militar Rodoviaria — PMRYv, do Posto da AGEPAN
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e o cumprimento, pela Concessionaria, da obrigacdo de
integralizagao do capital social indicado na Clausula 22.

i. A conclusdo dos Trabalhos Iniciais, de acordo com o
estabelecido no PER, sera atestada, mediante solicitacédo prévia da
Concessionaria, por meio de Termo de Vistoria emitido pela
AGEPAN, em até 30 (trinta) dias da data de recebimento da sua
solicitagao.

i. A implantacdo das pracas de pedagio, do Servicos de
Atendimento ao Usuario, do Posto da Policia Militar Rodoviaria-
PRMv e do Posto da AGEPAN de acordo com o estabelecido no
PER, sera atestada, mediante solicitacdo prévia da
Concessionaria, por meio de Termo de Vistoria emitido pela
AGEPAN, em até 30 (trinta) dias da data de recebimento da sua
solicitagao.

16.1.1.2. Apds atendido o exposto na Subclausula 16.1.1, a AGEPAN
expedira, em até 10 (dez) dias, a portaria de autorizagdo para o
inicio da cobranga da Tarifa de Pedagio para as pragas de pedagio
indicadas pela Concessionaria.

i.Na hipotese de as obras e servigos descritos na Subclausula 16.1.1
nao atenderem ao estabelecido no PER e/ou apresentarem vicios,
defeitos ou incorregbes, a AGEPAN notificara a Concessionaria,
indicando as exigéncias a serem cumpridas e prazo compativel
para sua execugao.

16.1.1.3. A Concessionaria iniciara a cobranca da Tarifa de Pedagio
em 10 (dez) dias a contar da data de expedigédo da portaria de que
trata a Subclausula 16.1.1.2. Durante esse periodo, a
Concessionaria dara ampla divulgacdo da data de inicio da
cobranca da Tarifa de Pedagio, seus valores, o processo de
pesagem de veiculos e outras informagdes pertinentes, inclusive
sobre o sistema de atendimento ao usuario.

16.1.1.4. Se cumpridas as exigéncias, a cobranga da Tarifa de
Pedagio podera ser autorizada anteriormente ao prazo
estabelecido no PER, ficando a Concessionaria com os ganhos
decorrentes da antecipacao do recebimento das receitas tarifarias.

16.1.2. Sistema Tarifario

16.1.2.1. A Concessionaria devera organizar a cobranca da Tarifa
de Pedagio nos termos do sistema de arrecadagdo de pedagio
previsto no PER, implementando-o com a maior eficiéncia gerencial
possivel, de modo a provocar o minimo de desconforto e perda de
tempo para os usuarios do Sistema Rodoviario.

16.1.2.2. Com o objetivo de manter a adequada fluidez do transito e
propiciar maior comodidade aos usuarios, os valores das Tarifas
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de Pedagio serdo arredondados, observados os termos da
Subclausula 16.1.3.4.

16.1.2.3. E vedado ao Poder Concedente, no curso do Contrato,

estabelecer privilégios tarifarios que beneficiem segmentos
especificos de usuarios do Sistema Rodoviario, exceto se no
cumprimento de lei, observado o disposto no artigo 35, da Lei
Federal n.° 9.074/95.

16.1.2.4. Terao transito livre no Sistema Rodoviario e ficam,

portanto, isentos do pagamento de Tarifa de Pedagio, os veiculos
oficiais, devidamente identificados, assim entendidos aqueles que
estejam a servico da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal, seus respectivos O6rgédos, departamentos,
autarquias ou fundacdes publicas, bem como os veiculos de Corpo
Diplomatico.

16.1.2.5. Os veiculos de transporte de cargas que circularem vazios

ficardo isentos do pagamento de Tarifa de Pedagio sobre os eixos
gue mantiverem suspensos, conforme artigo 17 da Lei Federal n.°
13.103/15.

16.1.2.6. A Concessionaria, por seu unico e exclusivo critério e

responsabilidade, podera conceder descontos tarifarios, bem como
arredondamentos de Tarifa de Pedagio, em favor do usuario,
visando facilitar o troco, bem como realizar promocgdes tarifarias,
inclusive procedendo a redugbes sazonais em dias e horas de
baixa demanda, ndo podendo requerer o restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato caso este venha a ser
rompido em decorréncia dessa pratica de promog¢des e descontos
tarifarios.

16.1.2.7. A cobranga pelo Sistema de Cobranca Eletrénica (AVI)

devera considerar um desconto minimo de 5% (cinco por cento) em
relacdo aos valores praticados no Sistema Operacional de
Cobranga Manual, considerando as regras de arredondamento
tarifario.

16.1.2.8. As Tarifas de Pedagio sdo diferenciadas por categoria de

veiculos, em razao do numero de eixos e da rodagem. Para efeito
de contagem do numero de eixos dos veiculos, sera considerado o
numero de eixos do veiculo, adotando-se os Multiplicadores da
Tarifa constantes da tabela abaixo:

TABELA DE MULTIPLICADOR DE TARIFA POR CATEGORIA DE VEICULO

Categoria Classe de Veiculos gixg(se Rod(ellg);em Ml:jlg ;_)I_I;?ie;gor
1 Automovel, caminhoneta, triciclo e furgao. 2 Simples 1,0
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Caminh&o leve, micro-6nibus, ©Onibus,

2 C ~ 2 Dupla 2,0
caminhao-trator e furgéo.

3 Automovel ou caminhonete com 3 Simples 1,5
semirreboque.

4 Camlnhap, camlnhao:tr_ator, caminhao-trator 3 Dupla 3.0
com semirreboque e 6nibus.

5 Automével ou caminhonete com reboque. 4 Simples 2,0

6 Camlnha(_) com reboque, caminh&o-trator 4 Dupla 4.0
com semirreboque.
Caminhdo com reboque, caminhdo-trator

! com semirreboque. 5 Dupla 5.0

8 Camlnha(_) com reboque, caminh&o-trator 6 Dupla 6.0
com semirreboque.
Caminhdo com reboque, caminhdo-trator

9 com semirreboque. ! Dupla 7.0

10 Camlnhap com reboque, caminh&o-trator 8 Dupla 8.0
com semirreboque.

11 Camlnhap com reboque, caminh&o-trator 9 Dupla 9.0
com semirreboque.

12 Motocicleta, motoneta e bicicleta a motor. 2 Simples 0,5

13 Veiculos especiais ou com mais de 9 eixos - - NOTA (2)
@

14 Veiculos isentos - - 0

Notas:

(1) A rodagem traseira de pneus do tipo “single” ou “supersingle” é equivalente a dupla, para efeito da
estrutura tarifaria aqui definida;

(2) Para os veiculos com mais de 9 (nove) eixos e os denominados “veiculos especiais", que transportam
cargas superpesadas e indivisiveis, a CONCESSIONARIA cobrara TARIFA DE PEDAGIO equivalente a
categoria 9 (nove) acrescida do valor da tarifa dos veiculos da categoria 1 (um), multiplicada pelo nimero
de eixos que excederem a 9 (nove).

16.1.2.9. Para os veiculos com mais de 6 (seis) eixos, sera adotado
o Multiplicador de Tarifa equivalente a categoria 8, acrescido do
resultado da multiplicagdo entre: (/) o Multiplicador de Tarifa
correspondente a Categoria 1 e (ii)) o numero de eixos do veiculo
que excederem a 6 (seis) eixos.

16.1.2.10. A Tarifa de Pedagio para cada categoria de veiculo em
cada uma das pracas de pedagio sera resultante do produto entre
(/) a Tarifa de Pedagio reajustada e arredondada para a categoria
1 e (ii) o respectivo Multiplicador da Tarifa, estipulado na
Subclausula 16.1.2.7.

16.1.2.11. O valor da Tarifa Basica de Pedagio ¢ de R$ [e] ([e]),
estando sujeito a alteragbes com as revisbes indicadas nas
Subclausulas 16.1.4, 16.1.5 e 16.1.6.
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16.1.3. Reajustes da Tarifa de Pedagio

16.1.3.1. A Tarifa de Pedagio tera o seu primeiro reajuste contratual
na data do inicio da cobranga de pedagio, ainda que se inicie
antecipadamente, nas condi¢des previstas na Subclausula 16.1.4.

16.1.3.2. A data-base para os reajustes seguintes da Tarifa de
Pedagio sera a data do primeiro reajuste, de forma que, nos anos
posteriores, os reajustes da Tarifa de Pedagio serdo realizados
sempre no mesmo dia e més em que foi realizado o primeiro
reajuste.

16.1.3.3. A Tarifa de Pedagio sera reajustada anualmente para
incorporar a variagao do IPCA, devendo ser calculada, para a
categoria 1, pela seguinte formula:

Tarifade _ Tarifa Basica
Pedagioi TEP X 4e Pedagio (IRT)
Em que:

Tarifa de Pedagioi: tarifa de pedagio a ser efetivamente cobrada dos
usuarios.

TCP: Trecho de Cobertura de Pedagio, correspondente a 73,200km,
para as trés pragas de pedagio.

Tarifa Quilométrica: equivale ao valor de R$ 0,11910/km (referenciado a
setembro de 2017), atualizado de acordo com as revisdes e
reajustes previstos no Contrato.

IRT: indice de reajustamento para atualizagdo monetaria do valor da
Tarifa de Pedagio, conforme definido nas Disposi¢des Iniciais do
Contrato.

i. Aalteracao da localizagao das pragas de pedagio nao acarretara
alteracdo nos multiplicadores do Trecho de Cobertura de
Pedagio.

16.1.3.4. A Tarifa de Pedagio a ser praticada na categoria 1 sera
arredondada para multiplos de 10 (dez) centavos de real e sera
obtida mediante a aplicagdo do seguinte critério de
arredondamento:

i. Quando a segunda casa decimal for menor do que cinco,
arredonda-se para baixo esta casa;

ii. Quando a segunda casa decimal for igual ou superior a cinco,
arredonda-se a primeira casa decimal para o valor imediatamente
superior.
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16.1.3.5. Os efeitos econdmicos decorrentes do arredondamento
serdao considerados na revisao ordinaria subsequente, mediante
aplicagcado da metodologia do Fluxo de Caixa Marginal.

16.1.3.6. A partir do 5.° (quinto) dia a contar da data-base do
reajuste, fica a Concessionaria autorizada a praticar a Tarifa de
Pedagio reajustada caso néo seja comunicada pela AGEPAN dos
motivos para ndo concessao do reajuste.

16.1.3.7. Em caso de extingdo de qualquer dos indices de reajuste
previstos neste Contrato, o indice a ser utilizado devera ser aquele
que o substituir Caso nenhum indice venha a substituir
automaticamente o indice extinto, as Partes deverédo determinar,
de comum acordo, o novo indice a ser utilizado. Caso as Partes
nao cheguem a um acordo em até 45 (quarenta e cinco) dias apos
a extingdo do referido indice de reajuste, a AGEPAN devera
determinar o novo indice de reajuste.

Revisao Ordinaria da Tarifa Basica de Pedagio

16.1.4.1. E a revisdo anual da Tarifa Basica de Pedagio, realizada
pela AGEPAN previamente ao reajuste, com o objetivo de incluir os
efeitos de ajustes previstos neste Contrato.

Revisdo Quinquenal da Tarifa Basica de Pedagio

16.1.5.1. E a revisdo da Tarifa Basica de Pedagio, realizada pela
AGEPAN a cada 5 (cinco) anos, em que sdo consideradas as
repercussdes decorrentes de modificacbes por: alteragéo,
inclusdo, exclusdo, antecipacdo ou postergacdo de obras ou
servicos, com o objetivo de compatibilizar o PER com as
necessidades apontadas por usuarios, Concessionaria e corpo
técnico da AGEPAN e Poder Concedente, decorrentes da
dindmica do Sistema Rodoviario.

Revisao Extraordinaria da Tarifa Basica de Pedagio

16.1.6.1. E a revisdo da Tarifa Basica de Pedagio decorrente de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao
em razao das hipoteses estabelecidas na Subclausula 19.2,
quando cabiveis.

Efeito do Reajuste e da Revisao

16.1.7.1. O efeito na Tarifa Basica de Pedagio decorrente de suas
revisdes sera aplicado na mesma data-base do reajuste da Tarifa
de Pedagio.

16.1.7.2. A Tarifa de Pedagio a ser praticada sera autorizada
mediante publicacio de portaria especifica da AGEPAN no DOE.
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17. Receitas Extraordinarias

17.1. A utilizacdo ou exploracdo da faixa de dominio de trecho integrante do Sistema
Rodoviério pela Concessionaria, bem como a exploracdo de Receitas
Extraordinarias, sdo expressamente autorizadas pelo presente Contrato,
devendo tais atividades ser previamente autorizadas pela AGEPAN.

17.2. A proposta de exploracdo de Receitas Extraordinéarias devera ser apresentada
pela Concessionaria a AGEPAN, acompanhada de projeto de viabilidade juridica,
técnica e econdémico-financeira, bem como da comprovacao da compatibilidade da
exploracédo comercial pretendida com as normas legais e regulamentares aplicaveis
ao Contrato.

17.3.Uma vez aprovada pela AGEPAN, a Concessionaria devera manter contabilidade
especifica de cada contrato gerador das Receitas Extraordinarias, com
detalhamento das receitas, custos e resultados liquidos.

17.4.0 contrato de Receita Extraordinaria tera natureza precaria e vigéncia limitada ao
término deste Contrato.

17.5. Parcela da receita advinda de Receita Extraordinaria sera revertida a modicidade
tarifaria, anualmente, no momento da revisao ordinaria da Tarifa Basica de
Pedagio, mediante a andlise pela AGEPAN dos resultados das Receitas
Extraordinarias, nos termos deste Contrato e da regulamentacéo vigente.

18. Penalidades

18.1.0 ndo cumprimento das clausulas deste Contrato, de seus Anexos e do Edital
ensejara a aplicacéo das penalidades previstas no Anexo 5 do presente Contrato.

18.2.Caso nédo haja previsdo de multa especifica prevista no Anexo 5, 0s atrasos no
cumprimento dos prazos acordados para execucéo das obras novas e refazimento
de obras deficientemente executadas, importardo na aplicacdo de multa moratoria,
por dia de atraso, calculada de acordo com a seguinte férmula:

0,1 % x Valor total da obra, calculado
Multa moratdria (por dia de atraso) = conforme item 2.2.1 ou 2.2.2, do
Anexo 6

19. Alocacao de riscos

19.1.Com excecao das hipoteses da Subclausula 19.2, a Concessionaria € integral e
exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a Concessao,
inclusive, mas sem limitagao, pelos seguintes riscos:
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Volume de trdfego em desacordo com as projecdes da Concessionaria
ou do Poder Concedente;

Recusa de usuarios em pagar a Tarifa de Pedé&gio;

Obtencdo de licencas, permissbes e autorizacdes relativas a
Concesséo;

Custos com a obtencdo de licencas e atendimento a condicionantes das
licencas ambientais;

Valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes
das desapropriacdes, instituicdo de serviddes administrativas, imposi¢céo
de limitacbes administrativas, ocupacao provisoria de bens imoveis e
desocupacdes identificadas até a Data de Assuncdo, até o limite das
verbas destinadas para desapropriacdes e desocupacOes, previstas,
respetivamente, nas Subclausulas 7.1.2 e 7.2.2;

Custos excedentes relacionados as obras e aos servicos objeto da
Concessao, exceto nos casos previstos na Subclausula 19.2;

Custos para execucado dos servicos previstos no PER;

Atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no PER ou de outros
prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia do Contrato,
exceto nos casos previstos na Subclausula 19.2;

Tecnologia empregada nas obras e servicos da Concessao;

19.1.10 Perecimento, destruicao, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos

de danos causados aos Bens Reversiveis, responsabilidade que nédo é
reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo da AGEPAN;

19.1.11 Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a

19.1.12.

19.1.13.

execucao das obras ou a prestacdo dos servicos relacionados ao
Contrato por:

19.1.11.1. Até 15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de
12 (doze) meses contados a partir da Data da Assuncéo, caso as
perdas e danos causados por tais eventos ndo sejam objeto de
cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua
ocorréncia,; e,

19.1.11.2. Até 90 (noventa) dias a cada periodo de 12 (doze) meses
contados a partir da Data da Assuncao, se as perdas e danos
causados por tais eventos se sujeitem a cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia;

Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos
das taxas de juros;

Variacdo das taxas de cambio;
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19.1.14. Modificagbes na legislacdo de Imposto sobre a Renda,;

19.1.15. Caso fortuito e forca maior que possam ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia;

19.1.16. Recuperacao, prevencao, remediacdo e gerenciamento do passivo
ambiental relacionado ao Sistema Rodoviério;

19.1.17. Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil na data de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como
resultado direto ou indireto de acdo ou omissédo da Concessionaria;

19.1.18. Possibilidade de a inflacdo de um determinado periodo ser superior
ou inferior ao indice utilizado para reajuste da Tarifa de Pedagio ou de
outros valores previstos no Contrato para o mesmo periodo;

19.1.19. Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos
ambientais decorrentes da operacao do Sistema Rodoviario;

19.1.20. Prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou seus
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou
gualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas pela Concesséo;

19.1.21. Vicios ocultos dos Bens Reversiveis por ela adquiridos apos a Data
de Assuncao, arrendados ou locados para operacdes e manutencao do
Sistema Rodoviario ao longo do Prazo da Concessao;

19.1.22. Custos com desocupacdes identificadas posteriormente a Data de
Assuncao;

19.1.23. Custos decorrentes da necessidade de implantacdo de travessias de
fauna em quantidade inferior a prevista no PER, por forca de
determinacdo do Poder Concedente ou do atendimento de
condicionantes impostas para licenciamento ambiental, os quais
deverdo ser objeto de reequilibrio econémico do Contrato, em favor do
Poder Concedente.

7z

19.2. A Concessionaria nao € responsavel pelos seguintes riscos relacionados a
Concesséao, cuja responsabilidade é do Poder Concedente:

19.2.1. Manifestacbes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
execugcao das obras ou a prestacdo dos servicos relacionados ao
Contrato, quando tais eventos excederem os periodos estabelecidos na
Subclausula 19.1.11, hip6tese na qual a responsabilidade do Poder
Concedente se resume ao periodo excedente aos referidos prazos da
aludida subclausula;

19.2.2. Deciséo arbitral, judicial ou administrativa que impeca ou impossibilite a
Concessionéria de cobrar a Tarifa de Pedagio ou de reajusta-la de
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acordo com o estabelecido no Contrato, exceto nos casos em que a
Concessionéaria houver dado causa a tal decisao;

Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigacoes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao
descumprimento de prazos aplicAveis ao Poder Concedente previstos
neste Contrato e/ou na legislacdo vigente, e a disponibilizacdo de
acesso ao Sistema Rodoviério;

Caso fortuito ou forca maior que ndo possam ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia;

Alteracdes na legislacdo e regulamentacéo, inclusive acerca de criacao,
alteracao ou extingdo de tributos ou encargos, que alterem a composi¢cao
econdmico-financeira da Concessdo, excetuada a legislacdo dos
impostos sobre a renda;

Implantacdo de novas rotas ou caminhos alternativos rodoviarios livres
de pagamento de Tarifa de Ped&gio, que ndo existissem e que nao
estivessem previstos, na data de assinatura do Contrato, nos
instrumentos publicos de planejamento governamental ou em outras
fontes oficiais publicas;

Recuperacéo, prevencdo, remediacdo e gerenciamento do passivo
ambiental fora do Sistema Rodoviario;

Atraso nas obrigacdes conferidas a SEINFRA, AGESUL ou AGEPAN
pelo Contrato ou pelo Edital, inclusive quanto a entrega do Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens;

Atraso nas obras decorrentes da demora na obtencdo de licencas
ambientais quando os prazos de andlise do 6rgdo ambiental responséavel
pela emissao das licencas ultrapassarem as previsdes legais, exceto se
decorrente de fato imputavel a Concessionéria;

19.2.9.1. Presume-se como fato imputavel a Concessionaria, qualquer
atraso decorrente da ndo entrega de todos os documentos,
estudos e informacdes exigidos pelo 6rgdo ambiental, ou em
qualidade inferior a minima estabelecida pelo 6rgao
licenciador, prévia ou posteriormente ao pedido de
licenciamento;

Vicios ocultos do Sistema Rodoviario e dos Bens Reversiveis,
vinculados a manutencao e operacao, transferidos a Concessionaria na
Data de Assuncéo;

Alteracéo unilateral no PER e no Contrato, por iniciativa do Poder
Concedente, por inclusdo e modificacdo de obras e servigos que afete
o equilibrio econémico-financeiro;
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19.2.12. Atraso nas obras decorrentes da demora na obtencdo de licencas
ambientais, por forca da exigéncia de pesquisas arqueoldgicas, ou do
atendimento a condicionantes relacionadas a areas indigenas ou
comunidades quilombolas, bem como os custos relacionados ao

atendimento destas exigéncias e condicionantes;

19.2.13. Custos com desapropriacdo nos valores que excederem o montante
indicado na Subclausula 7.1.2;

19.2.14. Custos com desocupacOes identificadas até a Data de Assuncéo
nos valores que excederem o montante indicado na Subclausula 7.2.2;

19.2.15. Custos decorrentes da necessidade de remocao e/ou recolocacéo de
interferéncias existentes no Sistema Rodoviério, necessarias a
execucao das obras e servi¢cos previstos no Contrato, junto aos demais
concessionarios de servicos publicos e outras empresas atuantes no
setor de infraestrutura;

19.2.16. Custos decorrentes da necessidade de implantacdo de travessias de
fauna em quantidade superior a prevista no PER, por forca de
determinacdo do Poder Concedente ou do atendimento de
condicionantes impostas para licenciamento ambiental, os quais
deveréo ser objeto de reequilibrio econémico do Contrato, em favor da
Concessionaria.

19.2.17. Fato do principe ou fato da administracdo que provoque impacto
econdmico-financeiro no Contrato.

19.3. A Concessionéria declara:

19.3.1. Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela
assumidos no Contrato; e,

19.3.2. Ter levado tais riscos em consideracao na formulacéo de sua Proposta.

BN

19.4. A Concessionéaria nao fard jus a recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato venham a se
materializar.

20. Recomposicao do Equilibrio Econdmico-Financeiro

20.1. Cabimento da Recomposicao

20.1.1. Sempre que atendidas as condi¢gdes do Contrato e mantida a alocagao
de riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio
econOmico-financeiro.
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20.1.2. A Concessionaria somente podera solicitar a recomposi¢cao do
equilibrio econémico-financeiro nas hipéteses previstas na Subclausula
19.2.

20.1.3. A AGEPAN podera efetuar a recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro quando cabivel nos termos da lei e nas hipoteses previstas
neste Contrato.

20.2. Procedimento para Pleito de Recomposicéo pela Concessionaria

20.2.1. O procedimento para a recomposicdao do equilibrio econémico-
financeiro, dar-se-a conforme estabelecido no Anexo 6 do presente
Contrato.

20.3. Meios para a Recomposicao

20.3.1. Ao final do procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro, caso a recomposicao tenha sido julgada cabivel, a AGEPAN
devera adotar, a seu exclusivo critério, uma ou mais formas de
recomposigao que julgar adequadas, incluindo, mas nao se limitando a:

20.3.1.1. Aumento ou redugéao do valor da Tarifa Basica de Pedagio;
20.3.1.2. Ampliagdo ou redugao do valor de Outorga Fixa Anual,

20.3.1.3. Pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, de
valor correspondente aos investimentos, custos ou despesas
adicionais com os quais tenham concorrido ou de valor equivalente
a perda de receita efetivamente advinda, levando-se em
consideracao os efeitos calculados dentro do préprio Fluxo de
Caixa Marginal;

20.3.1.4. Modificacdo de obrigacbes contratuais da Concessionaria;
ou,

20.3.1.5. Estabelecimento ou remogédo de cabines de bloqueio, bem
como alteragéo da localizagédo de pragas de pedagio.

20.3.2. A recomposi¢cao do equilibrio econdémico-financeiro podera ocorrer,
também, mediante prorrogacédo deste Contrato.

20.4. Critérios e Principios para a Recomposigao

20.4.1. Os processos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro nao
poderao alterar a alocagao de riscos originalmente prevista no Contrato.

20.4.1.1. A recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro se dara
por meio da elaboragédo de Fluxo de Caixa Marginal, nos termos
previstos no Anexo 6 do presente Contrato.

20.5. Fluxo de Caixa Marginal
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20.5.1. O processo de recomposigao sera sempre realizado de forma que seja
nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em
razao do evento que ensejou a recomposicao.

20.5.2. Ao final do Prazo da Concessao, caso a ultima revisdo do Fluxo de
Caixa Marginal revele resultado favoravel a Concessionaria, a
AGEPAN podera:

20.5.2.1. Imputar encargos adicionais a Concessionaria de forma que
os respectivos dispéndios anulem o valor presente liquido do Fluxo
de Caixa Marginal; ou,

20.5.2.2. Reter valores pagos pela Concessionaria, a exemplo da
Garantia de Execucao do Contrato, até que esses valores
anulem o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal.

20.5.3. Ao final do Prazo da Concessao, caso a ultima revisdo do Fluxo de
Caixa Marginal revele resultado desfavoravel a Concessionaria, a
AGEPAN devera recompor o equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato para proporcionar receitas adicionais a Concessionaria, de
forma a anular o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal.

20.5.4. O disposto nas Subclausulas 20.5.2.1 e 20.5.2.2 podera ser aplicado
também para eventual reversdo de resultado favoravel a
Concessionaria decorrente da aplicacao do reequilibrio do Contrato.

20.6. Projeto para novos Investimentos

20.6.1. Na hipotese de novos investimentos ou servigos solicitados pela
AGEPAN ou Poder Concedente e nao previstos no Contrato, a
AGEPAN podera requerer a Concessionaria, previamente ao processo
de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro, a elaboragcao de
projeto das obras e servigos.

21. Contracdo com Terceiros e Empregados

21.1.Sem prejuizo de suas responsabilidades, a Concessionaria devera executar as
obras e os servicos da Concessao, conforme estabelecido no PER, por si ou por
meio de terceiros, por sua conta e risco.

21.2.0s terceiros contratados pela Concessionaria deverdo ser dotados de higidez
financeira e de competéncia e habilidade técnica, sendo a Concessionaria direta
e indiretamente responsavel perante o Poder Concedente por quaisquer
problemas ou prejuizos decorrentes da falta de higidez financeira, bem como de
competéncia e habilidade técnica.

21.3. A AGEPAN podera solicitar, a qualquer tempo, informagdes sobre a contratagao de
terceiros para a execugao das obras e dos servicos da Concessao.
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21.4.0 fato de a existéncia do contrato com terceiros ter sido levada ao conhecimento
da AGEPAN nao exime a Concessionaria do cumprimento, total ou parcial, de
suas obrigac¢des decorrentes do Contrato.

21.5.0s contratos entre a Concessionaria e terceiros se regerao pelas normas de
direito privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os
terceiros e o Poder Concedente.

21.6.Os contratos entre a Concessionaria e terceiros deverao, ainda, prever clausula
de sub-rogacao ao Estado de Mato Grosso do Sul, que sera exercida a critério do
Estado de Mato Grosso do Sul.

21.7.A Concessionaria € responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,

fiscais e comerciais resultantes da execu¢ao do Contrato, bem como da
contratagcao de terceiros.

22. Capital Social

22.1.A Concessionaria sera uma SPE, na forma de sociedade por agdes, constituida
de acordo com a lei brasileira, com a finalidade exclusiva de explorar a Concessao.

22.2.0 capital social minimo da Concessionaria sera de R$ 41.425.580,55 (quarenta e
um milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, quinhentos e oitenta Reais e
cinquenta e cinco centavos).

22.2.1. AConcessionaria ndo podera, durante o Prazo da Concessao, reduzir
0 seu capital social abaixo do valor minimo acima especificado, sem
prévia e expressa autorizacdo da AGEPAN.

22.2.2. O capital social integralizado da Concessionaria na data de assinatura
do Contrato, é de R$ 16.570.232,22 (dezesseis milhdes, quinhentos e
setenta mil, duzentos e trinta e dois Reais e vinte e dois centavos).

22.2.3. O restante do capital social de R$ 24.855.348,33 (vinte e quatro milhdes,
oitocentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e quarenta e oito Reais e
trinta e trés centavos) sera integralizado até o final do segundo ano da
Concessao.

22.2.4. Se houver perdas que reduzam o patrimdnio liquido da Concessionaria
a um valor inferior a terca parte do capital social, o patriménio liquido da
Concessionaria devera ser aumentado até o valor equivalente, no
minimo, a terga parte do capital social, em até 4 (quatro) meses contados
da data de encerramento do exercicio social.
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23. Transferéncia do Controle

23.1. Além de outras hipoteses que venham a configurar alteragdo de controle societario,
as seguintes operagdes caracterizam-se como alteragao de controle societario:

23.1.1.

23.1.2.

23.1.3.

23.1.4.

Qualquer mudanca, direta ou indireta, no controle ou grupo de controle
que possa implicar alteragdo do quadro de pessoas que exercem a
efetiva gestdo dos negdcios da Concessionaria;

Quando a Controladora deixar de deter, direta ou indiretamente, a
maioria do capital votante da Concessionaria;

Quando a Controladora, mediante acordo, contrato ou qualquer outro
instrumento, cede, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, a
terceiros, poderes para conducao efetiva das atividades sociais ou de
funcionamento da Concessionaria; e,

Quando a Controladora se retira, direta ou indiretamente, do controle
societario da Concessionaria.

23.2.Em qualquer hipétese, a transferéncia da titularidade do controle societario da
Concessionaria esta condicionada a prévia autorizagcao da SEINFRA, sob pena
de caducidade da Concessao, conforme disposto na Lei Federal n.° 8.987/95 e na
Lei Estadual n.° 1.776/97.

24. Financiamento

24.1.A Concessionaria € a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios a exploracdo da Concessao, de modo a cumprir, cabal
e tempestivamente, com todas as obriga¢gdes assumidas no Contrato.

24.2.A Concessionaria devera encaminhar a AGEPAN, no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da Data de Assung¢ao, os instrumentos juridicos que
assegurem a capacidade financeira para a execugcao das obras e servigos nos
prazos fixados e o cumprimento das demais obrigagdes previstas no Contrato e no
PER, incluido o(s) contrato(s) de financiamento firmado(s) junto a instituicbes
financeiras nacionais ou internacionais ou outros documentos formais, que
comprovem a disponibilidade de recursos proprios ou de terceiros para arcar com
as obrigagdes assumidas relativas ao contrato de concesséo.

24.2.1.

O prazo de que trata a Subclausula 24.2 podera ser prorrogado por mais
2 (dois) periodos iguais e subsequentes, desde que a Concessionaria
comprove, mediante documentos formais, pelo menos uma das
condi¢des adiante indicadas:

24.2.1.1. Que a estruturacdo esteja sendo entabulada com a(s)
instituicado(des) financeira(s) visando a obtengao do financiamento
para as obrigacbes assumidas decorrentes do contrato de
concessao; e/ou,
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24.2.1.2. Que o andamento da(s) estruturacdo(des) para o
levantamento de recursos préprios ou de terceiros para arcar com
as obrigacdes assumidas relativas ao contrato de concesséo.

Na hipotese prevista na Subclausula 24.2.1, a Concessionaria devera
apresentar a AGEPAN, a contar da data de prorrogacao, relatorios
bimestrais contendo a evolugado das condigbes exigidas na Subclausula
24.2 1, sob pena de caducidade da Concessao.

A Concessionaria devera apresentar a AGEPAN copia autenticada dos
contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar e de
documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha
a emitir, bem como quaisquer alteracdes a esses instrumentos, no prazo
de 10 (dez) dias uteis da data de sua assinatura e emissao, conforme o
caso.

24.3. A Concessionaria nao podera invocar qualquer disposigao, clausula ou condi¢ao
dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos,
para eximir-se, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas no Contrato.

24.4. A Concessionaria, desde que autorizada pela AGEPAN, podera dar em garantia
dos financiamentos contratados nos termos desta clausula, os direitos emergentes
da Concessao, tais como as receitas de exploracdo do Sistema Rodoviario,
desde que ndo comprometa a operacionalizagao e a continuidade da execugao das
obras e dos servigos objeto da Concessao.

24.4.1.

Os direitos a percepc¢ao (i) das receitas oriundas da cobranca da Tarifa
de Pedagio, (i/) das Receitas Extraordinarias, e (ii/) das indenizagdes
devidas a Concessionaria em virtude do Contrato poderdo ser
empenhados, cedidos ou de qualquer outra forma transferidos
diretamente ao Financiador, sujeitos aos limites e aos requisitos legais.

24.5.E vedado a Concessionaria:

24.5.1.

24.5.2.

Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes
Relacionadas, exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicao
de dividendos, pagamentos de juros sobre capital préprio e/ou
pagamentos pela contratacdo de obras e servicos celebrados em
condicdes equitativas de mercado; e,

Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de
suas Partes Relacionadas e/ou terceiros.

25. Assuncao do Controle pelos Financiadores

25.1.0s contratos de financiamento da Concessionaria poderdo outorgar aos
Financiadores, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de
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assumir o controle da Concessionaria em caso de inadimplemento contratual pela
Concessionaria dos referidos contratos de financiamento ou deste Contrato.

25.2.A assuncgao referida na subclausula anterior podera ocorrer no caso de
inadimplemento, pela Concessionaria, de obrigagcdes do Contrato, nos casos em
que o inadimplemento inviabilize ou coloque em risco a Concessao.

25.3.Ap0s a realizagao regular do correspondente processo administrativo, mediante
solicitacdo, a AGEPAN autorizara a assunc¢ao do controle da Concessionaria por
seus Financiadores com o objetivo de promover a reestruturagao financeira da
Concessionaria e assegurar a continuidade da exploracédo da Concessao.

25.4.A autorizagdo sera outorgada mediante comprovagao, por parte dos
Financiadores, de que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal
previstos no Edital.

25.5. Os Financiadores ficarao dispensados de demonstrar idoneidade financeira desde
que estejam devidamente autorizados a atuar como instituicao financeira no Brasil.

25.6. Aassuncgéao do controle da Concessionaria nos termos desta clausula n&o alterara
as obrigacdes da Concessionaria e dos Financiadores controladores perante o
Poder Concedente. Todavia, os Financiadores ndo serdo responsaveis pelas
obrigacdes que sejam de responsabilidade direta dos antigos acionistas da
Concessionaria.

26. Intervencao

26.1.A AGEPAN podera intervir na Concessionaria com o fim de assegurar a
adequacao na prestacao do servico, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

26.2. A intervencao se fara por decreto do Poder Concedente, devidamente publicado
no DOE, que contera a designacédo do interventor, o prazo da intervencao e os
limites da medida.

26.3.Decretada a intervengcdo, a AGEPAN, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento
e oitenta) dias, para comprovar as causas determinantes da intervencgéo e apurar
as respectivas responsabilidades, assegurado a Concessionaria direito a ampla
defesa.

26.4.Cessada a intervencao, se nao for extinta a Concessao, os servicos objeto do
Contrato voltardo a responsabilidade da Concessionaria, devendo o interventor
prestar contas de seus atos.

26.5. A Concessionaria se obriga a disponibilizar 8 AGEPAN o Sistema Rodoviario e
os demais Bens Reversiveis imediatamente apos a decretagao da intervengéo.
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26.6.As receitas obtidas durante o periodo da intervencdo serdo utilizadas para a
cobertura dos investimentos, custos e despesas necessarios para restabelecer o
normal funcionamento do Sistema Rodoviario.

26.7.Se, eventualmente, as receitas ndo forem suficientes para cobrir o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da Concessao incorridas
durante o periodo de intervencédo, a AGEPAN podera:

26.7.1. Se valer da Garantia de Execugao do Contrato para cobri-las, integral
ou parcialmente; e/ou,

26.7.2. Descontar, da eventual remuneracdo futura a ser recebida pela
Concessionaria, o valor dos investimentos, dos custos e das despesas
em que incorreu.

27. Casos de Extincdo

27.1. A Concessao se extinguira por:
27.1.1. Advento do termo contratual;
27.1.2. Encampacgao;
27.1.3. Caducidade;
27.1.4. Rescisao;
27.1.5. Anulacéo; ou,
27.1.6. Faléncia ou extingdo da Concessionaria.

27.2.Extinta a Concessao, serdo revertidos ao Poder Concedente todos os Bens
Reversiveis, livres e desembaragados de quaisquer dnus ou encargos, e cessarao,
para a Concessionaria, todos os direitos emergentes do Contrato.

27.2.1. No caso de bens arrendados ou locados pela Concessionaria,
necessarios a operacao e manutencao do Sistema Rodoviario, o Poder
Concedente podera, a seu exclusivo critério, suceder a
Concessionaria nos respectivos contratos de arrendamento ou locagao
de tais bens.

27.3.Na extincdo da Concessao, havera imediata assuncao dos servicos relacionados
a Concessao pela AGESUL, que ficara autorizada a ocupar as instalagdes e a
utilizar todos os Bens Reversiveis.

27.4.De acordo com as condi¢cdes estabelecidas pela AGEPAN, terceiros serao
autorizados a realizar pesquisas de campo quando se aproximar o término do
Prazo da Concessao, para fins de realizacdo de estudos para a promoc¢ao de
novos procedimentos licitatorios e/ou realizagao de novas obras.
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28. Advento do Termo Contratual

28.1.Encerrado o Prazo da Concessao, a Concessionaria sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessao celebrados com
terceiros, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

28.2.A Concessionaria devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar
plenamente com a AGEPAN para que os servigos objeto da Concessao continuem
a ser prestados de acordo com o PER sem que haja interrupgao dos servigos objeto
da Concessao, bem como prevenindo e mitigando qualquer inconveniéncia ou
risco a saude ou seguranga dos usuarios e dos funcionarios da AGEPAN.

28.3.A Concessionaria nao fara jus a qualquer indenizagao relativa a investimentos
vinculados aos Bens Reversiveis em decorréncia do término do Prazo da
Concessao, tendo em vista o disposto na Subclausula 4.3.2.

29. Encampacao

29.1.0 Poder Concedente podera, a qualquer tempo, mediante proposta da AGEPAN,
encampar a Concessao, por motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica e prévio pagamento de indenizagdo, a ser calculada nos termos da
Subclausula 29.2.

29.2. Aindenizagao devida a Concessionaria em caso de encampagao cobrira:

29.2.1. As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em obras de
manutencao, bens e instalagdes, ainda ndo amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados para o cumprimento deste Contrato,
deduzidos os 6nus financeiros remanescentes;

29.2.2. A desoneragcdao da Concessionaria em relacdo as obrigacdes
decorrentes de contratos de financiamentos por esta contraidas com
vistas ao cumprimento do Contrato, mediante, conforme o caso:

29.2.2.1. Prévia assuncao, perante as instituicoes financeiras credoras,
das obrigagdes contratuais da Concessionaria, em especial
quando a receita tarifaria figurar como garantia do financiamento;
ou,

29.2.2.2. Prévia indenizacdo a Concessionaria da totalidade dos
débitos remanescentes desta perante as instituicbes financeiras
credoras;

29.2.3. Todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisbes e
indenizagdes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e
terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do
consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais
celebrados em funcao deste Contrato.

43



' GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

29.3.A parte da indenizacdo devida a Concessionaria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores. O
remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

29.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela Concessionaria
serdo descontados da indenizacdo prevista para o caso de encampacao, até o
limite do saldo devedor dos financiamentos contraidos pela Concessionaria para
cumprir as obrigagdes de investimento previstas no Contrato.

30. Caducidade

30.1.0 Poder Concedente podera, mediante proposta da AGEPAN, declarar a
caducidade da Concessao na hipotese de inexecucéo total ou parcial do Contrato,
observado o disposto nas normas regulamentares e legais pertinentes, e
especialmente quando a Concessionaria:

30.1.1.

30.1.2.

30.1.3.

30.1.4.

30.1.5.

30.1.6.

30.1.7.

30.1.8.

30.1.9.

Prestar os servigos objeto deste Contrato de forma inadequada ou
deficiente, tendo por base os Parametros de Desempenho;

Descumprir os prazos para implantagdo e operacionalizacdo das Obras
de Melhorias Operacionais, de ampliagao de capacidade e de
Manutencao de Nivel de Servico ou da Frente de Servigos
Operacionais;

Descumprir  clausulas contratuais ou disposicbes legais e
regulamentares concernentes a Concessao;

Paralisar o servigco ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

Perder as condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter
a adequada prestacao do servigo concedido;

Nao comprovar, nas condi¢gdes previstas na Subclausula 24.2, que
dispoe de capacidade financeira para a execugao das obras e servigos
nos prazos fixados e para o cumprimento das demais obriga¢des
previstas no Contrato e no PER,;

Nao cumprir as penalidades impostas por infragées, nos devidos prazos;

Nao atender a intimagdo do Poder Concedente no sentido de
regularizar a prestagao do servigo; ou,

For condenada em sentenga transitada em julgado por sonegacéo de
tributos, inclusive contribui¢cdes sociais.

30.2.0 Poder Concedente nao podera declarar a caducidade da Concessao com
relacdo ao inadimplemento da Concessionaria resultante dos eventos indicados
na Subclausula 19.2, ou causados pela ocorréncia de caso fortuito ou forga maior.
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30.3. Adeclaragao de caducidade da Concessao devera ser precedida da verificacdo do
inadimplemento contratual da Concessionaria em processo administrativo,
assegurado o direito de ampla defesa.

30.4. Nao sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificagao
a Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas e
transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

30.5.Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade sera declarada pelo Poder Concedente, independentemente de
indenizagdo prévia, calculada no decurso do processo e de acordo com a
Subclausula 30.7.

30.6.Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagéo, ndo resultara para o
Poder Concedente ou para a AGEPAN qualquer espécie de responsabilidade em
relagcdo aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com
empregados da Concessionaria.

30.7.A indenizagéo devida a Concessionaria, em caso de caducidade, restringir-se-a
ao valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados.
Do montante da indenizacao serdao descontados:

30.7.1. Os prejuizos causados pela Concessionaria ao Poder Concedente e
a sociedade;

30.7.2. As multas contratuais aplicadas a Concessionaria que nao tenham sido
pagas até a data do pagamento do montante previsto na Subclausula
30.7; e,

30.7.3. Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram
a declaracao de caducidade.

30.8.A parte da indenizagdo devida a Concessionaria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos, podera ser
paga diretamente aos Financiadores, a critério do Poder Concedente. O
remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

30.9. A declaragao de caducidade podera acarretar, ainda:

30.9.1. Aexecucao da Garantia de Execugao do Contrato, para ressarcimento
de multas e eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente; e,

30.9.2. Aretencéo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite
dos prejuizos causados ao Poder Concedente.
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31. Rescisao

31.1.A Concessionaria devera notificar o Poder Concedente de sua intencdo de
rescindir o Contrato no caso de descumprimento das normas contratuais pelo
Poder Concedente, mediante agao judicial especialmente intentada para esse fim,
nos termos previstos na legislagao.

31.2.0s servicos prestados pela Concessionaria somente poderdo ser interrompidos
ou paralisados apo6s o transito em julgado da sentencga judicial que decretar a
rescisdo do Contrato.

31.3.A indenizacido devida a Concessionaria no caso de rescisdo sera calculada de
acordo com a Subclausula 29.2.

31.4.Para fins do calculo da indenizagao, considerar-se-ao os valores recebidos pela
Concessionaria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a rescisao.

32. Anulacao

32.1.0 Poder Concedente devera declarar a nulidade do Contrato, impedindo os
efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja
produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizagdo ou na Concorréncia.

32.2.Na hipétese descrita na Subclausula 32.1, se a ilegalidade for imputavel apenas a
propria AGEPAN ou ao Poder Concedente, a Concessionaria sera indenizada
pelo que houver executado até a data em que a nulidade for declarada e por outros
prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer valores
recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos
eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragao de nulidade.

33. Propriedade Intelectual

33.1. A Concessionaria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente todos os projetos,
planos, plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros
materiais, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das
funcdes que incumbem ao Poder Concedente ou ao exercicio dos direitos que
Ihe assistem, nos termos do Contrato, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na
Concessao, seja diretamente pela Concessionaria, seja por terceiros por ela
contratados.

33.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para
os fins especificos das atividades integradas na Concessao, bem como projetos,
planos, plantas, documentos e outros materiais referidos na subclausula anterior,
serao transmitidos gratuitamente e em regime de exclusividade ao Poder
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Concedente ao final da Concessao, competindo a Concessionaria adotar todas
as medidas necessarias para este fim.

34. Sequros

34.1. Durante o Prazo da Concessao, a Concessionaria devera contratar e manter em
vigor apolices de seguro indicadas na presente clausula.

34.2.Nenhuma obra ou servico podera ter inicio ou prosseguir sem que a
Concessionaria apresente a AGEPAN comprovacdo de que as apdlices dos
seguros exigidos no Contrato se encontram em vigor.

34.2.1. Em até 10 (dez) dias antes do inicio de qualquer obra ou servigo, a
Concessionaria devera encaminhar a AGEPAN as copias das apolices
de seguro juntamente com os respectivos planos de trabalho.

34.3.0 Poder Concedente devera figurar como um dos cossegurados nas apolices de
seguros referidas no Contrato, devendo o cancelamento, suspensao, modificagéo
ou substituicdo de quaisquer apdlices ser previamente autorizado pela AGEPAN.

34.4. As apolices de seguros poderao estabelecer como beneficiaria da indenizagéao os
Financiadores da Concessionaria.

34.5. As apolices de seguros deverao prever a indenizagao direta ao Poder Concedente
nos casos em que o Poder Concedente seja responsabilizado em decorréncia de
sinistro.

34.6. Pelo descumprimento da obrigagao de contratar ou manter atualizadas as apdlices
de seguro, a AGEPAN aplicard& multa, conforme regulamentagdo, até a
apresentacao das referidas apodlices ou do respectivo endosso, sem prejuizo de
outras medidas previstas no Contrato.

34.7.Durante o Prazo da Concessao, a Concessionaria devera contratar e manter em
vigor, no minimo, 0s seguintes seguros:

34.7.1. Seguro de danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de
riscos de engenharia, riscos operacionais e relativos as maquinas e
equipamentos da Concessao; e

34.7.2. Seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil,
cobrindo a Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus
administradores, empregados, funcionarios, prepostos ou delegados,
pelos montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de
danos materiais, pessoais € morais, custas processuais e quaisquer
outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,
decorrentes das atividades abrangidas pela Concessao, inclusive, mas
nao se limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos
materiais causados a terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder
Concedente.
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34.8.0s montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos seguros de
responsabilidade civil, incluidos os danos morais abrangidos, deverao atender os
limites maximos de indeniza¢ao calculados com base no maior dano provavel.

34.9.A Concessionaria devera informar a AGEPAN todos os bens cobertos pelos
seguros e a forma de calculo do limite maximo de indenizagédo de cada apdlice de
seguro.

34.10. A Concessionaria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissdes decorrentes da realizagdo dos seguros de que trata o Contrato.

34.11. A Concessionaria € responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto no Contrato.

34.12. Nas apolices de seguros, devera constar a obrigagdo de as seguradoras
informarem, imediatamente, a Concessionaria e a AGEPAN, as alteragdes nos
contratos de seguros, principalmente as que impliquem o cancelamento total ou
parcial do(s) seguro(s) contratado(s) ou reducao das importancias seguradas.

34.13. As apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a
contar da data da assinatura do Contrato, devendo ser renovadas,
sucessivamente, por igual periodo durante o Prazo da Concessao.

34.14. A Concessionaria devera encaminhar a AGEPAN, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, documento comprobatoério de que as
apolices dos seguros foram renovadas ou serao, automatica e incondicionalmente,
renovadas imediatamente apds seu vencimento.

34.15. Caso a Concessionaria ndo encaminhe os documentos comprobatoérios da
renovagao dos seguros no prazo previsto, o Poder Concedente podera contratar
0s seguros e cobrar da Concessionaria o valor total do seu prémio a qualquer
tempo ou considera-lo para fins de recomposi¢cao do reequilibrio econémico do
Contrato, sem eximir a Concessionaria das penalidades previstas neste
Contrato.

34.15.1. Nenhuma responsabilidade sera imputada ao Poder Concedente
caso ela opte por ndo contratar seguro cuja apdlice nao foi apresentada
no prazo previsto pela Concessionaria.

34.16. A Concessionaria, com autorizacdo prévia da AGEPAN, podera alterar
coberturas ou outras condi¢gées das apolices de seguro, visando a adequa-las as
novas situagdes que ocorram durante a vigéncia do Contrato.

34.17. A Concessionaria devera encaminhar, anualmente, a AGEPAN as copias
das apdlices dos seguros contratados e renovados.

35. Resolucao de Controvérsias

35.1. Comité Técnico de Governanga
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Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica,
econdmica ou relativa as obrigagdes constantes no PER sera constituido
pelas Partes um Comité Técnico de Governanga, que sera composto
por:

1 (um) representante indicado pelo Poder Concedente;
1 (um) representante indicado pela Concessionaria;

1 (um) representante do Escritorio de Parcerias Estratégicas — EPE da
Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégicas - SEGOV.

Cada um dos membros do Comité Técnico de Governanga tera direito
a 1 (um) voto nas respectivas deliberagodes.

O Comité Técnico de Governanga devera ser constituido em até 60
(sessenta) dias, contados da assinatura do Contrato.

O procedimento para solugéo de divergéncias iniciar-se-a mediante a
comunicacao, pela Parte que solicitar o pronunciamento do Comité
Técnico de Governanga, a outra Parte, de sua solicitacédo, fornecendo
copia de todos os documentos ligados ao objeto da divergéncia
levantada.

No prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da comunicagao
referida no item anterior, a Parte reclamada apresentara as suas
alegacbes relativamente a questdo formulada, encaminhando ao
Comité Técnico de Governanga copia de todos os documentos
apresentados por ambas as Partes.

O Comité Técnico de Governanga tera o prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da data em que tenha recebido as alegagdes apresentadas pela
Parte reclamada (se outro prazo nao for estabelecido pelas Partes, de
comum acordo, e aceito pelo Comité Técnico de Governanga), para
discutir a divergéncia e, se for o caso, emitir o parecer com as
respectivas deliberagdes.

Os pareceres do Comité Técnico de Governanga somente serdo
emitidos se houver consenso de todos os seus membros (observado o
que estabelece a clausula 35.1.1), caso em que a solu¢gdo amigavel
proposta pelo Comité podera ser incorporada ao Contrato mediante
assinatura de termo aditivo.

Caso nao haja consenso entre os membros do Comité Técnico de
Governanga, o parecer emitido tera natureza meramente opinativa,
cabendo a Parte interessada, se for o caso, provocar o mecanismo de
arbitragem previsto na subclausula 35.2.

Cada Parte arcara com os custos e despesas proprios necessarios ao
funcionamento do Comité Técnico de Governanca.
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35.1.10. A submissdo de qualquer questdo ao Comité Técnico de

Governanga nao exonera a Concessionaria de dar integral
cumprimento as suas obrigagdes contratuais, incluindo as emitidas apos
a apresentacdo da questdo, nem permite qualquer interrupgdo no
desenvolvimento dos servigos.

35.2. Arbitragem

35.2.1.

35.2.2.

35.2.3.

35.2.4.

35.2.5.

35.2.6.

35.2.7.

35.2.8.

35.2.9.

As Partes resolverdao, por meio de arbitragem, as controvérsias e/ou
disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer
contratos, documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.

Nao poderao ser objeto de arbitragem as questdes relativas a direitos
indisponiveis, a exemplo da natureza e titularidade publicas do servigo
concedido e do poder de fiscalizacdo sobre a exploragdo do servigo
delegado.

A submissao a arbitragem, nos termos deste item, n&do exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria da obrigagdo de dar integral
cumprimento a este Contrato, nem permite a interrupgao das atividades
vinculadas a Concessao, observadas as prescrigdes deste Contrato.

A arbitragem sera administrada pela CCI, segundo as regras previstas
no seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.

A arbitragem sera conduzida em Campo Grande, Mato Grosso do Sul,
Brasil, utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a
pratica de todo e qualquer ato.

A lei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem sera a lei
brasileira, excluida a equidade.

O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada
Parte indicar um arbitro. O terceiro arbitro sera escolhido de comum
acordo pelos arbitros indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal
arbitral cabera ao terceiro arbitro.

Na hipétese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes, seja no
polo ativo, seja no polo passivo, a escolha dos arbitros devera seguir o
previsto no regulamento de arbitragem da CCI.

Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o
terceiro arbitro sera indicado pela CCIl, observados os termos e
condicdes aplicaveis previstos no seu regulamento de arbitragem.

35.2.10. Caso seja necessaria a obtencdo das medidas coercitivas, cautelares

ou de urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo
durante o procedimento de mediagao, as Partes poderdo requeré-las
diretamente ao competente 6rgéo do Poder Judiciario.
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35.2.11. Caso tais medidas se fagcam necessarias apos a constituigao do tribunal

arbitral, deverao ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que,
por sua vez, podera solicita-las ao competente 6rgdo do Poder
Judiciario, se entender necessario.

35.2.12. As decisbes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e

vinculardo as Partes e seus sucessores.

35.2.13. A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as

custas do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

36. Disposicoes Diversas

36.1. Normas da AGEPAN

36.1.1.

A Concessionaria devera observar e respeitar todas as portarias e
demais regras da AGEPAN, observadas, no entanto, as peculiaridades
e especificidades inerentes as normas e regulamentagéo aplicaveis as
concessoes e respeitando os termos do presente Contrato.

36.2. Exercicio de Direitos

36.2.1.

O nao exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que
assista a qualquer das Partes pelo Contrato ndo importa em renuncia,
nem impede 0 seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui
novacgao da respectiva obrigagdo ou precedente.

36.3. Invalidade Parcial

36.3.1.

36.3.2.

Se qualquer disposicdo do Contrato for considerada ou declarada nula,
invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a
legalidade e a exequibilidade das demais disposi¢des contidas no
Contrato nao serao, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal
fato. As Partes negociardo, de boa-fé, a substituigdo das disposigdes
invalidas, ilegais ou inexequiveis por disposi¢cbes validas, legais e
exequiveis, cujo efeito econdémico seja o0 mais proximo possivel ao efeito
econbmico das disposicdes consideradas invalidas, ilegais ou
inexequiveis.

Cada declaracao e garantia feita pelas Partes no presente Contrato
devera ser tratada como uma declaracéo e garantia independente, e a
responsabilidade por qualquer falha sera apenas daquele que a realizou
e nao sera alterada ou modificada pelo seu conhecimento por qualquer
das Partes.

36.4. Lei Aplicavel

36.4.1.

O Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.
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A Concessao sera regida pelas Leis Federais n.° 8.987/95 e n.°
9.074/95, pelas Leis Estaduais n.° 1.776/97, n.° 2.766/03 e n.° 4.476/14,
pelo Decreto Estadual n.° 13.926/14 e, subsidiariamente, pela Lei
Federal n.° 8.666/93, e demais normas vigentes sobre a matéria.

Fica eleito o Foro da Comarca de Campo Grande, Estado de Mato
Grosso do Sul para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente
Contrato.

36.6. Comunicacodes

36.6.1.

36.6.2.

As comunicagdes e as notificacdes entre as Partes serdo efetuadas por
escrito e remetidas: (/) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
ou (i) por correio registrado, com aviso de recebimento; ou (iii) por
correio eletrénico.

Qualquer das Partes podera modificar o seu enderego, mediante
simples comunicacgéo a outra Parte.

36.7. Contagem de prazos

36.7.1.

36.7.2.

36.8. Idioma

36.8.1.

Nos prazos estabelecidos em dias, no Contrato, excluir-se-a o dia de
inicio e se incluira o do vencimento, contando-se em dias corridos, salvo
se estiver expressamente feita referéncia a dias uteis.

S6 se iniciam e vencem os prazos referidos em dia de expediente na
AGEPAN.

Todos os documentos relacionados ao Contrato e a Concessao
deverao ser redigidos em lingua portuguesa, ou para ela traduzidos, em
se tratando de documentos estrangeiros. Em caso de qualquer conflito
ou inconsisténcia, a versao em lingua portuguesa devera prevalecer.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o Contrato em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Campo Grande, [e] de [e] de [e],

Secretaria de
SEINFRA

Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul —

52



GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Agéncia Estadual de Regulacédo de Servigcos Publicos de Mato Grosso do Sul —
AGEPAN

[CONCESSIONARIA]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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Anexo 1 - Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens

Aos [e] de [e] de [e], pelo presente instrumento, de um lado,

(1) Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul -
SEINFRA com sede em Campo Grande/MS, Estado de Mato Grosso do Sul, na [e],
neste ato representada pelo seu [e], Sr [e], [qualificagao], doravante denominado
“SEINFRA”

(2) Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do
Sul - AGESUL, autarquia vinculada a SEINFRA, com sede em Campo Grande/MS,
Estado de Mato Grosso do Sul, na [e], neste ato representada pelo seu [e], Sr [e],
[qualificacdo], doravante denominado “AGESUL”;

(3) [Concessionaria], sociedade por acdes, com sede em [Municipio], Estado de [e],
na [endereco], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da
Fazenda, sob o n° [e], neste ato representada por [e], os Srs [e], [qualificacao],
conforme poderes previstos no seu estatuto social; e,

(4) Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul —
AGEPAN, autarquia estadual, com sede [e], neste ato representada pelo seu
Diretor, Sr [e], [qualificagao], doravante denominada “AGEPAN”;

Considerando que:

| - [Concessionaria] foi constituida, em [e] de [e] de [e], pela [Proponente] vencedora do
Leilao para recuperacdo, operagao, manutencdo, conservacido, implantacdo de
melhorias e ampliagdo de capacidade do Sistema Rodoviario (conforme definido no
Contrato de Concessao mencionado abaixo), de acordo com publicagao do Diario Oficial
do Estado de Mato Grosso do Sul de [e] de [e] de [e];

Il - O Contrato de Concessao foi celebrado em [e] de [e] de [e], conforme publicado no
Diario Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul de [e] de [e] de [e] (“Contrato de
Concesséao”); e,

Il - A clausula 4 do Contrato de Concessao determina a transferéncia, pela SEINFRA e
AGESUL, dos Bens Reversiveis da Concessdao a Concessionaria na Data da
Assuncgao;

A SEINFRA, AGESUL, a AGEPAN e a Concessionaria, no presente ato, celebram o
termo de arrolamento e transferéncia dos bens atualmente utilizados para a operacao e
manutengao do Sistema Rodoviario, abaixo arrolados:

[e]

Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul - SEINFRA
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Agéncia Estadual de Gestao de Empreendimentos do Estado de Mato Grosso do
Sul - AGESUL

Agéncia Estadual de Regulacédo de Servicos Publicos de Mato Grosso do Sul —
AGEPAN

[CONCESSIONARIA]

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Anexo 2 - Programa de Exploragdo da Rodovia — PER

Este anexo esta apresentado em arquivo apartado.
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Anexo 3 - Modelo de Fianga Bancaria

[local], [e] de [e] de [e]

A

Secretaria de Estado de Infraestrutura - SEINFRA

Ref.: Carta de Fianga Bancaria n° [e] (“Carta de Fiang¢a”)

1

Pela presente Carta de Fianga, o Banco [e], com sede em [e], inscrito no CNPJ/MF
sob n° [e] (“Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores,
obriga-se perante a SEINFRA como fiador solidario da [Concessionaria], com
sede em [e], inscrita no CNPJ/MF sob n.° [e] (“Afiangada”), com expressa renuncia
dos direitos previstos nos artigos n° 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei Federal n.°
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento de
todas as obrigagbes assumidas pela Afiangada no Contrato de Concessao do
Edital n.° [e]/[e], para a prestagdao do servico publico de recuperagao, operagao,
manutencao, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacdo da capacidade
do Sistema Rodoviario (“Contrato”), celebrado entre a SEINFRA, AGEPAN ¢ a
Afiancada em [e], cujos termos, clausulas e condicbées o Banco Fiador declara
expressamente conhecer e aceitar.

Em consequéncia desta Carta de Fianga, obriga-se o Banco Fiador a pagar a
SEINFRA, no caso de descumprimento das obrigagdes assumidas pela Afiangada
no Contrato, os valores identificados a seguir (‘Fiang¢a”):

Prazo Valor
Do 1° ao 5° Ano de vigéncia da Concessao RS [e] ([e])
Do 6° ao 25° Ano de vigéncia da Concesséo RS [e] ([e])
Do 26° ao 30° ano da Concessao RS [e] ([e])

2.1. A reducdo do valor da Garantia de Execugdo do Contrato esta
condicionada ao cumprimento das Obras de Melhorias Operacionais e
das Obras de Ampliagao de Capacidade da rodovia descritas no PER.

2.2. Caso as Obras de Melhorias Operacionais e das Obras de Ampliacéo de
Capacidade descritas no PER nao sejam concluidas, o valor da Garantia
de Execucgao do Contrato definido devera manter-se inalterado até a
entrega definitiva das respectivas obras.

2.3. A Garantia de Execugao do Contrato sera reajustada anualmente, com
o mesmo indice de reajuste da Tarifa Basica de Pedagio.

2.4. Até o inicio da cobranga de pedagio, o indice de reajuste sera apurado
anualmente conforme definido nas Disposicdes Iniciais, tendo como
data-base de reajuste a Data de Assungao do Sistema Rodoviario
pela Concessionaria.
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Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no &mbito dos valores acima indicados, a pagar
pelos prejuizos causados pela Afiangada, como multas aplicadas pela AGEPAN
relacionadas ao Contrato, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos
destes titulos quando Ihe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)
horas, contado a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificagcao escrita
encaminhada pela AGEPAN.

O Banco Fiador ndo podera admitir nenhuma objecdo ou oposi¢céo da Afiangcada
ou por ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigagcéo
assumida perante a SEINFRA nos termos desta Carta de Fianga.

O Banco Fiador e a Afiangada nao poderao alterar qualquer dos termos da Fianga
sem a prévia e expressa autorizacdo da SEINFRA.

Sempre que a Afiangada se utilizar de parte do total da Fianga, o Banco Fiador
obriga-se a efetuar imediata notificacdo a Concessionaria para que esta proceda,
dentro de 10 (dez) dias uteis da data da utilizagdo, a recomposi¢cdao do montante
integral da Fianga.

Na hipotese de a SEINFRA ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacdo a que se refere a presente Carta de Fianga, fica o Banco Fiador
obrigado ao pagamento das despesas judiciais ou extrajudiciais.

A Fianga vigorara pelo prazo de 1 (um) ano, contado desta data, conforme as
condigdes mencionadas na Clausula 10 do Contrato.

Declara o Banco Fiador que:

A presente Carta de Fianga esta devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em
vigor, além de atender aos preceitos da legislagao bancaria aplicavel;

Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianga em
seu nome e em sua responsabilidade; e,

Seu capital social é de R$ [e] (), estando autorizado pelo Banco Central do
Brasil a expedir cartas de fianca, e que o valor da presente Carta de Fianga,
no montante de R$ [e] (e), encontra-se dentro dos limites que Ihe sdo
autorizados pelo Banco Central do Brasil.

Os termos que néo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianga
terao os significados a eles atribuidos no Contrato.

[Assinatura dos procuradores com firma reconhecida]

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG:

RG:
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Anexo 4 - Modelo de Seguro-Garantia

TERMOS E CONDIGOES MINIMOS DO SEGURO-GARANTIA

1. Tomador: Concessionaria.
2. Segurado: SEINFRA

3. Objeto do Seguro: Garantir o fiel cumprimento de todas as obrigagdes contraidas
pela Concessionaria perante o Poder Concedente, nos termos do Contrato de
Concessao do Sistema Rodoviario, devendo o Segurado ser indenizado, pelos
valores fixados no item 5 abaixo, quando ocorrer descumprimento contratual,
incluindo, entre outros, os eventos de descumprimento contratual indicados na
Clausula 10 do Contrato.

4. Instrumento: Apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente
constituida e autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, observando os termos dos atos normativos da SUSEP aplicaveis a
seguros-garantia.

5. Valor da Garantia:

A Apodlice de Seguro-Garantia devera prever os montantes de indenizagao
indicados a seguir:

Prazo Valor
Do 1° ao 5° Ano de vigéncia da Concesséao RS [e] ([e])
Do 6° ao 25° Ano de vigéncia da Concessao RS [e] ([e])
Do 26° ao 30° ano da Concesséo RS [e] ([e])

A reducdo do valor da Garantia de Execug¢ao do Contrato esta condicionada ao
cumprimento das Obras de Melhorias Operacionais e das Obras de Ampliagdo de
Capacidade da rodovia descritas no PER.

Caso as Obras de Melhorias Operacionais e das Obras de Ampliacdo de Capacidade
descritas no PER nao sejam concluidas, o valor da Garantia de Execugao do Contrato
definido devera manter-se inalterado até a entrega definitiva das respectivas obras.

A Garantia de Execugao do Contrato sera reajustada anualmente, com o mesmo indice
de reajuste da Tarifa Basica de Pedagio.

Até o inicio da cobranca de pedagio, o indice de reajuste sera apurado anualmente
conforme definido nas Disposigdes Iniciais, tendo como data-base de reajuste a Data de
Assuncao do Sistema Rodoviario pela Concessionaria.
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6. Prazo: A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 1
(um) ano, renovavel por igual periodo.

7. Disposi¢oes Adicionais

A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposicoes
adicionais:

0] Declaragdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e
condi¢cdes do Contrato;

(i) Vedacgao ao cancelamento da Apdlice de Seguro-Garantia por falta de
pagamento total ou parcial do prémio;

(i)  Confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigag¢des cobertas
pela Apdlice de Seguro-Garantia, o Segurado tera direito de exigir da
Seguradora a indenizagdo devida, quando resultar infrutifera a
notificacao feita ao Tomador;

(iv)  Que, declarada a caducidade da Concessao, a SEINFRA podera
executar a Apodlice de Seguro-Garantia para ressarcimento de
eventuais prejuizos; e,

(V) As questdes judiciais que se apresentem, entre Seguradora e
Segurado, serao resolvidas na jurisdicao de domicilio do Segurado.

8. Os termos que nao tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo os
significados a eles atribuidos no Contrato.
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Anexo 5 - Penalidades Aplicidveis a Concessionéria

Este anexo esta apresentado em arquivo apartado.
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Anexo 6 - Procedimento para as revisdes ordinérias, extraordinarias e quinquenais do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato

1. Objeto e Definicdes

1.1.

1.2.

Este Anexo estabelece o0s procedimentos das revisdes ordinérias,
extraordinarias e quinquenais, visando a manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro contratual, de modo a recompor a relagdo que as partes pactuaram
inicialmente entre 0os encargos da concessionaria e a retribuicdo dos usuarios da
rodovia, no ambito da concessdo, em conformidade com as disposi¢coes
constantes no contrato de concessao.

1.1.1. Asrevisdes ordinarias serdo realizadas com frequéncia anual, por ocasiao
dos reajustes tarifarios, sendo o primeiro reajuste e a primeira revisao
ordinaria realizados apdés o cumprimento, pela Concessionéria, das
condicBes previstas na Clausula 16.1 do Contrato e, os demais reajustes
e revisdes ordinéarias, realizados ap6s 12 (doze) meses contados do
altimo reajuste/revisao ordinaria.

1.1.2. As revisdes extraordinarias podem ser realizadas a qualquer momento,
sendo seus efeitos financeiros considerados na revisdo ordinaria
subsequente.

1.1.3. As revisdes quinquenais serdo realizadas a cada 5 (cinco) anos, sendo
seus efeitos financeiros considerados na reviséo ordinaria subsequente.

1.1.4. Considera-se que o exercicio anual da concessdo se refere a cada
periodo de 12 (doze) meses que antecedem cada revisdo ordinaria, sendo
que a primeira revisdo ordinaria abarcard eventuais eventos de
reequilibrio ocorridos no periodo compreendido desde a data de
apresentacao da Proposta Econdmica Escrita pela licitante vencedora
até a data da primeira revisao ordinaria.

Nas revisdes ordinarias serdo considerados:
1.2.1. Relativamente ao exercicio anual anterior:

a) As receitas extraordinarias destinadas a reversdo para modicidade
tarifaria, a critério da AGEPAN;

b) Criacdo, alteracdo e extingdo de tributos ou de encargos
decorrentes de disposi¢coOes legais, de comprovada repercussao
nos custos da concessionéria;

c) Os recursos para aparelhamento da Policia Rodoviaria Estadual e
demais verbas, conforme previsdo contratual, quando né&o
utilizadas integralmente.
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1.2.2. As diferengcas de receita, apuradas entre as datas contratualmente
estabelecidas para o do reajuste do ano anterior e do presente,
decorrentes de:

a) Aplicacdo, quando da concesséao do reajuste anterior, do indice de
reajuste tarifario provisério e do indice definitivo, em caso de
aplicacao de indice provisorio;

b) Arredondamento da tarifa do reajuste anterior, conforme previsao
contratual,

c) Defasagem decorrente de eventual concessao de reajuste tarifario
em data posterior a estabelecida no contrato.

1.2.3. As repercussdes decorrentes de inexecucles, antecipacdoes e
postergacdes de obras e servigcos previstos nos cronogramas anuais do
Programa de Exploracdo da Rodovia.

1.3. Nas revisfes extraordinarias serdo consideradas as repercussodes, decorrentes
de eventos cujo risco ndo tenha sido alocado contratualmente a
Concessionéria, que resultem, comprovadamente, em alteracdo dos encargos
da Concessionéria.

1.4. Nas revisfes quinquenais serdo consideradas as repercussdes decorrentes de
modifica¢des por: alteracao, inclusdo, exclusdo, antecipacao ou postergacao de
obras ou servicos, com o objetivo de compatibilizar o PER com as necessidades
apontadas por usuarios, concessionaria e corpo técnico da AGEPAN e Poder
Concedente, decorrentes da dindmica do Sistema Rodoviério.

1.4.1. Quinquenalmente, a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro
do contrato devera ser submetida ao Processo de Participacdo e
Controle Social a fim de garantir o direito de manifestacdo de todos os
interessados.

1.5. A concessiondria devera encaminhar a AGEPAN as informacdes referentes ao
item 1.2, inciso |, em até 90 (noventa) dias apds o encerramento do exercicio
anual e, as informacgfes relativas ao item 1.2, inciso Ill, até 140 (cento e
guarenta) dias antes da data da revisdo ordinaria.

1.6. O procedimento de revisdo rege-se pelas disposi¢cdes constantes do contrato de
concessao e dar-se-a mediante:

1.6.1. Apuracgao das informacgdes relativas aos itens 1.2, 1.3 e 1.4;

1.6.2. Comunicacdo a Concessiondria dos resultados preliminares de cada
item, sendo-lhe facultado manifestar-se no prazo de 15 (quinze) dias; e,

1.6.3. Consolidacéo e apropriacdo dos impactos econémico-financeiros.

2. Da metodologia do Fluxo de Caixa Marginal
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A metodologia de recomposicdo do equilibrio contratual por meio da adog¢éo do
Fluxo de Caixa Marginal, projetado em razdo do evento que ensejar a
recomposi¢ao, considera:

2.1.1. Os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu
origem a recomposic¢ao; e,

2.1.2. Os fluxos das receitas marginais resultantes da recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro.

Para fins de determinacéo dos fluxos dos dispéndios marginais serao utilizados
os critérios definidos nos itens 2.2.1 e 2.2.2 a seguir para definir o valor das obras
e servicos resultantes do evento que deu causa ao reequilibrio:

2.2.1. Para obras nao previstas originalmente no Programa de Exploracdo
Rodoviéria:

a)

b)

d)

f)

22.2. As

O valor das obras e/ou servicos deverd ser proposto pela
concessionaria, mediante apresentacdo de orcamento elaborado
com base na composicdo de custos do Sistema de Custos
Rodoviarios — SICRO, sob gestdo do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT,;

Caso o0 orgcamento apresente itens que ndo possam ser orcados
com base nos manuais e composicoes referenciais do SICRO,
deverédo ser utilizados outros sistemas oficiais de composicao de
custos, ou, na impossibilidade de utilizacdo de tais sistemas,
deverdo ser apresentadas 3 (trés) cotacfes de mercado, nesta
ordem.

Eventuais ajustes no orcamento, decorrentes de diferencas entre o
projeto basico e o projeto executivo, desde que aprovadas pela
AGEPAN, devem ser feitos no fluxo de caixa no qual a obra estiver
prevista.

Eventuais complementacfes necessarias no orcamento aprovado,
guando autorizadas pela AGEPAN, devem ser feitas no fluxo de
caixa no qual a obra estiver prevista.

No caso de incremento de valores das obras previstas no Programa
de Exploracdo Rodoviaria, em funcédo de ampliacdo de escopo de
obras devidamente aprovado pela AGEPAN, deverd ser
apresentado o orcamento do incremento da obra, conforme
definido no item 2.2.1.

O valor que devera ser acrescido ao Fluxo de Caixa Marginal sera
apenas o valor do escopo adicional aprovado pela AGEPAN,
calculado conforme item 2.2.1.

repercussdes decorrentes de inexecucbes, antecipacoes,

postergacdes, exclusdes de obras e servigos previstos no Programa de
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Exploracdo da Rodovia terdo seus impactos econdmico financeiros
calculados com base no modelo econdémico-financeiro dos Estudos de
Viabilidade que subsidiaram a Concesséao, cabendo a AGEPAN optar
pelo reequilibrio mediante uma das modalidades admitidas no Contrato
de Concesséo.

Para fins de determinacao dos fluxos das receitas marginais, sera utilizado o
seguinte procedimento para determinacado da projecao de trafego:

2.3.1. No momento da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro, o
calculo inicial a ser utilizado, para fins de dimensionamento da referida
recomposicao, considerara o trafego real verificado nos anos anteriores
e adotard as melhores préticas para elaboracéo da projecéo de trafego
até o encerramento do prazo da concessao; e,

2.3.2. Anualmente, por ocasiéo da revisdo ordinaria, o célculo referido no item
2.3.1 sera revisado com vistas a substituir o trafego projetado pelo
volume real de trafego verificado no ano anterior.

Para cada processo de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a
AGEPAN realizara, quando da reviséo ordinaria, a revisdo dos respectivos fluxos
das receitas marginais, com vistas a ajustar os dados da projecao de trafego aos
dados reais apurados durante a vigéncia do contrato de concessao.

2.4.1. Arevisdo a que se refere o item 2.4 podera, adicionalmente, de comum
acordo entre as partes, considerar outras informacgoes apuradas durante
a vigéncia do contrato de concesséao, para fins de substituir variaveis
estimadas na elaboragéao do Fluxo de Caixa Marginal.

A taxa de desconto a ser utilizada nos fluxos dos dispéndios e das receitas
marginais para efeito de equilibrio seré:

x = [(1+4,499%) = (1 + NTNp)] — 1
Onde:

NTNg = Taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro titulo que o substitua,
com vencimento em 15/08/2050 ou vencimento mais compativel com a
data do termo contratual, ex-ante a deducdo do imposto de renda,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, calculada pela média dos
ultimos doze meses e apurada no inicio de cada ano contratual. Nado deve
ser considerado o componente de correcado atrelado a inflacao (IPCA) para
a apuracao da taxa bruta de juros acima referida.

O processo de recomposicao serd sempre realizado de forma que seja nulo o
valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento
gue ensejou a recomposicdo, descontado pela taxa apurada no item 2.5 do
presente Anexo.

A recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro, por meio da utilizagdo do
Fluxo de Caixa Marginal, decorrente da execucdo de obras e servicos nao
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previstos originalmente no Programa de Exploragdo Rodoviéria sera realizada
apos a sua concluséo integral.



