SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
UNIDADE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PrIVADA — UCPPP/EPE

PARECER UCPPP N° 02/2018 - EPE/SEGOV

Analise dos Estudos Técnicos apresentados no Procedimento de Manifestagéo de Inferesse — PMI
n°® 02/2017

Processo n® 57/008717/2017

Requerente: Estado de Mato Grosso do Sul por
melo da Secretaria de Estado de Infraestrutura -
SEINFRA

Objeto do PMI: Elaboragao e apresentagio de
Estudos Técnicos destinados & adequacio de
capacidade, reabilitag8o, operagfo, manutengdo
e conservacgao da Rodovia M3-306, por melo de
CONCessA0 CoMmum.

CONSIDERANDO os termos do Decreto Estadual n® 14.360, de 28 de dezembro de 2015, que
regulamenta o Procedimento de Manifestaglo de Interesse (PMI), para fins de apresentacéo,
andlise & aproveitamento de estudos para estruturagio de Parcerlas Plblico-Privadas,
concessoes comuns, permissbes, arrandamentos de bens publicos ou concessdes de direito real
de uso, no Ambito da Administragéo Publica do Estado do Mato Grosso do Sul;

CONSIDERANDO a disposto no § 4° do arl. 26 do Decreto Estadual n® 14.380 de 2015, que atribul
ao Conselho Gestor de Parcerias Piblico-Privada do Estado de Mato Grosso do Sul (CGPPP) a
aprovagao da PMI;

CONSIDERANDO a Deliberagio do CGPPP n® 11, de 30 de junheo de 2017, que aprovou o Edital
do PMI n® 02/2017 e constitulu o Grupo Técnico — GT para conduzir o procedimento, conforme
dispbe o art. 23 do Decreto Estadual n® 14.360/15;

CONSIDERANDO a Dealiberagio do CGPPP n® 13, de 26 de setembro de 2017, que concedeu
Autorizagao a empresa Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda, ae grupe liderado pela empresa
Moyses & Pires Sociedade de Advogados e 4 empresa Ernst & Young Assessoria Empresarial
Ltda, para realizar Estudos Técnicos por sua conta & risco;

RESOLVE a Unidade Central de Parceria Publico-Privada — UCPPP, no exercicio de suas
atribuicbes conforme disposto no art. 8.° da Lei Estadual n® 4.303/12, e nos arts. 23 e 26, §2° do
Decreto Estadual n® 14.360/15, emitir o presente PARECER referante & analise dos Estudos
Técnicos elaborados pelas Auterizadas ne &mbito do PMI n® 02/2017.

1. DO CONTEXTO E MOTIVAGAO

O Estado de Mato Grosso do Sul, no intuito de acelerar investimantos na infraestrutura radoviaria,
valendo-se de instrumentos inovadores, aprovou a Lel n° 1,776, de 30 de setembro de 1997, que
dispbe sobre o regime de concessao de obras publicas, de concessfio e permissio de servicos
publicos; a Lel n® 4.476, de 18 de margo de 2014, que autoriza o Poder Executivo a realizar
concesséo de servico plblico, precedida de obra publica, e o Decreto n® 13.926, de 2 de abril de
2014, que dispbe sobre o Programa Estadual de Concessdes Rodovidrias,
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Alem disso, desda o ano de 2016, o Estado tem contemplado, dentre as dreas priaritarias do Plano
Estadual de PPP, a area de infraestrutura para implantacéio, recuperagiio e madernizagao dos
modais de transporta,

Nesse contexto, destaca-se a Rodovia MS-306, uma importante rota de escoamento da produgao
da porgéo norte da regido Centro-Oeste, servindo de acesso ao modal hidrovidrio do MERCOSUL,
através da Hidrovia do Rio Tieté-Parana, como ao modal ferroviario operado pela Rumo Logistica
— Operadora Multimodal §/A, com terminais rodoferroviarios nos municipios de Chapadéo do Sul
@ Aparecida do Taboado — MS, além de rota rodovidria para os caminhdes que buscam o porto
Maritimo de Paranagua e Santos,

Tendo em vista esse cenario e visando atender essa importante regifio do Estado, o CGPPP
aprovou a realizagao do Procedimento de Manifestagio de Interesse — PMI n® 02/2017 para a
elaboragio e apresentacdo de Estudos Técnicos destinados a adequagio de capacidade,
reabilitagio, operagio, manutengéio e conservagio da Rodovia MS-208, por meio de concessdo
comueim.

£ A DA LEGISLAGAO APLICAVEL

= Lel Faderal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispde sobre o regime de
concessao e permissio da prestaclo de servigos publicos;

* Lei Federal n® 8.074, de 07 de julho de 1995, que estabelece normas para outorga e
prorrogacdes das concessbes e permissdes de servigos plblicos:

= Lel Estadual n® 1.776, de 30 de setembro de 1997, que dispbe sobre o regime de
concessao de obras plblicas, de concessio e permissio de servigos plblicos;

= Lei Estadual n® 4.303, de 20 de dezembro de 2012, que institul o Programa de
Farceria Publico-Privada do Estado de Mato Groaso do Sul,

= Lej Estadual n® 4.476, de 18 de margo de 2014, que autoriza o Poder Executivo a
realizar concessdo de servico publico, precedida de execugao de obra plblica;

* Decreto Estadual n® 13. 926, de 2 de abril de 2014, que dispbe sobre o Programa
Estadual de Concessbes Rodovidrias e aprova o Regulamento de Concessio Onerosa
dos Servigos Publicos de Exploragdo do Sistema Rodoviario;

* Decreto Federal n® 8.428, de 02 de abril de 2015, que dispde sobre o Procedimento
de Manifestacio de Intarasse

= Decreto Estadual n® 6.030, de 14 de dezembro de 2015, que designa os membros do
Conselhe Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privada;

* Decreto Estadual n® 14.360, de 28 de dezembro de 2015, que regulamenta o
Procedimento de Manifestagao de Intaresse na Ambito do Estado de Mato Grosso do Sul,

3. DO PROJETO

O presente projeto objetiva a adequagio de capacidade, reabilitagéo, operago, manutengao e
conservagio da Rodovia MS-306, madiante concessao comum, a fim de atender assa importanta
regiao de agronegocios no Estado, péle de integragdo comercial e de produgio entre os Estados
de Mato Grosso do Sul, Mate Grasso, S&o Paulo, Goias e Minas Gerais.
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O Projeto abrange os municipios de Costa Rica, Chapadao do Sul e Cassilandia e estima-se que
beneficiara aproximadamente 66 mil habitantes com a melhoria das condigdes de trafegabilidade
da rodovia, o aumento da seguranga de seus usuarios, a melhoria do escoamento da produgao e
o estimulo ao desenvolvimente socloecondmico regional, com novas oportunidades de negbcios
para a regiao.

4. DO PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE - PMI

Q PMI e o procedimento administrativa por meio do qual o Poder Publico oportuniza aos
particularas interessados alaborar, por sua conta e risco, Estudos Técnicos ou projetos contendo
levantamentos, investigagbes, dados, Informagdes técnicas, opinides fundamentadas,
justificativas sabra a viabilidade, ou pareceres visando & estruturagio da concesséo.

O procedimento esta regulamentado pelo Decreto Estadual n® 14.360/15 e compreende as
seguintes fases:

= Publicagdo do Edital de Chamamento Publico: dd inicio ao procedimento,
estabelecendo as diretrizes de participagdo e convocando eventuais interessados a
apresentagao de estudos ou projetos referentes ao objeto do PMI;

= Autorizagdo: ato administrativo pelo gual a Administrago Publica autoriza os
interessados a elaborar os Estudos Técnicos, uma vez atendidas as diretrizes
predefinidas no instrumento convocatdario;

* Aviliagio e seleglo do estuds, a partir das diretrizes fixadas, os Estudos Técnicos
elaborados pelas Autorizadas serdo analisados pela UCPPP ou por Grupe Técnico = GT,
constituido especificamente para essa finalidade, conforme disposte no art. 23 do
Decreto Estadual n® 14.360/16, o qual selecionara o estudo a ser aproveitado e definira
o percentual de ressarcimento, mediante a elaboragio de parecer conclusivo;

* Aprovacgio. o parecer conclusivo sera submetido & apreciacio do Conselho Gestor
da Parceria Publico-Privada — CGPPP, para deliberagio acerca da aprovacio do PMI.

4.1, Edital de Chamamento Piblice

O Edital de Chamamento Publice do PMI n® 02/2017 foi publicade ne DOE em 30 de junho de
2017, ap6s sua aprovacio mediante Dalibaragéioc n® 11/2017 do CGPPP

Destacam-se coma principais premiasas dispostas no edital.

*= Possibilidade de participagio de pessoas fisicas ou |uridicas, de direito privade,
individualmente ou em grupo de pessoas, nacionals ou estrangeiras, mediante a
apresentagao de Requerimento de Autorizagio no prazo de 30 (trinta) dias contados da
publicagdo do adital de chamamanto;

*« Prazo para apresentagao dos estudos de ate 185 (cento & oitenta e cinco) dias
contados da publicagfo da Autorizagio,

= Avallagdo dos estudos mediante critérios objetivos, com nota global maxima de 100
pontos e nota global minima de 70 pontos e percentual minimo de 50% em cada Caderno;

* Ressarcimenio do estudo selecionado apenas na proporgio da parte aprovaitada,
observado o valor global brute maximo de R$ 5.000.000,00 (cince milhées de reais).
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4.2. Autorizagdo

No ambito do PMI n° 02/2017, foram autorizadas para realizagio dos estudos, conforme
publicagio no DOE de 26 de satembro de 2017, a empresa Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda,
o0 grupo liderado pela empresa Moysés & Pires Socledade de Advogados (Proficenter Negécios
em Infraestrutura Ltda, Matricial Engenharia, R Charlier Sistemas Gerenciais 5/5 Ltda, Tess
Consult Solugdes e Servigos — Eireli = EPP, B Alvim Engenharia S/5 Lida. = ME e Utilicon
Tecnologia e Servigos Ltda e Ecoworld Consultoria @ Administragdo Ltda) e a empresa Emst &
Young Assessoria Empresarial Ltda,

A Autorizada Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda apresentou Carta de Desisténcia da
participagéo em 16 de outubro de 2017, restando autorizada a empresa Neovia Infraestrutura
Rodoviaria Ltda @ o grupo liderado pela empresa Moysés & Pires Socledade de Advogados.

Em 17 de outubro de 2017, foi realizada a Reunido Preliminar com as Autorizadas iniclando-se o
prazo de elaboracéo dos Estudos Técnicos.

43. Elaboragdo, Apresentagdo e Avaliagio dos Estudos Técnicos

Durante a elaboragao dos estudos foram realizadas 08(oito) reunies do GT, sendo que 06(seis)
destas contaram com a participagao das Autorizadas, visando o acompanhamento e alinhameanto
de premissas,

Cumpre destacar que, em 13 de abril de 2018, a Empresa de Planejamento e Logistica S/A — EPL
firmou acordo de cooperagéo técnica com o Estado de Mato Grosso do Sul, visando prestar apoio
na estruturagaoe do Projeto, conforme publicagdo no Diario Oficial da Unida.

Por conseguinte, em 16 de abril de 2018, os Estudos Técnicos foram entregues pelas Autorizadas
conforme estabelecido no Edital de Chamamento, divididos nos seguintes Cadernos:

* Caderno 1 - Resumo Executive do Projeto;
* Caderno 2 - Modelagem Técnica: Estudos de Engenharia, Ambiental e Social:
= Caderno 3 - Modelagem Econdmico-Financeira: Viabilldade Econbmico-Financeira;

* Caderno 4 - Modelagem Operacional Indicadores de Desempenho e Alocagio de
Riscos;

* Caderno 5 - Programa de Exploragdo Rodovlaria - PER,
= Caderno 6 - Modelagem Juridico-institucional: Arranjo Institucional e Juridico.

Ressalta-se, ainda, que em 30 de julho de 2018, o PNUD, no &mbito do Projeto BRA/16/013-PPP-
MS, que term coma benaficidrio o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, contratou o consultor
individual José Eduardo Horta Quina para apoiar o GT na avallacio e selegdo dos estudos
referentes as modelagens técnica, operacional e Programa de Exploragio Rodovidria elaborados
no ambito do PMI n® 02/2017,

No que se refere a avaliagio dos estudos, o Edital atribulu nota maxima global (100 pontos) & nota
minima global (70 pontoes), bem como notas maximas para cada um dos Cadernos, de acordo com
o quadro abaixo:

CADERNO NOTA MAXIMA
1 - Resumo Exacutiva do Projeto Sem pnr;l'uuqau
2 « Modelagem Técnica 40 pontos
3 - Modelagem Econdmico-Financaira ;('J' ;;ntm
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CADERNO NOTA MAXIMA
4 - Modelagem Oparaclonal 10 pontas
§ = Programa da Exploragiio Rodovidria — PER 10 pontos
fi « Modalagam Jurlaicoulnnil?u'clunul 10 pontas
Total 100 pontos

Quadro 1. Nota maxima para cada Cademno, conforma Edital

De acordo com as regras do Edital, os critérios de avaliagio estabelecidos para cada Estudo
Técnico foram submetidos aos saguintes eritérios de pontuacdo: insatisfatorio, minimamente
satisfatorio, razoavelmente satisfatorio e totalmente satisfatério, cuja somatéria por Caderno
obedece as notas maximas acima dispostas. A pontuagéo atribuida aos critérios de avallagéo sera
apresentada ao longo deste Parecer.

5. DA AVALIACAO DO CADERNO 2
A avaliacdo dos Estudos Técnicaos considerou os critérios objetivos dispostos no Edilal,

A andlise do Caderno 2 (Modelagem Téenica, Ambiental e Social) realizada pelo GT resultou am
avaliagéo detalhada conforme segue:

5.1 Apresentagido dos Critérios de Avallagéo

A andlise da modelagem técnica, abrangendo os estudos de engenharia, ambiental & social,
considerou trés criterios de avaliagho estabelecidos no Edital, conforme segue:

« Aderéncia as especificacbas do Tarma de Referéncia;
* Nivel de Detalhamento dos Estudos Técnicos;

= Consisténcia do estudo de demanda e demais fatores que determinam receitas,
investimentos, reinvestimentos e despesas operacionais ao longo do periodo da
concessao.

O quadro abaixo apresenta a pontuago atribuida aos critérios de avaliagiio e de pontuagio para
o Caderno 2;

Caderno 2 = Modelagem Técnica: Estudos de Engenharia, Amblental & Secial
PONTUAGAQ
CRITERIOS :
' MINIMAMENTE | RAZDAVELMENTE | TOTALMENTE
INSATISFATORIO | gATiSFATORIO | SATISFATORIO | SATISFATORIO
Aderéncia as especificagbes do
Termo de Referéncia 0 1.5 a3 15
Mivel de delalhamanto dos
Esludos Técnicos a & 7,8 10
Consisténeia do  estudo de
gﬂmﬂnda e demais fatores que
elerminam receitas,
investimantos, rainvestimeniosa e 7.8 1125 18
¢ despesas operacionais ao
longo do periodo da concessfo.
NOTA DO CADERNO 2 40
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Quadre 2: Criténos de avaliagio e pontuaglo do Caderno 2, conforme Edital

5.1.1 ADERENCIA AS ESPECIFICAGOES DO TERMO DE REFERENCIA
5.1.1.1 AUTORIZADA: NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
511149 Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)

A Autorizada apresentou o Produto |, do Cademo 2, em 01 (um) volume em Word/PDF e 04
(quatro) planilhas em Excel. A seguir & apresentada a andlise detalhada dos itens constantes do
TR.

a. Trabalho de Campo
a.1. Contagens Volumétricas Classificatérias

A Autorizada realizou contagens volumétricas automaticas em 03 Postos localizados, segundo o
texta, nos km's 41+500, 115+850 e 177+000, durante 08 dias, 24:00 hs por dia.

0O numero de postos ndo atende planamente ao solicitado, pols nao s&o suficientes para a
"oblencédo de informagéas que permitam a caracterizagdo detalhada do perfil valumétrico em todo
o lrecho da rodovia", conforme consta do TR. Deveriam ter sido realizadas contagens
complementaras, mesmo que em periodos Inferiores aos 07 dias inicialmente previstos no TR,

Foram realizadas contagens manuais, com levantamanto detalhade dos eixos suspensos nos
mesmos locals e periodos das automaticas para validagdo destas, durante 24:00 hs consecutivas
& nfo no periodo de 24:00 hs de um mesmo dia. Quanto ao desvio eéntre as contagans automaticas
& manuais, preconizado no TR como maximo de 7 5%, verificou-se que, quando realizados os
calculos e utilizando-se as planilhas anexadas ao texto, que o parametro ndo fol atendido.

A totalizagdo por tipo de velculos fol agrupada de maneira inadequada considerando-gse: (i)
automaoveis, automaovels com semi-reboque e automdveais com reboque agrupados numa mesma
categoria; (i) nibus & caminhdes agrupados nas masmas categorias, de acordo com o ndmero
de eixos & (i) caminhdes acima de 07 eixos agrupados em apenas 02 categorias.

Outras totalizagdes dos volumes de trafego, solicitadas no TR (por sentido de trafego, a cada dia
& a cada hora), ou nao foram realizadas ou foram realizadas de maneaira global, utilizando-se
apanas os lotais de todos os tipos de veiculos, Nas planilhas anexadas ao texto é possivel a
realizagao de tais totalizagdes

Ainda neste topico, de acorda com o TR, fol solicitada a realizacio do calculo da "hora-pico” por
tipo de veiculo, o que foi parcialments atendido no texto de forma grafica, somente para a
totalidade dos veiculos e, portanto, pouco precisa.

a.2. Pesquisas de Origem-Destino

Em relago as Pesquisas de Origem-Dastino, a Autorizada as realizou nos mesmos 03 postos das
contagens classificatorias, durante 08 dias consecutivos, na soma de lodos os postos e com
durag@o de 19:00 hs em cada dia, o que nio atende ao solicitade ne TR, qual seja, um minimo
de 07 dias consecutivos de pesquisa no periodo de 06:00 as 18.00 hs em cada um dos postos, O
numero de postos também deveria ter sido maior, para melhor caracterizacio de todos os
segmentos da rodovia,

Provavalmente devido ao reduzido periodo para a realizagio das pesquisas, o numero de
amostras vélidas, tanto para os veiculos leves quanto para os veiculos pesados, se apresepta
apenas aceitavel, variando entre 3,3% e 10% dos veiculos passantes durante o periodo
pesquisado.
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Ainda neste topico, de acordo com o TR, foi solicitada a avallago da concorréncia intermodal de
cargas, que ndo fol realizada pela Autorizada,

a.3. Pesquisas de Preferéncia Declarada

A Autorizada realizou as pesquisas de Preferéncia Declarada nos mesmos 03 postos de
Contagens Velumetricas & pesquisas Origem-Destino, , @ nos mesmos dias e perlodos das
pesquisas de Origeam-Dastino, tendo sido computada uma soma apenas razoavel de pesquisas
vilidas,

b. Determinacio do VDMA

A determinacio do VDMA & feita, basicamente, com a utilizagio de fatores de ajustes aplicados
aos dados obtidos através das contagens volumétricas, conhecidos como fatores de sazonalidade

Estes fatores sdo obtidos através da mecanismos gue possibilitam a transformagio dos dados das
contagans de campo em méadias anuais de trafego nos locais pesquisados, A Autorizada utilizou
uma unica fonte de dados, o Posto do PNCT da BR-158 préximao a Cassilandia para o célculo dos
fatores de sazonalidade a serem aplicados as contagens realizadas por ela. Apesar de estar
previsto no proprio TR, a utilizacdo deste posto em funcdo da série reduzida de dados
disponibilizados, era de se esperar que a Autorizada realizasse pesquisas em outras fontes, de
maneira a corroborar os dados disponibllizados no Posto da BR-158. Especificamente para o més
em que foram realizadas as contagens pela Autorizada (novembro) os dados do Posto do PNCT
da BR-158 se apresentam pouco consistentes, ensejando a confirmagao através de outras fontes
de dados.

c. Matriz Origem-Destino

A Autorizada Neovia apresentou as matrizes de Origem-Destino através de simples descricdo no
texto, sem apresentagao de planilhas que pudessem ser avaliadas mais detalhadamente pelo GT.

Ainda nesta topico, de acordo com o TR, foi solicitada a elaboragéo de cenarios futuros, tendo a
Autorizada elaborado 03 cenérios considerando as modificagdes asperadas ou previstas na rede
viaria de influéncia da MS-308.,

d. Alocagao Viagens Ano Base (com & sem Pedagio)
A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitade no TR.
@. Proje¢do do Trafego ao Longo da Concesséo

Da mesma maneira que no item "d." acima, a Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda
cumpriu integralmente o solicitado no TR.

f. Localizagdo das Pragas de Pedagio

Quanto a localizagio das Pragas de Pedagio, o TR solicitou que uma séria de itansfossam
analisados, tendo a Autorizada atendido parcialmente de maneira integral @ em outros itens de
maneira muito simplista, impossibilitando uma andlise mais profunda pelo GT.

Assim, a solicitacao de apresentagdo dos pros & contras acerca das possiveis localizagoes para
as Pragas de Pedagio nao fol feita pela Autorizada. As demonstragdes de que as locallzagBes
escolhidas pela Autorizada atendiam aos afastamentos minimos dos trechos urbancs, bem como
das APP's, Matas, & Cursos D'agua, ndo foram realizadas, tendo sido apenas citadas ao longo do
texto,

Destaca-se ainda que, conforme exigide no TR, ndo foram plotadas as Pragas de Pedagio das
concesses, existenies ou a serem implantadas, adjacentes a4 MS-3086.

-
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g. Resultados dos Estudos

Sobre este tema, cabe, em primaire lugar, elencar alguns aspectos solicitados no TR e que néo
foram abordados pela Autorizada, a saber; (i) Caracterizagfio das Perdas/Ganhos de Trafego por
Impedancia; (i) Indicacio de Solugtes Técnicas para Minimizar Perdas; (iii) Consideragies sobre
a Concorréncia Intermodal; (iv) Estimativas de Desvios de Trafege para outros Modals & (v) Estudo
da Cobranga Diferenciada por Tipo/Horario,

Além dos aspectos acimanao terem sido tratados pela Autorizada, a abordagem feita acerca de
outros aspectos também comprometeu a qualidade final dos resultados dos estudos de trafego,
tais como: (I) a ndo consideragao da Praga de Pedagio da recém concessionada MT-100, que se
situa a apenas 24,0 km do local definide pela Autorizada para a Praga de Pedagio PO1; (i) ©
dimensionamento das Pragas de Pedagio, felto sem o céalculo detalhado da hora-pico para os
diferentes tipos de veiculos e (iii) a consideraglo da migracéo para a cobranga automatica,
elaborada sem detalhamento ou demonstragio do racional utilizado,

51.1.1.11  Nota Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)

Considerando, para a definigio da nota final do Produto 1, a média das notas parcials atribuidas
aos itens "a’ a"g" Integrantes do referide Produto, com o ajuste necessario ao enquadrameanto nos
valores preconizados na Clausula 10, do Edital, atribulu-se para o Produto 1 — Estudos de Trafego
(Damanda) da Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda, a nota apresentada no quadro a
seguir:

NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE A.\iml.mqm NOTA — NEOVIA CRITERIO DE AVALIAGAD
Adaréncia s espﬂtiﬂmﬁﬁﬂs da TR 11,28 15

61.1.1.2 Produto 2 — Estudos de Engenharia
a. Tomo | - Cadastro Geral do Sistema Rodoviario

A Autorizada apresentou o Toma |, do Produto 2, do Caderno 2, em 01 (um) veolume & 11 (onze)
anexos e fol Identificado que o cadastro geral do sistema rodoviario apresentado utilizou os maios
lecnolégicos citades no TR, considerando (i) Distancias, com use de GPS; () Marcos
quilométricos; (iii) Coordenadas geograficas; (iv) Cotas, através de GPS; (v) Videc em100 % da
extens@o da rodovia; (vi) Imagens dos alemenios de Interesse do sistema rodovidrio e
classificagdo do relevo da rodovia em plano e ondulado. A seguir é apresentada a analise
detalhada dos itens abrangidos pelas exigéncias do TR para este Tomo.

a.1. Registros e Referéncias (Fichas e Unifilares)
A Autorizada Neovia Infraestrulura Rodoviaria Ltda cumpriu integralmente o solicitado no TR.
a.2. Caracteristicas Fisicas da Rodovia

Fol utiizada a base cartografica composta por ortofotocarta digital com apoio de levantamento
laser (LIDAR), além de inspegéo visual com registro folografico, utilizanda o sistema LandRunner.
A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda cumpriu integraimente o solicitado no TR para
este jtam.

a.3, Pavimento

A Autorizada executou os levantamentos do Inventario do estado de Superficie do Pavimento,
Levantamento Visual Continuo, indice de Gravidade Global, liregularidade Longitudinal, Avaliacio
Estrutural através de Levantamento Daflectométrico, Levantamento do Afundamento de Trilha de
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Roda e avaliagio de Acostamento incluindo desnivel, mas nio apresentou ou demonstrou, mesmo
que somante ao longo do téxto, a identificagho da estrutura do Pavimento existente na Rodovia,
bem como o historica das intervengdes realizadas. No entanto, mais adiante, nos estudos dos
Trabalhos Iniciais, Tomo |l deste Produto 2, foram apresentadas estas informagdes. Portanto,
considerou-se que a Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida cumpriu o solicitado no TR,
masma nao tendo apresentado estas informag6es no Toma |

a.4. Sinalizagdo e Dispositivos de Seguranca

Neste quesilo a Autorizada apresentou o cadastro da sinalizagio e dispositivos de proteciio e
seguranga, identificando a sinalizagio horizontal e vertical, observando seu estado de
conservagdo, defensas metalicas, balizador/delineador, e inicic e fim de trechos com barreiras de
concreto, além dos quildmetros da rodovia e sentido da pista (norte e sul, leste e ceste), mas ndo
apreseniou o cadastro de Estacionamentos de Veiculos com Cargas Parigosas nem o
levantamento Fotografico Georeferenciado, solicitados no TR.

a.5, Obras de Arte Especiais (OAEs)

Neste guesite a Autorizada identificou as pontes e viadutos, Inclusive os ferrovidrios,
contemplando o detalhamento de suas caracteristicas e de seu estado de conservagiio, bem coma
as caracteristicas de cada elemento, gerando um banco de dados documentado em fotografias
digitais. Foram ainda registradas a localizacdo e os dados basicos de dimenséo & da estrutura,
numeros de vaos @ de vias, a geometria longitudinal e transversal e o material das estruturas,
cumprindo integralmente o solicitado no TR.

a.b. Sistema de Drenagem ¢ OACs

Neste quesito a Autorizada apresentou o cadastro de drenagem superficial e da drenagem
profunda, por tipo, indicando suas localizagbes, material, tipo de dispositivo, inicio e fim dos
trechos, mas ndo aprasentou o levantamento Fotografico Georreferenciado, solicitado no TR.

a.7. Faixa de Dominio

Quanto a este quesito, a Autorizada baseou-se na legislaglo estadual para a determinagéo da
faixa de dominio @ apresentou ainda o [nventario de ocupacdo da faixa de dominio, conforme
solicitado no TR, indicando a utilizaclo desta e das dreas lindeiras, mas no levantamento dos
BCess0s A rodovia ndo realizou a avaliagdo das suas regularidades, Além disto, também néo
cadastrou o tipo de vegetacéo rasteira ao longo das margens da rodovia, importante item para a
elaboragio dos custos de conservagao, temas estes solicitados no TR,

a.B. Contengdes e Terraplenos

Neste item, a Autorizada apresentou o cadastro das contengdes e terraplenos considerando a
localizacho fisica, o impacto ambiental, as medidas mitigadoras, a gravidade das situagdes, as
ocupagdes e conflitos, as causas geradoras dos passivos, a avallagio de risco dos passives, as
diretrizes técnicas para recupéragdo e remediagio, a dindmica dos processos & as
recomendagdes, Portanto, a Autorizada cumpriu Integralmente ao solieitade no TR

a.8. Edificagbes e Instalagtes Operacionais

A Autorizada apresentou o cadastro, através de inspegéo visual, das Edificagbes e Instalagbes
Operacionais existentes no trecho rodovidrio, tendo cumprido Integralmente ao solicitade ne TR.

a.10, Sistema Eléfrico e de lluminagio

Nesta quesito, a Autorizada deixou de apresentar as quantificacbes destes Sistamas,
aspecialmente para efeito da determinacio dos custos relativas aos trabalhos iniclais e
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recuperagao. Nos Trabalhos Iniciais, Tomo lll deste Produto 2, as quantidades foram estimadas
sem a informagao que deveria ter constado neste Tomo |,

a,11. Travessias Urbanas

Neste quesito, a Autorizada deixou de apresantar, mesmo que através de breves comentarios no
texto, uma série de itens cujos levantamentos foram prescritos no TR, a saber: (i) Indicagéo de
Sinais de Transito; (i) Indicacdo de Lombadas; (i) Indicacdo de Barrelras Eletronicas, (Iv)
Indicacao de Postos de Combustivais; (v) Indicagio de Elementos que Geram Fluxo (Hospitais,
PM, etc.); (vi) Indicacio da Interfaréncias (Redes de agua, gas, elétrica, atc ) & (vii) Analise da
Necessidade de Implantagio de Contornoe.

a.12. Obras e Projetos em Curso

A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado no TR, tendo sido identificada uma Unica obra
em execucado, pala AGESLL.

a.13. Cobertura de Telefonia Celular

A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado no TR, apresentandc o mapeamento das
coberturas de elefonia celular @ internet mavel ao longo da rodavia,

a.14. Acidentes

No tocante a este quesito, a Autorizada deixou de apresentar, mesmo que atraves de breves

comentarios no texto, uma série de analises, levantamantos e cadastros prescritos no TR, a sabar:;

(i) Analise dos acidentes para definicéo das Obras de Recuperagio e Melhorias; (ii) Levantamento

gn Trafego de Produtos Perigosos e (jii) Cadastro das Ocorréncias de Acidentes com Produtos
2rigosos,

a.15. Acessos
A Autorizada ndo aprésentou o levantameanto Fotografice Georreferanciado, previsto no TR, camo

parte do cadastro deste tem, tendo apresentado apenas suas localizacdes e caracteristicas
fisicas.

a.16. Diagrama Unifilar do Trecho

Sobre o Diagrama Unifilar apresentado pela Autorizada, tém-se os seguintes comentdrios: (i)
apesar de, comprovadameante, néo existirem Trechos Planejados ou em obras de Reslauragao na
rodovia MS-308, nao fol feita esta afirmag&o ou qualquer comentario sobre o tema; (i) o tema das
passarelas nfo foi abordado; e (iii) ndo foram consignadas as dreas ecologicamente sansivais,
apasar da apresentagao destas no Tomo Il — Estudos Ambientais, deste mesmo Produto 2.

a.17. Plotagem dos Elementos do Sistema Rodovidrio @ Malha Adjacente (Federal e
Estadual)

Este item ndo fol apresentado pela Autorizada Neovia, tendo, porianto, side considerada
insatisfatéria a abordagem desta sobre esta tema.

b. Tomo |l - Estudos Ambientais

A Autorizada apresantou o Tomo |, do Produto 2, do Cadernio 2, em 01 (um) volume & 06 (seis)
anexos, A analise detalhada dos itens integrantes deste Tomo & a seguir descrita.

b.1. Sumario
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A Autorizada apresentou, neste {opico, tanto seu escopo como uma coletdnea da legislacio
aplicavel no @mbito municipal, estadual e federal e caraclerizou sdcio ambientalmente os
componentes do meio fisico, biotico e antrépico, bem como os municiplos Interceptados pela MS-
3086.

No que se refere aos dados especificas solicitados no TR, a Autorizada, na apresentacio da regido
de implantagido do empreendimento, através de imagens de satélite, no Item referente 4 malha
viaria existents, s6 contemplou a MS-308, néo incluindo a malha rodoviaria da érea de influéncia
do projeto. Ainda sobre este |tem, as areas indigenas nfo tiveram consignados seus limites nas
imagens de satélite.

Prosseguindo a analise dos dados especificos, verificou-se que néo foram indicados, no texto ou
em imagens, os canteiros de obras, jazidas, dreas de empréstimo e dreas de bota-fora. No entanto,
na pasta "Linear-Ocorréncias”, Inclusa na pasta "Memaria-Calculo-Orgamento”, parte integrante
dos estudos realizados pela Autorizada, sdo apresentados os locais escolhidos para canteiros,
jazidas de areia, pedra (plotados no Google Earth e em arquivo DWG), mas néo de empréstimos
e bota-foras, mencionados no texto como considerados "ao longo do trecha”. Ainda, acerca dos
dados especificos solicitados, nada foi dito ou mesmo comentado sobre possiveis ocorréncias de
desmontes de rocha com explosivos, tema solicitado especificamente no TR.

Sobre os temas dos Impactos Ambientais da Operaco e da Implantagio das Obras na Rodovia,
bem como dos Impactos Sociais da Operacio e da Implantagdo das Obras na Rodovia, a
Autorizada os contemplou da maneira solicitada no TR. Ja sobre os Requisitos para a Gestéo
Ambiental & Social, a Autorizada fez uma abordagem bastante genérica, ndo apresentando
objetivamente as agbes que devem ser adotadas na sua execucdo pela futura concessiondria.

A solicitagio constante no TR sobre Mapas Temalicos fol atendida parcialmente pela Autorizada,
| que foram apresentados somente 05 destes mapas, quantidade insuficiente para atendimento
ao solicitado,

b.Z. Processo de Orgcamentagdo — Meio Ambiente

Quante ao processo de orgamentagio apresentado pela Autorizada, as andlises realizadas
geraram os seguintes comentarios: (i) o detalhamento dos custos de Implantagae & manutengao
do Sistema de Gestio Ambiental @ Social da Operagdo abrangeu apenas os primeiros 05 anos da
concessao, nao tendo sido apresentada quaisquer considaragdes para aste tem a partir do sexto
ano da concessao, (i) a Tabela Salarial nao fol apresentada ou mesmo citada neste Tomo, tendo
sido considerado, para este fim, o SICRO, apresentado nas Planilhas do item 04 - "Orgamento
Flanilhas” PMI_MS306_Orcamento_Planilhas/Meio-Ambiente, parte integrante dos estudos
realizados pela Autorizada; (iii) para os custos da Compensacgio Ambiental, somente foi citado no
texto o percentual indicado na legislagdo pertinente, sem explicitar sua metodologia de calculo ou
incidéncia; (iv) os custos com Indenizacbes foram apresentados neste Tomo & os custos com
Desapropriagbes foram apresentados no Tomo VI - Melhorias, deste mesmao Produto 2, sem
qualguer indicagdo no texto deste Tomo |I; (v) os custos Socioambientais, detalhados por Tipo de
Restricdo, foram apresentados nas mesmas Planilhas do Item 04 - "Orgamento Planilhas”, |&
citadas no item (ii) acima, contemplando apenas os primeiros 05 anos da concessao @ (v) no no
que se refere aos Passivos Ambientais, estes foram apresentados daetalhadamanta em planilhas
anallticas.

¢. Tomao lll - Fase dos Trabalhos Iniciais

A Autorizada apresentou o Tomo |ll, do Produte 2, do Caderno 2, em 01 (um) Unice velume. A
analise detalhada dos itens integrantes deste Tomo & a seguir descrita,

¢.1. Definigdo do Periodo de Execugéio
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Nas definigbes dos periodos de execugao dos trabalhos relativos a esta fase, a Autorizada néo
consignou o periodo de execugio para os Passivos Ambientais & consignou prazos de 09 meses
para alguns servicos, sam qualqguer |ustificativa para tal.

€.2. Definicdo de Parametros da Recuperacdc Emergencial minima para a Reabilitacdo
Funcional da Rodovia

Neste item, faltou constar os parametros para a Recuperagio Ambiental e para alguns outros itens
faltou objetividade noa parAmetros definidos.

¢.3. Topicos a seram Obrigatoriamente Abordados

No que se refere a este ltem, cabem os seguintes comentdrios: () a Autorizada atendeu
plenameante aos quesitos solicitados no TR relativos aos Reparos no Pavimento, na Sinalizacio,
nos Dispositivos de Protegao e Seguranga, na lluminagéo, nas OAEs, no Sistema de Drenagem,
nas OACs & na Faixa de Dominio e Canteiro Cantral, (ii) quanto 4s Obras de Recuperagéo
Ambiental e de Recuperagio das Contengdes e Terraplenos, demonstrou que o levantamento foi
efetuado no Tomo Il, mas ndeo indicou os respectivos pardmetros de suas execugdes, (Iif)
ralativamente ao calculo das DMT's das fontes de Insumos, indicou que foram abordados no Tomo
VIl = Processo de Orgamentagfo - Arguivo = "Meméria de Calculo Orcamente', tendo sido
verificada a corre¢ao da informagio bam como o detalhadamente 18 apresentado.

d. Tomo IV - Programa e Recuperacéo

A Autorizada apresentou o Toma IV, do Produte 2, do Caderno 2, em 01 (um) Unico volume. A
analise detalhada dos itens integrantes deste Tomo & a seguir descrita.

d.1. Especificagio das Obras e Servicos

Neste itam, a Autorizada explicitou corretamente o periodo de execugéo dos servigos, mas, no
tocante aos parametros adotados, ndo atendeu plenamente as solicitagdes do TR, a saber: (i) para
o item do Pavimento verificou-se algumas incoeréncias entre as diferentes partes do texto,
deixando dividas sobre as especificagbes realmente adotadas; (i) apresentou sobre as OAE's
somente breves comentarios sobre o alargamento; (iil) abordou superficlalmente os servigos
relativos aos Dispositivos de ProtegBo e Seguranga; e, da mesma maneira, (iv) os relativos a
lluminagao; (v) so tratou do item relativo aos acessos no tocante aos servicos a serem executados
na Faixa de Dominio. Ainda neste item, no atendimento ao detalhamento das solugdes adotadas,
solicitado no TR, a Aulorizada usou metodologia simplificada da uma "Matriz de Solugbes”, sam
detalhar como chegou as solugbes adotadas nesta "Matriz",

d.2. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a este item, cabem os seguintes comentarios: (i) a Autorizada atendeu plenamente aos
guesitos solicitados no TR relativos a Recuperagio do Pavimento, da Sinalizagio, dos Dispositivos
de Protecio e Seguranga, da lluminaclo, do Sistema de Drenagem, das OACs, da Faixa de
Dominio @ do Canteiro Central, bem como as Obras de Recuperagio Ambiental e das Contencgdes
e Terraplenos; (ii) quanto & Indicagdo das Fontes de Insumo (Extragdo/Comercial) e o célculo das
suas DMT's, foi dito, e verificado nesta analise, que foram abordados no Tomo VIl — Processo de
Orgamentagao, plotados em arquive do Google Earth @ DWG, mas faltou indicar as areas de
empréstimo e bota-fora, considerados, simplesmente como "ao longo do trecho” Apesar das
minimas ressalvas aqui consignadas, da andlise realizada, verificou-se que & possivel considerar
o plano atendimeanto, pela Autorizada, das exigéncias do TR em relagdo a este item,

e. Tomo V - Programa de Manutengio Periddica e Conservagio

A Autorizada apresentou o Tomo V, do Produto 2, do Caderno 2, em 01 (um) Unico volume, A
analise detalhada dos itens Integrantes deste Tomo & a seguir descrita,
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a.1. Descri¢ao dos Elementos Objeto de Manutencdo

A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado na TR, apresantando a descrigio completa dos
Elamentos Objato da Manutengio.

e.2. Descri¢do dos Elementos Objeto de Conservagiio

A Autorizada nao cumpriu integralmente ao solicitado no TR, pals faltou a descrigao dos elementos
relativos ao Meio Ambiente e aos Sistemas Elétricos e de lluminagio para fins da Conservagao.

e.3, Definigio dos Parimetros Técnicos

A Autorizada nao cumpriu integralmente ao solicitado no TR, pois faltou a descrigio dos
parametros técnicos relativos ac Meio Ambiante & aos Sistemas Elélricos @ de lluminagdo ralativos
a Consarvagao,

e.4. Definicdo dos Parametros de Desempenho

A Autorizada néo cumpriu integralmante ao solicitade na TR, pois fallou a descricido dos
parametros de desempenho relativos ao Meio Ambiente & aos Sistemas Elétricos e de lluminacéo
para fins da Conservagéo.

e.5, Fundamentacao dos Ciclos de Trabalho

Neste item a Autorizada apresentou sua fundamentacio para os ciclos dos sarvigos de Pavimento
baseados em uma "Matriz de Solugdes’ & no numero "N" dos segmentos homogéneos, sam
explicitar a metodologia utilizada na confecgio da citada "Matriz". Para os demais itens da
manutengao @ da conserva nao foram elaboradas explicitamente as justificativas para os ciclos
adotados, utilizando-se apenas "ParGmetroa Usuaia".

e.6. Composi¢bes dos Servigos

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviania Ltda cumpriu integralmente ao solicitado no TR
guanto a este ilem, apresentando as composicbes de precos utilizadas nos servigos de

manutencdo @ consaervacaa,
e.7. Referéncias/Fontes de Custos/Pregos

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Lida adotou como referéncia o Sistema SICRO do
DNIT, além da algumas cotagdes para Insumos e sarvigos especificos, néo constantes do SICRO,
tendo cumprido integralmente ao solicitade no TR quanto a este item.

e.8. Tépicos a serem Obrigatoriamente Abordados

Em relagao a este item, a Autorizada atendeu plenamente aos guesitos salicitados no TR relativos
ao Pavimento, Sinalizacdo, Dispositivos de Protecdo @ Seguranga, OAE's, Sistema de Drenagem,
OACs, Faixa de Dominio e Canteiro Central, Terraplenos e Estruturas de Contengao e Edificagtes
e Instalacbes Operacionais, mas nio abordou o tema relativo & conservagio dos Sistemas
Elétricos a de |luminagdo, Apesar das ressalvas aqui consignadas, da analise realizada, verificou-
se que e possivel considerar o pleno atendimento, pala Autorizada, das exigéncias do TR em
ralagdo a aste item,

f. Tomo VI - Programa de Investimento (Melhorias/Ampliacio Capacidade)

A Autorizada apresentou o Toma V|, do Produto 2, do Cadarno 2, am 01 (um) volume & 05 (cinco)
anexos. A analise detalhada dos itens integrantes deste Tomo & a seguir descrita,

f.1. Possibilidades de Implanta¢do das Melhorias/Ampliacdes de Capacidade
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A Autorizada, em sua analise das possibilidades dos investimentos a serem executados neste
programa, apresentou critério proprio considerando duas diferentes categarias de intéervengaes, a
saber: Obras de Melhorias em Carater Obrigatorio @ Obras de Melhorias Condlcionadas ao Nivel
de Receita.

Para as obras de melhorias em carater obrigatério foram definidos os investimentos em: (i)
Implantagdo de 3" faixa, em 03 (trés) segmentos definidos nos estudos; (i) obras para Correcéo
de Curva Horizontal, em 01 (um) segmento critico; (lii) obras de Melhoria de 05 (cinco) intersectes;
(lv) a Implanta¢ao de 10 (dez) pontos de énibus e (v) o Alargamenta da 01 (uma) OAE. Todas
estas obras tiveram suas execugtes previstas entre o 2° & o 5° ano da concesséo,

J& as Obras de Melhorias Condicionadas ao Nivel de Receita, consideradas pela Autorizada como
as relativas a construgéio dos Acostamentos e ao Alargamento das Pistas de Rolamento, para
atendimento as dimensdes preconizadas pelo Manual do DNIT para a Categoria |-B, foram
condicionadas ao nivel de receita, tendo sido criado, pela Autorizada, uma Tabela de Fatores,
correlacionando os VDMs Equivalentes e os TCPs das Pragas de Pedagio com um “gatilhe”,
denominados fatores "R". Atingido o "gatilho’, a Concessionaria seria obrigada a concluir, em até
04 (quatro) anes, a partir do ano do atingimento do “gatilho”, os investimentos em alargamento
das pistas de rolamento e Implantagdo dos acostamentos. Previu ainda que as obras de
alargamento das demais OAEs, n&o previstas como Obras de Melhaorias em Carater Obrigatério,
acompanharia o cronograma de implantagéo dos acostamentos e alargamentos de pista. Na
pratica, como consequéncia da melodologia adotada pela Autorizada, bem como do trafego e
localizagbes das pragas de pedagio projetado nos seus estudos, a execuclc das obras de
Implantagio dos Acostamentos e de Alargamenta das Pistas de Rolamento foi prevista para o
periodo do 4® ao 7 ano da concessao,

Da analise realizada, apesar da inovaglo quanto ao critério adotado pela Autorizada, a mesma
cumpriu integralmente ao solicitado ne TR quanto a este item.

f.2. Estudos dos Contornos/Adequacdo das Travessias Urbanas

A Autorizada n8o apresentou qualguer comentario acerca da analise da necessidade ou
conveniéncia da execugao de contornos de regides urbanas e, no tocante 4 adequacgho das
Travessias Urbanas se ateve apenas em apresentar melhorias nas marginais do treche urbano de
Chapadao do Sul, em especial no tratamento da drenagem da regido, que, na verdade, foram
apresentadas no Tomo IV - Programa & Recuperagfo.

f.3. Premissas Minimas

Nesta itam, a Autorizada atendeu plenamente ao salicitado no TR, mesmo considerando o critério
inovador adotado por ela, os quesitos da Implantacéo de Acostamantos em toda a Rodovia, com
largura maior ou igual a 2,50m, como também ao quesito da Avaliacio da Capacidade @ Nival da
Servigo.

Ja para o quesito de Analise da Duplicagao em Trechos Ondulados e com Curvas Alongadas, a
Autorizada nae apresentou qualquer comentario, tendo se atido apenas 4 analise dos segmentos
homogéneos definidos em seu estudo global de Capacidade e Nivel de servigo.

Sobre o quesito da necessidade de implantagdo de 3" Faixas em Trechos Ondulados & Rampas
Acentuadas, a Autorizada se ateve apenas as rampas extremamente acentuadas, ndo tecendo
guaisquer comentarios sobre as demais rampas, que, no entanto, foram detalhadamente
aprasentadas por ela em perfil vertical, mesmo aguelas que pela norma do DNIT deveriam ter sido
objeto de andlise.

Sobre o quesito da Adequagao do Trafego/Urbanizagao da Travessia de Chapadéo do Sul, como
|a citado no item “f.2." acima, a abordagem da Autorizada foi incompleta,
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Ainda neste item, o TR estipulou como Premissa Minima a Adequacio da Geometria das
Intersegbes Existentes, tendo a Autorizada considerado em seus estudos a adequagio de apenas
05 (cinco) intersecées, que, no nosso entendimento, ndo é suficienta.

Par fim, no tocante ao quesito Construgio Areas de Escape e Pontos com Alto Indice de Acidentes,
a Autorizada sé tratou de um unico ponto, a saber, a Correcéo de 01 (uma) Curva Horizontal,

f.4. Estudos para Inclusdes de outras Melhorias
Foi solicitade no TR que fossem feitos os estudos para Inclus&o de algumas melhorias, tais como:

* Avaliagho da Capacidade & Nivel de Servico — integralmente atendido pela
Autarizada,

= Ampliagbes de Capacidade - & Autorizada nfio abordou por completo a
necessidade de implantacao de 3* Faixas, nem a necessidade de implantagao de
Marginais em trechos urbanos além de Chapadéo do Sul;

* Melhorias — a Autorizada s6 tratou da Corragao de Tragado, Pontos de Onibus, e,
de maneira incompleta, das Intersecdes,

* Quantitativos @ Cronogramas de Implantagio das Obras de Melhorias e de
Ampliagdes - para as obras elencadas por ela, atendeu integralmente a este
quesito,

f.5. Caracterizacdo Geotécnica dos Materiais para Melhorias e Ampliagdes

A Auterizada somente abordou genericamente o tema no Toma |l - Estudos Ambientais, ndo tendo
feito qualquer referéncia a este tema no Tomo VI, aqui tratado.

Da andlise realizada sobre este item, o tema foi abordado na Tomo I, deste mesmo Praduto 2.
f.6. Definigdes dos Volumes de Movimento de Terra

A Autorizada cumpriu integraimenta o solicitado no TR guanto a este item, apresentando o
levantamento aerofotogramétrico € o Relatéric de Maovimento de Massa por Segmento
Homogéneo e por quildmetro.

f.7. Passarelas

Este item nao foi abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus esiudos, tendao,
portanto, sido considaerado insatisfatério

f.8. Retornos

Este itemn ndo foi abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus estudos, tendo,
portanto, sido considerado Insatisfatério.

f.9. Contornos

Este item ndo foi abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus estudos, tendo,
portanto, sida considerado insatisfatério,

f.10. Interconexdes e Trevos

Neste item, o TR solicitou a Andlise da Implantacio de Trevos em desnlvel nos entroncamentos
com as rodovias Federais e Estaduais. A Autorizada néo abordou ou sequer comantou o tema em
seus estudos, tendo, portanto, sido considarado insatisfatorio.

f.11. Postos de Pesagem
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O tema néo foi abordado neste Tomo pela Autorizada. No entanto, levou em consideragio a
implantago de um Sistema de Pesagem do Tipo Mével, apresentado no Caderno 4 - Modelagem
Operacional.,

f.12. Marginais

Ne TR foi solicitada a Andlise da Necassidade de implantagao de Marginais nos Trechos Urbanos
Interceptados pala Rodovia. A Autorizada ndo abordou ou sequer comentou o tema em seus
astudos, tendo, portanto, sido considerado insatisfatério.

f.13. Correcéo de Tracado

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida cumpriu integralmente ao soligitado no TR
quanto a este tema,

f.14. Melhorias de Acesso

Sobre este tema, a Autorizada constou no texto apenas que a Concessionaria devera levantar os
acessos existentes e apresentar ao Poder Concedente para a tomada das madidas necesséarias.
Néo elencou as prioridades, como solicitade no TR,

1.15. Diagrama Unifilar das Melhorias e Ampliagtes

No diagrama unifilar apresentado pela Autorizada, esta deixou de consignar, além das obras nao
pravistas por ela (Contornos, Retornos, Passarelas, elc ), o povoado denominado Lage.

1.16. Processo de Or¢camentagdo da Engenharia

Na anélise deste item, cujas exigéncias do TR foram bastanie numerosas e detalhadas, verificou-
s5e que, de uma maneira geral, a Autonizada atendeu plenamente ao solicitado no TR, cabando
apenas a ressalva sobre a ndo apresentagio das composighes analiticas para os Desvios de
Trafego, Superviséo, Gerenciamento e Controle Tecnaldgico, Considerando-se a complexidade
dos temas tratados e a baixa relevancia dos itens que a Autorizada deixou de apresentar, conclui-
se que & possivel considerar o pleno atendimenta das exigéncias do TR em relagio a este item.

5.1.1.1.21.1 Nota do Produto 2 — Estudos de Engenharia

Considerando, para a definigao da nota final do Produto 2, a média das notas parciais atribuidas
aos Tomos | a VI, integrantes do referido Produto, cujas andlises foram realizadas nos itens "a” a
"f" acima, com o ajuste necessario ac enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10,
do Edital, atribuiu-se para o Produto 2 - Estudos de Engenharla da Autorizada Neovia
Infraestrutura Rodoviaria Ltda, a nota apresentada no quadro a seguir:

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA — NEOVIA cgﬁ.ﬁ%%&”@mng z
_Aé;;énuin #s espacificagbes do TR 1;,25 15

5.1.1.1.3 Nota do Caderno 2 Critério “Aderéncia as Especificagdes do Termo de
Referéncia (Anexo )"

Considerando, para a definicdo da Nota Final do Caderno 2 — Modelagem Técnica: Estudos de
Engenharia, Ambiental e Social, a média das notas parciais atribuidas ao Produto 1 - Estudos de
Trafego (Demanda) e ao Produto 2 — Estudos de Engenharia, integrantes do referide Caderno,
cujas analises e pontuagio foram realizadas nos Itens precedentes deste relatdrio, com o ajuste
necessario ao anquadramento nos valores preconizados na Clausula 10, do Edital, atribuiu-se
para o Caderno 2 - Modelagem Técnica: Estudos de Engenharia, Ambiental & Social, quanto ao
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Critério de Aderéncia as Especificagdes do Termo de Referéncia (Anexo 1), da Autorizada Neovia
Infraestrutura Rodoviaria Ltda, a nota apresentada no quadro a seguir.

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA - NEOVIA cgﬁ“ﬁ %Agéhm ifm: E‘u
Adaréincia as aapaclﬁu;ﬂeu do TR 11,25 156

5.1.1.2 AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, coma representante
do grupo, juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA LTDA,,
MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP. R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS S/5
LTDA,., TESS CONSULT SOLUCOES E SERVICOS = EIREL| = EPP, B ALVIM ENGENHARIA 8/
LTDA, = ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA,, doravante nomeada, neste
relatério, simplesmente como "Autorizada Moysés & Pires”.

51.1.24 Produto 1 ~ Estudos de Trafego (Demanda)

A Autorizada apresentou o Produto |, do Caderno 2, em 01 (um) velume no formato PDF & 02
(duas) planilhas em Excel. A seguir & apresentada a andlise detalhada dos itens abrangidos pelas
exigéncias do TR.

a. Trabalho de Campo
a.1. Contagens Volumétricas Classificatérias

A Autorizada realizou contagens volumétricas manuais em apenas 02 Postos localizados, segundo
o texto, nos km's 80+000 e 177+400, durante 07 dias, 24;00 hs por dia. Ao longo do texto deste
produto, no item que trata do VDMA, é citado um "3° poste”, no km 7+500que nao fol apresentado
nas planilhas.

O nimero de postos ndo atende plenamente ao solicitado, pois nde sfo suficlentes para a
‘obtengéo de informagdes que permitam a caractenzagédo detalhada do perfil valumétrico em todo
o frecho da rodovia®, conforme consta do TR. Daveriam ter sido realizadas um numero maior de
contagens da 07 dias, bem como contagens complemeantares, mesmo gue em periodos inferiores
aos 07 dias inicialmente previstos no TR.

A totalizagdo por tipo de velculos fol feita de manera muilo detalhada, em 28 categorias,
abrangendo todos os tipos de velculos, Sobre as demais totalizagdes solicitadas no TR, observou-
se o seguinte: (i) a totalizaglo por sentido de trafego fol feita somente no texto e apenas para os
volumes diarios, porém, as planilhas apresentadas ndo permitem fazer tal totalizago, (ii) a
totalizac@o por hora néo fol apresentada, masmo qua as planilhas permitam que seja elaborada;
(iii) a totalizagao por dia fol feita somente no texto, apesar das planilhas apresentadas permitirem
fazer tal totalizacao.

Alnda nesle tépico, de acardo com o TR, fol solicitada a realizagéa do célculo da "hora-pico” por
tipo de veiculo, nde tendo sido apresentado pela Autorizada tal céleulo ou mesmo gquaisquer
comentarios sobre o tama ao longo do texto,

a.2. Pesquisas de Origem-Destino

No tocante as Pesquisas de Origem-Destino, a Autorizada realizou, segundo descrito ro texto, tais
pesquisas nos mesmos 02 Postos das contagens manuais classificatarias, durante 04 (quatro)
dias em cada posto, sem especificagio do horario em que foram realizadas. Nio foram
apresentados os resultados em planilhas, somente em graficos. Neste quesito, a Autorizada nao
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atendeu ao previsto no TR, onde se salicita um minimo de 07 dias consecutivos de pesquisa no
periodo de D6:00 as 18:00 hs em cada posto de OD. O numero de postos também deveria ter sido
maior, para melhor caracterizacio de todos os segmentos da rodovia.

Provavelmente, devido ao reduzido periodo de realizagfo das pesquisas, o numero de amostras
validas, tanto para os veiculos leves quanto para os veiculos pesados, se apresenta apenas como
aceitavel, variando entre 2,8% e 3,3% dos velculos passantes durante o periodo pesquisado,

Ainda neste tépico, de acordo com o TR, foi solicitada a realizacio de avaliagio da concorréncia
intermodal de cargas, que fol feita pela Autorizada somente através de comentarios ao longe do
texto, chegando a conclusae de que nao teriam influéncia no trafego do trecho em estudo.

a.3. Pesquisas de Preferéncia Declarada

A Aulorizada realizou, segundo descrito no texto, PD's nos mesmos pontos, periodo @ nimero de
entrevistados iguais aos das pesquisas OD's, sem apresentacio dos resultados em planilhas. Os
resultados, em termos de entrevistas, foram idénticos aos das OD's, variando entre 2,8% e 3,3%
dos valculos passantes durante o periodo pesquisado. Tanto em numero de posios quanto em
nimero de entrevistados, os levantamentos ndo possibilitam uma boa avaliagio sobre as
praferéncias dos usuarios da rodovia em estudo.

b. Determinagdo do VDMA

A determinagio do VDMA é feita, basicamente, com a utllizagio de fatores de ajustes aplicados
aos dados obtidos nas contagens volumétricas, conhecidos como fatores de sazonalidade.

Estes fatores sio obtidos através de mecanismos que possibilitam a transformagéo dos dados
obtidos nas contagens de campo em médias anuais de trafego nos locais pesquisados, A
Autorizada utilizou trés fontes de dados, a saber; Posto do PNCT na BR-158, préximo &
Cassilandia, cuja utilizacio estava prevista no TR, Posto do PNCT na BR-163, na divisa entre o
municipio de Coxim-MS e Pedro Gomes-MS; e Posto do PNCT na BR-364, no municipio de
Cachoeira Altla-GO, para o calculo dos fatores de sazonalidade g serem aplicados as contagens
realizadas. A Autorizada utilizou a média da sazonalidade dos trés postos citados para a
determinagdo dos falores de sazonalidade a serem utilizados para a obtengao dos VDMA's das
contagens realizadas por ela.

Apesar de ter sido apresentado uma tabela de falores de sazonalidade para todos os mases do
ano, a Autorizada optou por utilizar somente o fator do més de novembro, mesmo tendo as
contagens sido realizadas no perlodo compreandido entre o2 tltimos dias do més da novembro &
os primeairos dias do més de dezembro.

c. Matriz Origem-Destino

A Autorizada apresentou, conforme solicitado no TR, as matrizes de Origem-Deslino para os
Veiculos Leves a Veiculos Comaercias, através de planilha detalhada.

Alinda neste tépico, de acordo com o TR, fol solicitada a elaboragfio de cenarios futuros, tendo a
Autorizada elaborado 01 cenario considerando as modificagies esperadas ou previstas na rede
vidria de Influéncia da MS-306.

d. Alocacdo Viagens Ano Base (com e sem Pedagio)
A Autorizada cumpriu integralmenite o solicitade no TR,
a. Projegdo do Trafego ao Longo da Concessao

Da mesma maneira que no item "d." acima, a Autorizada cumpriu integralmente o solicitado no
TR.
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f. Localizagdo das Pracas de Pedagio

Quanto a localizagao das Pragas de Pedagio, o TR solicitou que uma saérie de itens fosse
analisada, tendo a Autorizada atendido somente parte destes itens de manaira integral @ em outros
itens atendido de maneira incompleta,

Assim, as solicitagbes de apresentagao dos pros e contras acerca das possivels localizagGes para
as Pragas de Pedagio, o calculo da inlquidade e da eficiéncia, bem como a analise do Impacte da
alteragao nas localizacdes das Pragas de Pedagio num raio de 5 km, foi integralmente realizado
pela Autorizada. As demonstracbes de que as localizacbes escolhidas pela Autorizada atendiam
aos afastamentos minimos dos trechos urbanos, beam como das APP's, Matas, e Cursos D'agua,
néo foram realizadas, tendo sido apenas citadas ao longo do texto.

O calculo do ganho marginal da Iniquidade x Eficiéncia ndo foi apresentado pela Autorizada, tendo
apenas sido citade no texto, afirmando ndo ser relevante. Quanto ao cédlculo do momento de
transporte, a Autorizada o afatuou, mas sem apresentar analiticamente as contagens para a Praga
de Pedagio 01, localizada no km 7.5.

Destaca-se ainda que, conforme exigide ne TR, nfo foram plotadas as Pracas de Pedégio das
concassdas, axistentes ou a serem implantadas, adjacentes a MS-308.

g. Resultados dos Estudos

Sobre este tema, cabe, em primeiro lugar, elencar alguns aspectos solicitados no TR e que néo
foram abordados ou foram abordados de maneira incompleta pela Autorizada, a saber: (i)
Caracterizacdo das Perdas/Ganhos de Trafego por Impedéncia, que fol citado no texto, mas nao
foi considerado para determinagdo do VDMA a ser pedagiado; (i) Caracterizagio das
Perdas/Ganhos de Trafego por par de OD, que fol apenas citado no texto; (li) Indicagho de
Solugbes Técnicas para Minimizar Perdas, que sequer foi citado; (iv) Consideragdes sobre a
Concorréncia Intermodal, que fai citado no texto, mas ndo fol considerado para delerminagio do
VDMA a ser pedagiado; (v) Estimativas de Desvios de Trafego para outros Modais, que foi citado
no texto, mas néo fol considerado para determinagio do VDMA a ser pedagiado e (vi) Estudo da
Cobranga Diferenciada por Tipo/Horario, que sequar fol cltada.

Além dos aspectos acima que ndo foram tratados ou foram tratados de maneira incompleta pela
Autorizada, a abordagem feita acerca de outros aspectos também comprometeu a qualidade final
dos resultados dos astudos de trafego, tais coma: (i) a ndo consideracio da Praga de Pedagio da
recém concessionada MT-100, que se situa a apenas 22,5 km da do local definido pela Autorizada
para a Praca de Padagio PO1: (ii) O dimenslonamento das Pragas de Pedagio, feito sem o calculo
detalhado da hora-pico para os diferentes tipos de veiculos & (iii) a consideracfo da migragio para
a cobranga automatica, elaborada sem detalhamento ou demenstragio do racional utilizado,
sando que os valores adotados se apresentam bastante otimistas.

51.1.21.1 Nota do Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)

Considerando, para a definigio da nota final do Produto 1, a média das notas parclais atribuidas
acs ltens "a" a "g" acima, integrantes do referido Produto, com o ajuste necessdrio ao
enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se para o Produto 1
- Estudos de Trafego (Demanda) da Autorizada, a nota apresentada no quadro a seguir;

CRITERIO DE AVALIAGAD NOTA ~ MOYSES & PIRES cgﬁ.@%’&ggﬁmﬁféfﬁ
Aderénela 4 especliicages do TR 11,25 16
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5.1.1.2.2 Produto 2 - Estudos de Engenharia
a. Tomo | - Cadastro Geral do Sistema Rodoviario

A Autorizada apresentou o Tome |, do Produto 2, do Caderno 2, em 01 {um) volume & 05 (cinco)
anexos, tendo sido identificado que o cadastro geral do sistema rodoviario apresentado utilizou os
melos tecnologicos citados ne TR, considerande (i) Distancias, com uso de GPS; (i) Marcos
quilométricos; (jii) Coordenadas geograficas, (iv) Cotas, através de GPS; (v) Video de 100 % da
extensao da rodovia; e (vi) Imagens dos elementos de interasse do sistema rodoviario. A seguir é
apresentada a analise datalhada dos itens abrangidos pelas exigéncias do TR.

a.1. Registros @ Referéncias (Fichas e Unifilares)

Nao foi apresentada a classificacio do terrenc em plano, ondulade ou mentanhoso pela
Autorizada. Os demais temas deste item foram atendidos integralmente pela Autorizada,

a.2. Caracteristicas Fisicas da Rodovia

Para o levantamento das caracleristicas da rodovia foi utilizado software especifico para
visualizagdo do video reglistro, composte de 02 cdmeras de alla resoluglo para geragéo de
sequéncia de fotos, odémetro de preciséoe ligado a roda do veiculo e software de aquisicho das
imagens e gerenciamento de GPS e odémetro. Foi também utilizada inspec@o visual do trecho
rodoviario, A Autorizada cumpriu integraimente o solicitado no TR para este item.

a.3. Pavimento

A Autorizada executou os levantamentos do Inventario do estado de Superficie do Pavimente,
Levantamento Visual Continuo, Indice de Gravidade Global, Irregularidade Longitudinal, Avaliagao
Estrutural, através de Levantamento Deflectométrico e Levantamento do Afundamento de Trilha
de Roda. A avaliagio dos acostamentos, Incluindo desnivel em relac&o as pistas, niofoi realizada,
tando apenas sido citada no texto de maneira grafica. A Autorizada nfo apresentou ou
demonstrou, mesmo ao longo do texto, a identificacdo da estrutura do Pavimento existente na
Rodovia, bem como o histérico das intervencgdes realizadas,

a.4. Sinalizagdo e Dispositivos de Seguranga

A Autorizada apresentou o cadastro da sinalizacdo e dispositives de protecdo e seguranca,
identificando a sinalizagao horizontal e vertical, observando seu estado de conservagio, defensas
metalicas, balizador/delineador, inicio e fim de trechos com barreiras de concreto, além dos
guildmatros da rodovia e sentido da pista (norte e sul, leste & oaeste). Fol também realizado o
levantamento Fotografico Georreferenciado, solicitado na TR, mas nao apresentou o cadastro de
Estacionamentos de Velculos com Cargas Perigosas.

a.5. Obras de Arte Especiais (OAEs)

Neste quesito, a Autorizada Identificou as pontes e viadutos, inclusive os ferroviarios, efetuando
também o levantamento fotografico georreferenciado de forma incompleta, pois faltaram 03 OAEs.
O detalhamento das caracteristicas, estado de conservagao, dados basicos das dimensdes e tipo
de material da estrutura, foi realizado de maneira superficial. Quanto aos dados bésicos da
estrutura, numeros de vios, pilares, geomelria longltudinal @ transversal e estimativa das
necessidades de reparos (quantidades e prazo), a Autorizada ndc apresentou qualquer
nformacgao em relagio a estes quesitos.

a.6. Sistema de Drenagem e OACs

Neste quesito, a Autorizada apresentou o cadastro de drenagem superficial e da drenagem
profunda por tipo, indicando suas localizagdes, material, tipo de dispositivo, inicio e fim dos
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trechos, e o levantamento Fotografico Georreferenclado solicitado no TR, tendo, desta maneira, a
Autorizada cumprido integralmente o solicitado no TR para este item,

a.7. Faixa de Dominio

Quanto a este quesito, a Autorizada baseou-se na legislagio estadual para a determinagéo da
largura da faixa de deminio, No levantamento dos acessos a rodovia ndo foi realizada a avaliagfio
das suas regularidades e também ndo fol apresentado o inventario das ocupacbes nio
operacionais da faixa de dominio, conforme solicitado no TR. O cadastramento do tipo de
vegelacao rasteira, ao longo das margens da rodovia, importante item para a elaboragio dos
custos de conservagao e solicitado explicitamente no TR, foi elaborado de maneira superficial.

a.8. Contengdes a Terraplenos

Este item praticamente nfo fol abordado pela Autorizada, que apenas citou rapidamente no texto
que executou o cadastramento das contengdes e terraplenos. A avallagio das sltuacdes que
possam trazer riscos aos usuarios & o levantamento Fotografico Georreferenciado nio foram
apresentados. Portanto, a Autarizada cumpriu insatisfatoriamente ao solicitado ne TR,

a.9. Edificagdes e Instalagdes Operacionais

A Autorizada apresentou o cadastro, através de inspecdo visual, das EdificacBes e Instalagfes
Operacionais existantes no trecho rodoviario, tendo cumpride integralmente o solicitado no TR.

a.10. Sistema Elétrico e de lluminagio

Neste quesito, a Autorizada dalxou de apresentar o Registro da Localizagdo com GPS e Fotos
Georreferenciadas, bem como a guantificaglo deste Sistema, especialmente para efeito da
determinacao dos custos relativos aos trabalhos iniciais e recuperagio. Citou apenas no texto qua
o levantamento fol efetuado.

a.11. Travessias Urbanas

Neste quesito, a Autorizada deixou de apresentar, mesmo que através de breves comentérios no
texto, uma série de itens cujos levantamentos foram prescritos no TR, a saber; (i) Indicacéo do
Separador Central (Cantairo/New Jarsey); (ii) Indicagdo de Sinais de Transito; (ili) Indicagio de
Lombadas, (iv) Indicagao de Barreiras Eletrénicas; (v) indicagéo de cruzamentes; (vi) Indicacao de
Postos de Combustiveis; (vii) Indicaglo de Elementos que Geram Fluxo (Hospitais, PM, ete.); (viii)
Indicagdo de Interferéncias (Redes de agua, gas, elétrica, etc.) e (ix) Anélise da Necessidade de
Implantagao de Contorno. Para os temas da Indicagio de Vias Marginais e Sistemas Elétricos &
de lluminagdo, a Autorizada somente citou no texto de maneira superficial. Ainda sobre as
Marginais, apenas no tocante aos temas da indlcacio da extensao, inclusive seus Inicios e fins, e
da Indicagio do Numero de Pistas e Faixas de Trafego, a Autorizada apresentou levantamente
detalhado.

a.12. Obras e Projetos em Curso

A Autorizada eumpriu integralmente o solicitado no TR, tendao sido identificada uma Unica obra em
execucao,

a.13. Cobertura de Telefonla Cealilar

A Autorizada afirmou que "foi averiguado a inexisténcia de cobertura de telefonia celular e internet
movel ao longo da rodovia, com exce¢bes pontuais nas cidades de Chapadio do Sul e
Casslilandia, que possuem cobertura precaria de ambos os sistemas”, demonstrando que o
levantamento foi realizado.

a.14. Acidentes
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No tocante a este quesito, a Autorizada deixou de apresentar, mesmo que através de breves
comentarios no texto, uma série de analises, levantamentos e cadastros prescritos no TR, a saber
(i) Analise dos acidentes para definigio das Obras de Recuperacao & Melhorias; (i) Levantamento
do Trafego de Produtos Perigosos; (ilii) Cadastro das Ocorréncias de Acidentes com Produtos
Parigosos.

a.15. Acessos

A Autorizada nao apresentou o levantamento Fotografico Georraferanciade, previsto no TR, como
parte do cadastro deste item, tendo apresentado o cadastro de todos os Tipos de Acessa (Privados
e Pablicos), a Indicagéo das Coordenadas Geograficas e das suas Caracteristicas Fisicas.

a.16. Diagrama Unifilar do Trecho

Sobre o Diagrama Unifilar apresentado pela Autorizada, tém-se os seguintes comentarios: (i)
apesar de, comprovadaments, ndo existirem Trechos Planejados ou em obras de Restauragio na
rodovia MS-308, néo foi feila esta afirmagdo ou qualquer comentario sobre o tema; (ii) para os
trachos am QObras de Implantagdo nao fol identificade o empreendedor, (Jil) o tema das passarelas
foi apenas abordado no texto; (iv) os acessos ndo foram identificados como publicos ou
particulares, (v) nao foram consignadas as areas ecologicamente sensiveis, apesar da
apresentagéo do Tomo Il - Estudos Ambientais, deste mesme Produte 2 e (vi) niao foi apresentada
a localizacdo das Estruturas de Parada e Apoio aos Usudrios.

a17. Plotagem dos Elementos do Sistema Rodoviario e Malha Adjacente (Federal e
Estadual)

Este item fol apresentado pela Autorizada de maneira Incompleta, pois ndo fol plotada a Malha
Adjacente (rodovias Federais e Estaduais).

b. Tomo Il - Estudos Amblantais

A Autorizada apresentou o Tomo Il, do Produto 2, do Cademo 2, em 01 (um) volume e 18
(dezenove) anexos. A analise detalhada dos itens integrantes deste cademo & a seguir descrita.

b.1. Sumaria

A Autorizada apresentou, neste tépico, tanto seu escopo come uma coletinea da legislacdo
aplicavel no ambito municipal, estadual e federal, caracterizou s6cio ambientalmente os
componentes do meio fisico, bidtico e antrépico, bem como os municipios imerceptados pela MS-
306. Realizou ainda, uma analise detalhada da legislagdo aplicavel especificamente ao projeto am
tela, Indicando as medidas a serem adotadas pela futura concessionaria no licenciamento e gestao
do empreandimanto.

No tocante acs dados especificos solicitados no TR, verificou-se o seguinte: (i) ndo foram
Indicados, no texto ou em imagens, areas de empréstimo e dreas de bota-fora, que foram ditos no
texto como considerados “ao longo do trecho”; (1) sobre as ocorréncias de dasmontes de rocha
com explosivos, a Autorizada afirma no texto que analisou estas ocorréncias tendo concluido pela
inexisténcla das mesmas ao longe do trecho em estudo, (ili) quanto as Concentragles
Populacionais Interceptadas (inclusive rurais), faltou consignar o "o povoado denominado Lage";
(iv) sobre o quesito Estimativa de Desapropriagdes e Desocupagdes, a Autarizada s6 apresentou
as estimativas para as desapropriagbes.

Sobre os temas dos Impactos Amblentais da Opera¢éo e da Implantagdo das Obras na Rodovia,
bam como dos Impactos Sociais da Operagéic e da Implantagiio das Obras na Rodovia, a
Autorizada os contemplou da manaira solicitada no TR. Da mesma maneira, acerca dos Requisitos
para a Gaestdo Ambiental e Social, a Autorizada fez uma abordagem bem detalhada, apresentando
objetivamente as agBes que devem ser adotadas na sua execucio pela futura concesslonaria.
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A solicitagdo constante no TR sobre Mapas Tematicos fol atendida plenamente pela Autorizada,
ja que foram apresentados 19 desles mapas.

Apesar das rassalvas aqui consignadas, perante a quantidade e complexidade dos demais itens
plenamente atendidos pela Autorizada, com detalhamento esmerado, verificou-se que é possivel
considerar o pleno atendimento pela Autorizada das exigéncias do TR em relagio a este item.

b.2. Processo de Orgamentagio - Melo Ambiente

Quanto ao processo de orcamentagio apresentado pela Autorizada, as andlises realizadas
indicaram apenas duas ressalvas, a saber (I) s6 foram consignados os custos com as
desapropriagdes, ndo tendo sido apresentado separadamente os custos com as indenizagbes; e
() os custos com os passivos ambientais foram apresentados de maneira global & néo
Individuallzados.

Em face da baixa influéncia dos itens ressalvados no valor final dos custos ambientais, verificou-
sé que & possivel considerar o pleno atendimente, pela Autorizada, das exigéncias do TR em
relagéo a este itam.

c. Tomo lil - Fase dos Trabalhos Iniciais

A Autorizada apresentou o Tomo |ll, do Produte 2, do Cadarno 2, em 01 (um) volume em PDF e
01 (um) anexo em planilha Excel. A analise detalhada dos itens integrantes daste Tomo é a seguir
descrita.

¢.1. Defini¢io do Periodo de Execugdo

Nas definigbes dos periodos de execugio dos trabalhos ralativos a esta fase, a Autorizada nao
consignou o periodo de execucéo para alguns itens e consignou prazos de 09 meses para alguns
servigos, sam qualquer justificativa para tal.

€.2. Definicao de Parametros da Recuperagdo Emergencial minima para a Reabilitacdo
Funcional da Rodovia

Neste ftem faltou constar os parametros para a Recuperacdo Ambiental,
c.3. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a este item, cabem os seguintes comentarios: (i) a Autorizada atendeu plenamente aos
quesitos solicitados no TR relativos aos Reparos no Pavimento, na Sinalizagio, nos Dispositivos
de Protegéio e Seguranga, nas OAEs, no Sistema de Drenagem, nas OACs e na Faixa de Dominio
& Canteire Central; (il) no tocante aos reparos nos Sistemas Elétricos & de lluminagio, so efetuou
comentarios no texto, sem quantificar; (i) quanta ds Obras de Recuperagio Ambiental e de
Recuperagao das Contengbes e Terraplenos, indicou que o levantamento fol efetuado no Temo |,
como de fato foi, apesar de nao Individualizados, mas ndo indicou os respectivos parAmetros de
suas execucbes & (lv) relativamente a indicagio das Fontes de Insumo (Extragéo / Comercial) e
ao calculo das suas DMT's, somenta indicou para as fontes de material de aterro & para os
materiais betuminosos, em outro arquive dos estudos, @ mesmao assim suparficialmente,

d. Tome IV - Programa e Recuperagio

A Autorizada apresentou o Tomo Ill, do Produte deis, do Caderno 2, em 01 (um) volume em PDF
e 01 (um) anexo em planilha Excel. A andlise detalhada dos itens integrantes deste Tomo & a
seguir descrita.

d.1. Especificacdo das Obras e Servigos

Neste [tem, a Autorizada explicitou corratamente o periodo de execugdo dos servigos, mas no
tocante acs parametros adotados, no atendeu plenamente as solicitagdes do TR, a saber: (i) para
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0 item da sinalizacao horizontal, especificou largura de 10 cm, mas na quantificagio adotou 15 cm
para as linhas de bordo; (i) ndo apresentou os parmetros para OAE's & para os Sistemas
Elétricos e de lluminagdo, (iii) abordou superficialmente a definico dos par@metros para os
sarvigos relativos a Drenagem, OACs, Meio Ambiente @ Terrapleros & Estruturas de Contengio e
(lv) 86 especificou parametros para a regulariza¢io dos acessos, no tocante aos servigos a serem
executados na Faixa de Dominio.

d.2. Tépicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a esta item, cabem os seguintes comentarios: (i) a Autorizada atendeu plenamente aos
quesitos solicitados no TR relativos 4 Recuperagio do Pavimento, da Faixa de Dominio & Canteiro
Central, bem como as Obras de Recuperagdo Ambiental e Terraplencs e Estruturas de Contangéo,
(il) nos quesitos referentes a Recuperacio das OAEs, Recuperagio do Sistema de Drenagem e
Recuperagio das OACs, a Autorizada fez apenas breves comentarios no texto, sem considerar
qualquer servigo para estes temas; (i) no tocante & Sinalizagdo Vertical, afirmou no texto que
deveria ser Implantada sinalizagdo vertical complementar, educativa e de indicagio, mas ndo
quantificou a referida Implantagio; (iv) da mesma maneira para os Dispositivos de Protegéo e
Seguranca, afirmou no texto que deveria implantar novos dispesitivos nos locais projetados,
inclusive nas obras de arle especiais, mas néo os gquantificou, (v) o tema dos Sistemas Elétricos
e da lluminagao nao fol abordado em momento algum e (vi) relativamente & indicagdo das Fontes
da Insumo (Extragéo / Comercial) & 8o caloulo das suas DMT's, somente indicou para as fontes
de material de aterro e para os materials betumineses, em outre arguive dos estudes, 8 mesmo
assim superficialmeante,

¢. Tomo V - Programa de Manutengéo Periddica e Conservacao

A Autorizada apresentou o Tomo |ll, do Produto 2, do Cadermeo 2, am 01 (um) volume em PDF e
01 (um) anexa em planilha Excel. A analise detalhada dos itens integrantes deste Tomo é a seguir
descrita,

e.1. Descrigiio dos Elementos Objeto de Manutengao

A Autorizada nao cumpriu integralmente o solicitado no TR, pois faltou a descriclo dos elementos
relativos aos Sistemas Elétricos e de |luminagio e OAEs para fins da Manutengao.

e.2. Descrigdo dos Elementos Objeto de Conservacdo

A Auterizada cumpriu integralmente o solicitado no TR, apresentando a descrigio completa dos
Elementos Objeto da Conservagio.

e.3. Definicdo dos Parametros Técnicos

A Autorizada nao cumpriu Integralmente o solicitado no TR, pois faltou a descricdo dos parametros
técnicos relativos ao Melo Ambiente na Conserva alem de OAE e Sistemas Elétricos e de
lluminagdo na Manutengéo.

e.4. Definicdo dos Parimetros de Desempenho

A Autorizada nao cumpriu integralmente o solicitado no TR, pois faltou a descrigio dos parametros
de desempenho relativos ao Meio Ambiente na Conserva além de OAE e Sistemas Elétricos e de
lluminagio na Manutencio.

e.5. Fundamentagdo dos Ciclos de Trabalho

Neste item, a Autorizada apresentou sua fundamentagio para os ciclos e dimensionamento dos
sarvicos de Pavimento utilizande um Sistema de Gerenciamento de Pavimentos da Pavesys. No
entanto, o quadro apresentado no texto tem solugdes divergantas para os mesmos segmentos
homogéneos coma também divergam das planilhas apresentadas.
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Para os demais itens da manutenc@o e da conserva nfo foram elaboradas explicitamente as
justificativas para os ciclos adotades, utilizando-se apenas "Parametros Usuais”

2.6. Composiges dos Servigos

A Auterizada cumpriu integralmente o salicitado no TR quanto a este item, apresentando as
composices de pregos utilizadas nos servigos de manutengo e conservacio.

a.7. Referéncias/Fontes de Custos/Pregos

A Autorizada adotou como referéncia o Sistema SICRO do DNIT, tendo cumprido integralmente o
solicitado no TR quanto a este item.

e.8. Tépicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a asta item, a Autorizada atendeu plenamente aos quesitos solicitades no TR relativos
ao Pavimento, Sinalizagdo, Dispositivos de Protecéo e Seguranca, Sistema de Drenagem, OACs,
Faixa de Dominio @ Canteiro Central, Terraplencs e Estruturas de Contengdo e Edificacdes e
Instalagdes Operacionais, somente pecando pela ndo abordagem do tema relativo & conservacao
& manutengio das OAEs & dos Sistemas Elétricos e de lluminagéo.

f. Tomo VI - Programa de Investimento (Melhorias/Ampliacdo Capacidade)

A Autorizada apresentou o Tomo VI, do Produto 2, do Caderno 2, em 01 (um) volume em FDF, 01
anexo em PDF & 14 (quatorze) anexos em Excel. A analise detalhada dos itens integrantas deste
Tomao é a seguir descrita,

f.1. Possibilidades de Implantagio das Melhorias/AmpliagGes de Capacidade

A Autorizada, em sua analise das possibilidades dos investimentos a serem executados nesta
fase, conceituou nos seus estudos dols tipos de ampliagBes: (i) as de carater obrigatério, que
incluem a construgio de acostamentos & terceiras faixas; e (ii) as vinculadas ao velume de trafego
ao longo do periodo da concesséo, referantas as ampliagdes executadas para garantir que as
condigbes de operacdo da rodovia estejam dentro do nivel de servigo minime desejado.

Conceituou tambem as melhorias como as obras realizadas em pontos especificos da rodovia
como complemento as obras de ampliagdes de capacidade, incluindo, entrs outras: (i) Passarelas;
(i) Vias Marginals, para a segregagdo do trafego urbano de passagem; (ili) Acessas, para a
entrada e saida da rodovia; (iv) Interconexdes e retornos em nivel & (v) Pontes e viadutos.

Da analise realizada, no tocante & aderéncia as especificacBes do TR, a Autorizada cumpriu
integraimente o solicitade no TR quanto a este item,

f.2. Estudos dos Contornos/Adequacéo das Travessias Urbanas

A Autorizada nfo apresentou qualguer comentario acerca da andlise da necessidade ou
conveniéncia da execugio de contornos de regides urbanas, abordando, neste item, apenas a
adequagao da Travessia Urbana do trecho urbano de Chapadfo do Sul, de maneira glebal, ou
seja, abrangendo as pistas @ as marginais.

f.3. Premissas Minimas

Neste item, a Autorizada atendeu plenamente ao solicitado no TR nos quesitos referentes a
Implantacéo de Acostamentos em toda a Rodovia, com largura maior ou igual a 2,50m, a Avaliagio
da Capacidade e Nivel de Servigo, a Adequago do Trafego e Urbanizagho da Travessia de
Chapadao do Sul @ a Adequacao da Geometria das Intersegdes Existentes, tendo considerado a
adequacgao todas as existentes. Ja para o quesito, também solicitado no TR, de Analise da
DuplicagBo em Trechos Ondulados & com Curvas Alongadas, a Autorizada no apresentou
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qualquer comentario, tendo se atido apenas 4 analise dos segmentos homogéneos definidos em
sel estudo global de Capacidade & Nivel de servigo,

Sobre o quesito da necessidade de implantagio de 3" Faixas em Trechos Ondulades e Rampas
Acentuadas, a Autorizada ndo apresentou os estudos preconizados nas normas do DNIT, tendo
considerado uma grande quantidade, até desnecessaria, de implantago deste tipo de elementa.
Por fim, no tocante ao quesito Construgiio Areas de Escape & Pontos com Alto Indice de Acidentes,
a Autorizada nao apresentou qualguer consideracéo sobre o tema.

f.4. Estudos para Inclusdes de outras Melhorias
Foi solicitada no TR que fossem feitos os estudos para inclusao de algumas melharias, tais como:

¥ Avaliagao da Capacidade e Nivel de Servigo = integralmente atendido pela Autorizada;

v Ampliagées de Capacidade — a Autorizada nio abordou a necessidade de implantagdo de
Marginais am trachos urbanos além de Chapad&o do Sul;

v" Melhorias — a Autorizada nao abordou as Corregdes de Tragado, s6 citando os pontos
criticos sam indica-los ou as solugdes que deveriam ser neles adotadas;

¥ Quantitativos e Cronogramas de Implantagio das Obras de Malhorias e de Ampliagées -
para as obras elencadas por ela, a Autorizada atendeu integralmente a este quesito.

f.5. Caracterizagao Geotécnica dos Materiais para Melhorias e Ampliagtes

A Autorizada abordou detalhadamente o tema deste item, tendo inclusive apresentado o CER de
cada sagmento homogéneo da rodovia,

Da andlise realizada, no tocante 4 aderéncia as especificaces do TR, a Autorizada cumpriu
integralmente o solicitado ne TR quanto a este item.

f.6. Definicdes dos Volumes de Movimento de Terra

A Autorizada atendeu parcialmente ao solictado no TR guanto a este item, apresentando o
levantamento aerofotogramétrico apenas para as Edificacbes das Pragas de Peddgio @ para as
obras do Trecho Urbano de Chapad&o do Sul, e o Relatério de Movimento de Massa por Segmento
Homogéneo nao fol realizado, tendo sido adotadas, para este fim, estimativas dos volumes de
maovimento de terra por tipo de intervencéo.

f.7. Passarelas

A Autorizada considerou em seus estudos apenas 01 Unica passarela, masmao assim am uma das
planilhas de custo, sem qualquer citagio no texto do critério e localizagao,

f.8. Retornos

A Autorizada, apesar de ter atendido ao salicitado no TR acerca da implantagao de retornos
operacionais, ndo contemplou a segunda exigéncia do TR acerca deste item, qual seja, analise da
implantagéo de pelo menos 02 retornos em desnlvel nas Marginals.

f.5. Contornos

Este item nao foi abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus estudos, lendo
portanto, sido considerada insatisfatéria a abordagem desta sobre este tema.

f.10, Interconexdes & Trevos

Neste Item, o TR solicitou a Analise da Implantagéo de Trevos em desnival nos entroncamantos
com as rodovias Federais @ Estaduals. A Autorizada néo abordou ou sequer comentou o tema em
seus estudos, tendo, portanto, sido considerada insatisfatéria a abordagem desta sobre este
quesito.
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f.11. Postos de Pesagem

A Autorizada cumpriu integralmente o solicitade ne TR gquanto a este {tem, apresentande a
pravisdo de implantagio de 02 (dois) Postos de Pesagem Fixos,

f.12. Marginais

No TR foi solicitada a Andlise da Necessidade de implantagao de Marginais nos Trachos Urbanos
Interceptados pela Rodovia. A Autorizada ndo abordou ou sequer comentou o tema em seus
estudos, tendo portanto, sido considerada insatisfatéria a abordagem desta sobre este quesito.

f.13. Correcdo de Tragado

No TR fol solicitada a andlise da necessidade de iImplantagéio de Corragbes da Tragado em locais
criticos, cujo tragado estivesse fora de norma ou em locais com elevado indice de acidentes,
listando suas prioridades. A Autorizada néo abordou ou sequer comantou o t{ema am seus estudos,
tendo, portanto, sido considarada insatisfatoria a abordagem desta sobre este quesito.

f.14. Melhorias de Acesso

Sobre este tema, a Autorizada nfo abordou ou sequer comentou o tema em seus astudos, tendo,
portanto, sido considerada insatisfatdria a abordagem desta sobre este quesito

f.15. Diagrama Unifilar das Melhorias e Ampliagées

No diagrama unifilar apresentado pela Autorizada, esta deixou de consignar, além das obras
referentas aos Contornos, naoc previstas por ela, o povoado denominado Lage e a localizagdio da
Passarela proposta em seus estudos.

f.16. Processo de Orgamentagao da Engenharia

Na analise deste ltem, cujas exigéncias do TR foram bastante numerosas e detalhadas, verificou-
se que, de uma maneira geral, a Autorizada atendeu ao solicitado no TR, cabendo comentarios
sobre os seguintes itens nao apresentados por ela, apesar de solicitados no TR. Curva ABC de
Servigos, Curva ABC de Insumos, Quadro Resumo de DMT, Cotacbes de Pregos de Mercado
além das composicdes analiticas para a Administrag@o Local, Desvios de Trafego, Supervisag,
Gerenciamento & Controle Tecnolégico. Ainda sobre este item, a Autorizada nfio apresentou as
Composigbes de Precos Unitarios dos Servigos, tendo utllizadae diretamente os Pregos Unitarios
disponibilizados no SICRO.

5.1.1.2.21 Nota do Produto 2 - Estudos de Engenharia

Consideranda, para a definigdo da nota final do Produto 2, a media das notas parciais atribuidas
aos Tomaos | & VI, integrantes do referido Produto, cujas andlises foram realizadas nos itens “a" a
‘" acima, com o ajuste necessario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10.
do Edital, atribuiu-se para o Produto 2 — Estudos de Engenharia da Autorizada, a nota apresentada
no quadro a seguir;

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA - MOYSES & PIRES cgﬁ}‘;wggﬁ:ﬁ%&
Aderéncla s espacificaghes do TR 11,25 i5

51.1.23 Nota do Caderno 2 Critério “Aderéncia as Especificagbes do Termo de
Referéncia (Anexo I)”

Considerando, para a definicao da Nota Final do Caderno 2 — Modelagem Técnica! Estudos de
Engenharia, Ambiental & Social, a média das notas parciais atribuidas ao Produto 1 - Estudos de
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Trafego (Demanda) e ao Produto 2 - Estudos de Engenharia, integrantes do referido Caderno,
cujas analises e pontuagdo foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste
necessario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se
para o Caderno 2 — Modelagem Técnica: Estudos de Engenharia, Ambiental e Social, quanto ao
Critério de Aderéncia as Espacificagtes do Termo de Referéncia (Anexo 1), da Autorizada Moysés
& Pires, a nota apresentada no quadro a seguir

NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE AVALIAGAD , NOTA - MOYSES & PIRES CRITERIO DE AVALIAGAO
_ Aderéncia as especificacdes do TR 11,25 15

5.1.2 NIVEL DE DETALHAMENTO DOS ESTUDOS TECNICOS
5.1.2.1 AUTORIZADA: NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
51.211 Produto 1 - Estudos de Trifego (Demanda)

A Autorizada apresentou o Produto |, do Caderno 2, em 01 (um) volume em Word/pdf & 04 (quatro)
planilhas em Excel. A seguir & apresentada a analise detalhada dos itens abrangidos pelas
axigéncias do TR.

a. Trabalho de Campo
a.1. Contagens Volumétricas Classificatérias

A Autorizada realizou contagens volumétricas automaticas em 03 Postos localizades, segundo o
texto, nos km's (P1) 41+500, (P2) 115+850 e (P3) 177+000. No entanto, nas planilhas
correspondentes as mesmas contagens, as |ocalizagbes s&o, respectivamente: (P1) 40+000; (P2)
110+000 e (P3) 110+000. Depreende-se que a Autorizada nic se preocupou muite com o detalhe
da localizagfio dos postos, gerando dividas sobre suas reais localizagbes. Salienta-se que, para
o Posto P2, a localizagdo no km 115+850 se situa em segmento homogéneo diferente do km
110+000 e para o Posto P3 fica a duvida onde realmente fol feita a contagem, ja que nas planilhas
consta o P3 no mesmo local do P2,

Chama-se novamente a atengiio para o fato de que o nimero de postos ndo atendeu plenamente
a "oblengdo de informagbes que permitam a caracterizacdo detalhada do perfil volumétrico em
todo o trecho da rodovia® Para melhor detalhamento do trafego, deveriam ter sido realizadas
outras contagens complementaras.

O calculo do percentual de desvio, entre as contagens automaticas @ manuais, néo foi explicitado
@, quando realizados os calculos, utilizando-se as planilhas anexadas ao texto, verificou-se
incoeréncias antre os valores consignados no texto e os valores calculados com a utilizagao dos
dados das planilhas.

A totalizagio por tipo de velculos fol feita de maneira pouco detalhada, reuninda-se, numa mesma
categoria: automovels, automoveis com semirreboque e automdvels com reboque; anibus &
caminhbes, de acorda com o nimero de eixos; e caminhdes acima de 07 eixos foram agrupados
em apenas 02 categorias

Ainda neste tépico, néo fol detalhado o calculo da "hera-plea” por tipo de veiculo, O mesmo fol
feito apenas no texto, de forma grafica, somente para a totalidade dos velculos e, portante, pouco
precisa.

a.2. Pesquisas de Origem-Destino
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A Autorizada realizou as Pesquisas de Origem-Destino nos mesmos 03 Postos das contagens

classificatérias, durante 08 dias consecutivos, na soma de todos os postos, com duragio de 19:00

hs em cada dia, que tem como consequéncia um baixo detalhamento destas. O nimera de postos

Lﬂmbgm :davaria ter sido maior, para melhor detalhar as caracteristicas dos diversos segmentos
a rodovia

Devido ao reduzido perfodo de realizagao das pesquisas, o numero de amostras validas, tanto
para os veiculos leves quanto para os veiculos pesados, se apresenta baixo, variando entre 3,3%
e 10% dos velculos passantes durante o periode pesquisado.

a.3. Pesquisas de Preferéncia Declarada

A Auterizada realizou as pesquisas de preferéncia declarada nos mesmos 03 postos de contagens
volumétricas & pesquisas Origem-Destino & nos mesmos dias e periodos das pesquisas de
Qrigeam-Destino, tando sido computada uma soma apenas razoavel de pesquisas vélidas.

No texto o tema foi detalhadamente abordado, mas nas planilhas néo fol feito o detalhamento.
b. Determinacio do VDMA

A Autorizada utilizou uma unica fonte de dados, o Posto do PNCT da BR-158, préximo &
Cassilandia, para o cédleulo dos fatores de sazonalidade a serem aplicados as contagens
realizadas. Apesar de, a principlo, estar prevista, no prépric TR, a utilizacdo deste posto, em
fungdo da série reduzida de dados disponibilizados através deste, o resultado apresentou-se
pouco confidvel. Especificamente, para o més em que foram realizadas as contagens (novembrae),
os dados do Posto do PNCT da BR-158 se apresentam pouco consistentes, merecendo um maior
detalhamanto através da confirmagae utilizando-se outras fontes de dados.

¢, Matriz Origem-Destino

A Autorizada apresentou as matrizes de Origem-Destino através de simples descrigio no texto,
sem apresentagado de planilhas que pudessem ser avaliadas mais detalhadamente pelo GT

Ainda neste tépico, de acordo com o TR, fol solicitada a elaboragio de cenarios futuros, sendo
gue a Autorizada aelaborou 03 cenarios considerando em detalhes as modificagfes esperadas ou
previstas na rede vidria de influéncia da MS-306.

d. Alocagéio Viagens Ano Base (com e sem Pedagio)
A Autorizada cumpriu integral e detalhadamente o solicitado no TR.
e. Projegido do Trafego ao Longo da Concesséo

O racional utilizado pela Auterizada, correlagao do crescimento do trafego com o crescimento do
PIB, tendo sido adotada a projegio do crescimento do PIB da Focus para os primeiros 05 anos e
& partir dal o valor fixo de 3% ao ano, apesar de comumente utilizado neste tipo de estudo, nfo
teve seu racional detalhado, com fundamentagéo dos principios utilizados,

Quanto a elasticidade do crescimenta do trafege em relagéio ao crescimento do PIB, a Autorizada
simplesmente adotou valores sem qualguer embasamento, tanto para os valores originals quante
para a variagdo destes ao longo do tempo. Como consequéncia, o resultado das projegdes
efetuadas pode ser considerado apenas razoavel.

f. Localizagdo das Pracgas de Pedéagio

Analisando o que foi apresantado neste item, constata-se que a Autorizada néo apresentou os
pros & contras acerca das possiveis localizagBes das Pragas de Pedagio, ndc demonstrou
claramenite que as localizagbes escolhidas atendiam aos afastamentas minimos dos trechos
urbanos, bem como das APP's, Matas, e Curses D'agua, ndo plotou as Pragas de Pedagio das

el
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concessdes, existentes ou a serem implantadas adjacentes a MS-306, e, em especial, ndo
considerou a praga a ser implantada na concess@o da rodovia MT-100, cujo processo de
concessdo |a se encontrava em fase final.

g. Resultados dos Estudos

Sobre este tama, cabe elencar alguns aspectos que nao foram abordados pela Autorizada, a
saber: (i) Caracterizagio das Perdas/Ganhos de Trafege por Impedancia; (ii) Indicacao de
Solugbes Técnicas para Minimizar Perdas, (iii) Consideragbes sobre a Concorréncia Intermodal @
(iv) Estimativas de Desvios de Trafego para outros Madais.

Além dos aspactos acima, que ndo foram sequer tratados, a abordagem simplista felta acerca de
outros aspectos, também comprometeu a qualidade final dos resultados dos estudos de trafego,
tais coma: (i) a ndo consideracao da Praga de Paddagio da recém concessionada MT-100, que se
situa a apenas 24,0 km do local definido pela Autorizada para a Praca de Pedagio P01, (ii) o
dimensionamento das Pragas de Pedagio, feito sem o calculo detalhado da hora-pico para os
diferentes tipos de veiculos e (iil) a consideragio da migracio para a cobranga automética,
elaborada sem detalhamento ou demonstragio do racional utilizado.

51.21.11 Nota do Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)

Considerando, para a definicdoc da nota final do Produto 1, a média das notas parciais atribuidas
aos itens "a" a "g" acima, Integrantes do referido Produto, com o ajuste necessario ao
enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se para o Produto 1
— Estudos de Trafego (Demanda) da Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda, a nota
apresentacia no quadro a seguir;

nmtmovemncho | worm-weom | e BEIARAS,
Nival de Detalhamanto dos
Estudos 7.5 10

5.1.21.2 Produto 2 - Estudos de Engenharia
a. Tomo | - Cadastro Geral do Sistema Rodoviario
a.1. Registros e Referéncias (Fichas e Unifilares)

A Autorizada apresentou seus registros em detalhes, deixando deficitario apenas o detalhamento
da classificacdo dos segmentos homogéneos em plano, ondulado ou montanhose, que foi feito
apenas graficamente.

a.2. Caracteristicas Fisicas da Radavia

Fol utllizada a base cartografica composta por ortofotocarta digital com apolo de levantamento
laser (LIDAR), além de inspegio visual com registro fotografico, utilizando o sistema LandRunner,
o que resultou numa caraclerizacio detalhada das caracteristicas fisicas da rodovia

a.3. Pavimento

Os lavantamentos do Inventario do estado de Superficie do Pavimento, Levantamento Visual
Continuo, excecdo do LVC das marginais de Chapadfo do Sul, Indice de Gravidade Global,
Irregularidade Longitudinal, Avaliagdo Estrutural, através de Levantamento Deflectomaétrice,
Levantamento do Afundamento de Trilha de Roda e avaliagio de Acostamento, foram realizacdos
de maneira detalhada.
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A Autorizadla nao apresentou, neste item, a identificacdo da estrutura do Pavimento existente na
Rodovia, No entanto, mais adianta, nos estudos dos Trabalhos Iniciais, Tomo Il deste Produto 2,
fol apresentada esta informagao detalhadamente. Portanto, apesar das pequenas ressalvas acima
elencadas, considerou-se que a Neovia Infraestrutura Rodoviria Ltda atendeu satisfatoriamente
ao nivel de detalhamento sobre este item.

a.4. Sinalizagao e Dispositivos de Seguranca

Neste guesito, a Autorizada apresentou o cadastro da sinalizagéo e disposilives de protegdo e
seguranga, Identificando a sinalizagio horizontal e vertical, observande seu estado de
conservagao e também as defansas metdlicas, mas o fez sem detalhamento do rasultado final,
que poderia ter sido feito através de um resume das planilhas apresentadas, o que dificulta a
avaliago, pelo GT, da efetiva utilizaghio dos dados apresentados na determinacéo dos servicos a
serem realizados. As planilhas apresentadas permitem a realizacio deste “resumo”

Ja para os balizadores/delineadores @ inicio e fim de trechos com barreiras de concreto, cabem
os mesmos comentdrios do paragrafo anterior, agravado pelo fato de que as planilhas
apresentadas ndo permitem a realizagfio de um “resumc”. Também nao apresentou o cadastro de
Estacionamentos de Velculos com Cargas Perigosas nem o |evantamento Fotografico
Georreferanciado da sinalizagéo e dispositivos de seguranca.

a.5. Obras de Arte Especiais (DAEs)

Nesle quesito, a Autorizada (dentificou as pontes @ viadutos, Inclusive os ferroviarios,
contemplando o detalhamento de suas caractaristicas e de seu estado de conservaciio, bem como
as caracteristicas de cada elemento, gerando um banco de dades documentado em fotografias
digitais. Foram ainda registradas a locallzacéo e os dados basicos de dimenséo e da estrutura,
numeros de vaos e de vias, a geometria longitudinal e transversal @ o material das estruturas,
cumprindo detalhadamente o solicitade no TR, obtando assim a nota maxima neste item.

a.6. Sistema de Drenagem e OACs

Neste quesito, apresentou o cadastro de drenagem superficial @ da drenagem profunda, por tipo,
indicando suas localizagdes, material, tipo de dispositivo, inicio e fim dos trechos, mas néo
apresentou o levantamento Fotografico Georreferenciado.

a.7. Faixa de Dominio

Quanto a este quesito, a Autorizada, baseou-se na legislagio estadual para a determinacéo da
faixa de dominio, sem demarcar detalhadamente a localizagio das cercas delimitadoras de tal
faixa. No levantamento dos acessos & rodovia nio realizou a avaliagio das suas regularidades.
Além disto, também néc cadastrou, em detalhes, o tipo de vegetacio rasteira ao longo das
margens da rodovia, importante item para a elaborag¢ao dos custos de conservagéo.

a.8. Contenc¢des e Terraplenos

Neste item realizou o cadastro das contengbes e lerraplencs considerando locallzagao fisica,
impacte ambiental, medidas mitigadoras, gravidade da situacdo, ocupa¢bes e conflitos, causa
geradora do passive, avaliagdo do risco do passivo, diretrizes técnicas para recuperagéo e
remediagio, dindmica do processo e recomendacdes. Portanto, a Autorizada cumpriu integral &
detalhadamente ao solicitado no TR, obtendo assim a nota maxima neste item.

a.9. Edificagcdes e Instalacbes Operacionais

A Autorizada apresentou o cadastro, através de inspegio visual, das Edificacbes e Instalages
Operacionais existentes no trecho rodoviario, tendo cumpride integralmente ao solicitado ne TR.

a.10. Sistema Elétrico e de lluminacio
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O levantamento apresentado para atendimento a este quesito é bastante confuso, apresentando
diversos elementos, tais como, "redes de energia, redes slétricas, postes, de madeira ou de
concreto, postes com luminarias, etc.”, néo sendo possivel se verificar realmente se fazem ou néo
parte dos Sistemas Elétricos e de lluminagao da rodovia. A Autorizada deixou de apresentar a
quantificacao destes Sistemas, especialmente para efeito da determinacio dos custos relativos
aos trabalhos iniciais e recuperagao. Nos Trabalhos Iniciais, Tomo Il desta Produto 2, as
guantidadas foram estimadas sem a Informacg#o que deveria ter constado neste Tomao |.

a.11. Travessias Urbanas

Neste quesito, a Autorizada daixou de apresentar uma série de itens, a saber: (i) Indicagdo de
Sinais de Transito, (i) Indicagio de Lombadas; (iil) Indicago de Barreiras Eletrénicas, (iv)
Indicagio de Postos de Combustiveis; (v) Indicacéo de Elementos que Geram Fluxo (Hospitais,
PM, etc.); (vi) Indicago de Interferéncias (Redes de dgua, gas, elétrica, etc.); e (vii) Andlise da
Necessidade de Implantagdo de Contorno. Nos itens tocantes acs Sistemas Elétricos e de
lluminagdo & cruzamentos, o grau de detalhamento ficou a desejar,

a.12. Obras e Projetos em Curso

Cumpriu integralmente ao solicitado no TR, tenda sido Identificada uma Gnica obra em execugio,
identificando sel responsavel, a AGESUL.

a.13, Cobertura de Telefonia Celular

A Autorizada apresentou detalhadamente o mapeamento das coberturas de telefonia celular e
internaet movel ao longo da rodovia.

a.14, Acidentes

No tocante a este quesito, deixou de apresentar, mesmo que através de breves comentarios no
texto, uma série de analises, levantamentos e cadastros, a saber: () Andlise dos acidentes para
definicdo das Obras de Recuperacac e Melharias; (ii) Levantamento do Trafego de Produtos
Perigosos e (iil) Cadastro das Ocorréncias de Acidentes com Produtos Perigosos.

a.15. Acessos

A Autorizada ndo aprasentou o levantameanto Fotografico Georeferenciado, tendo apresentado
apenas suas localizagbes e caracleristicas fisicas, mesmo assim sem a totalidade classificada
como publico ou privade.

a.16. Diagrama Unifilar do Trecho

Sobre o Diagrama Unifilar apresentado, tém-se os seguintes comentarios: (i) ndo fol apresentado
o cadastro das passarelas, nem mesmo foi abordado este tema; (ii) nfo foram detalhados os
sentidos de circulagdo das marginais de Chapadfo do Sul; (i) n&o foram apresentadas as
localizagio das estruturas de Parada e Apoio aos Usuarios, nem mesmo detalhados os servigos
propostos para estas estruturas e (iv) nao foram consignadas as dreas ecologicamente sensiveis,
apesar da apresentacao do Tomo || — Estudos Amblentais, deste mesmo Produto 2.

a.17. Plotagem dos Elementos do Sistema Rodoviirio e Malha Adjacente (Federal e
Estadual)

Este item nao foi apresentado pela Autarizada,
b, Tomao Il - Estudos Ambientais
b.1. Sumario
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A Autorizada apresentou, neste topico, uma coleténea da legislagéo aplicavel no &mbito municipal,
estadual e federal, mas néo indicou as que realmente deverdo ser cumpridas diretamente, em
funco do tipo de empreendimento, pela futura concessiondria. Caracterizou, em detalhes, sécio
ambientalmente os companentes do meio fisico, bidtico e antropico, bem como os municipios
interceptados pela MS-306,

Na apresentagio da regifo de implantagio do ampreendimento, através de imagens de satélite,
50 contemplou a MS-308, ndo Incluinde a malha redoviaria da totalidade da area de influéncia do
projeto. Ainda sobre este item, as dreas indigenas ndo tiveram consignados seus limites nas
Imagens da satélite.

Nao foram indicados, no texto ou em Imagens, os canteiros de obras, jazidas, areas de empréstimo
@ areas de bota-fora. Na pasta "Linear-Ocorréncias”, inclusa na pasta "Meméria-Célculo-
Orgamento", parte integrante dos estudos realizados, sfo apresentados os locais escolhidos para
canteiros, jazidas de areia e pedra (plotados no Google Earth e em arquivo DWG), porém, nfo
constam areas de empréstimos e bota-foras, mencionados no texto simplesmante coma "ao lango
do trecho”. Também nao fol comentado sobre possivels acorrénclas de desmontes de rocha com
explosives, tema solicitado especificamente no TR,

Sobre os Requisitos para a Gestdo Ambiental e Social, a Autorizada fez uma abordagem bastante
genérica, ndo apresentando objetivamente as agdes que devem ser adotadas na sua execugdo
pela futura concessionaria. A solicitagdo de apresentagho dos Mapas Tematicos fol atendida
parcialmente, ja que foram apresantados somente 05 destes mapas, quantidade insuficiente para
o detalhamento do tema.

b.2. Processo de Orgamentagio - Meio Ambiente

Quanto ao processo de orgamentacao apresentado, as analises realizadas geraram os seguintes
comentarios: (i) o detalhamento dos custos de implantagio & manutengio do Sistema de Gestao
Ambiental € Social da Operagéo abrangeu apenas os primeiros 05 anos da concessio, ndo tendo
sido apresentada quaisquer consideragbes para este item a partir do sexto ano da concessao, (i)
a Tabela Salarial ndo foi apresentada ou mesmo detalhada neste Tomo, tendo sido considerado
para este fim o SICRO, apresentado nas Planilhas do item 04 - "Orcamento Planilhas"
PMI_MS308_Orcamento_Planilhas/Meio-Ambienta, parte integrante dos estudos realizados pela
Autorizada; (i) para os custos da Compensagdo Ambiental, somente fol citado no texto o
percentual Indicade na legislagdo pertinente, sem detalhar sua metodologla de célculo ou
Incidéncia & (iv) os custos Socloambientais, detalhados por Tipo de Restricio, foram apresentados
nas mesmas Planilhas do item 04 - "Orgamento Planilhas", |& citadas no tem (i) acima,
contemplando apenas os primairos 05 anos da concessao,

¢. Tomo lll - Fase dos Trabalhos lniciais
¢.1. Definigdo do Periodo de Execucgio

Nas definicbes dos pariodos de execugao dos trabalhos relativos a esta fase, a Autorizada néo
consignou o periodo de execugio para os Passivos Ambientais e consignou prazos de 09 meses
para alguns servigos, sem gualquer justificativa para tal,

c.2. Definicio de Parametros da Recuperagdo Emergencial minima para a Reabllitagio
Funcional da Rodovia

Neste item faltou constar os parametros para a Recuperagio Ambiental e para alguns outros ltens
faltou detalhamento dos parametros definidos.

c.3. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados
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No tocante a aste item, cabem os sequintes comentarios: (i) ndo detalhou devidameante os servigos
a serem exacutados nos Sistemas Elélricos @ de lluminago, tendo citado apenas a troca de
lAmpadas; (ll) quanto s Obras de Recuperagdo Ambiental e de Recuperagio das Contengbes e
Terraplenos ndo indicou os respectivos parimetros de suas execucdes; (ill) relativamente as
fontes de Insumos, ndo detalhou as dreas de empréstimo e bota-fora, considerados simplesmante
como “go longo do trecho”.

d. Toma IV - Programa e Recuperacgio
d.1. Especificagdo das Obras e Servigos

No que se refere aos parametros adotados, a Autorizada ndo os detalhou devidamente, como
pode ser verificado nos comentarios apresentados a seguir. (i) sobre o item do Pavimento,
verificou-se algumas incoeréncias entre as diferentes partes do texto, deixando dividas sobre as
especificagbes realmente adotadas; (i) sobre os tens da Recuperagdo dos Dispositivos de
Protec@io e Seguranca, Recuperacéo dos Sistemas Elétricos e de lluminacio e Faixa da Dominio,
abordou superficialmente tais temas; (iii) sobre o ltem das OAEs, 56 apresentou comentarios sobre
alargamento. Verlficou-se posteriormente que foram detalhados no Tomae VI - Melhorias.

d.2. Tépicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No que tange aos Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados, tem-se as seguintes
observagdes: (i) sobre o item do Pavimento, a Autorizada utilizou metlodologia simplificada de uma
"Matriz de Solugdes”, sem detalhar ou explicar como chegou as solugbes adotadas nesta “Matriz";
(i) sobre o item da Recuperagio dos Dispositivos de Prote¢io e Seguranga, afirmou que foram
recuperadas nos Trabalhos Iniciais, ndo constando nenhuma quantidade ou valor sobre este tema;
(iii) scbre o item da Recuperag@c dos Sistemas Eléfricos e de lluminacfo, afirmou que foram
recuparados nos Trabalhos Iniciais, onde foi considerada somente a troca de |ampadas; (iv) sobre
a Recuperagao da Faixa de Dominio & do Canteiro Central, ndo detalhou qualguer setvige além
dos relativos acs acessos; (V) ndo aprasentou datalhamento sobre qualquer servigo relativo as
Obras de Recuperagio Ambiental & as Obras de Recuperagio das Contengdes & Terraplenos &
(vi) sobre as Fontes de Insumos & calculo da DMT destas, ndo detalhou as areaas de empréstimo
@ bota-fora, considerados simplesmente como "ao longo do trecho”,

e. Tamo V - Programa de Manutencéo Periodica e Conservacdo
e.1, Descrigio dos Elementos Objeto de Manutencio

A Autorizada detalhou todos os Elementos Objeto da Manutengio, apresentando as suas
descrighes completas,

@.2. Descrigdo dos Elementos Objeto de Consarvagiao

A Autorizada néo detalhou, nos estudos apresentados, a descrigio dos elementos relativos ao
Meio Ambiente @ aos Sistamas Elétricos e de lluminagao para fins da Conservagao, & para alguns
outros elementos nao explicitou as quantidades a executar.

e.3. Definicdo dos Parametros Técnicos

A Autorizada na&o cumpriu integralmente ao solicitado no TR, pois faltou a descrigo e
detalhamento dos parimetros técnicos relativos ao Meio Ambiente @ aos Sistemas Elétricos e da

lluminagao relatives a Consarvagao,
a.4, Defini¢ao dos Parametros de Desempenho

A Autorizada nfo cumpriu Integralments ao solicitade ne TR, pols fallou a descrigho e
detalhamento dos parameltros de desempenho relativos ac Meio Ambiente e aos Sistemas
Elétricos e de |luminagao para fins da Conservagio.
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e.5, Fundamentac¢io dos Ciclos de Trabalho

Apraesentou sua fundamentacio para os ciclos das intervencdes no Pavimento baseada am uma
‘Matriz de Solugdes” & no numero "N" dos segmentos homogénaos, sem detalhar a metodologia
utilizada na confeccio da citada "Matriz', Para as demais tens da manutengio e da conserva ndo
foram detalhadas ou mesmo elaboradas explicitamente as justificativas para os ciclos adotados.
utilizando-se apenas "Parimetros Usuais”

@.6. Composicoas dos Servigos

A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado no TR, apresentando de mado detalhado todas
as composigoas de pra¢os utilizadas nos servigos de manutencéo e conservagao,

e.7. Referéncias/Fontes de Custos/Pregos

A Autorizada adotou como referéncia o Sistama SICRO de DNIT, além de algumas cotagdes para
insumos e servicos especificos, néio constantes do SICRO, tendo cumprido integralmente o
solicitado na TR quanto a este ltem

e.8. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No que tange aos Topicos a serem Obrigatoriamante Abordados, tem-se as saguintes
obsarvagbes. (i) sobre o [tem do Pavimento, a Autorizada utilizou metodologia simplificada de uma
“Matriz de Solugbes”, para elaboracio de seu programa de manutengéo, sem detalhar ou explicar
como chegou &s solugdes adotadas na "Matriz" utilizada; (Il) sobre o item da Conservagao dos
Sistemas Elétricos e de lluminagio, ndo explicitou os servigos a serem realizados; (i) ndo
apresantou detalhamento sobre os servigos relativo 4s Obras de Arte Especiais, no que tange a
conservacao, (iv) ndo delalhou os servigos relativos aos Terraplenos e Estruturas de Contengéo
& (v) abordou muito superficialmente a conservagio das Edificagdes e Instalagbes Operacionais,
sam qualquer detalhamento dos servigos a sarem executados,

f. Tomo VI - Programa de Investimento (Melhorias/Ampliagdo Capacidade)
f.1. Possibilidades de Implantacdo das Melhorias/Ampliagées de Capacidade

A Autorizada nao detalhou, naste item, suas analises acerca das necessidades de implantagao de
marginais em concentragbes populacionais interceptadas pela rodovia nem a implantacio de
passaralas em trechos urbanos ou nas concentragées populacionais Interceptadas pela rodovia,

f.2. Estudos dos Contornos/Adequacdo das Travessias Urbanas

NZo apresentou qualquer comentario acerca da analise da necessidade ou convenléncia da
axecucdo de contornos de regides urbanas e, no tocante a adequacéo das Travessias Urbanas,
se aleve apenas em apresentar melhorias na drenagem das marginais do frecho urbano de
Chapadao do Sul, gue foram apresentadas no Tomao |V - Programa e Recuperagdo, sequer
comentando sobre a necessidade da complementagéo destas.

f.3. Premissas Minimas

Sobre o quesito de Analise da Duplicagao em Trechos Ondulados & com Curvas Alongadas, néo
apresentou qualquer comentario, tendo se atido apenas & analise dos segmentos homogénaos
definidos @m sau estudo global de Capacidade & Nivel de servigo, que, alias, fol apresentado
apenas através de descrigdo no texto, sem apresentagio do seu racional.

Sobre o quesito da necessidade de implantagdo de 3* Faixas em Treches Ondulados e Rampas
Acentuadas, se ateve apenas as rampas extremamente acentuadas, ndo tecendo guaisquer
comentarios sobre as demais rampas, que foram detalhadamente apresentadas por ala am perfil
vartical, mesmo aquelas que, pela norma do DNIT, deveriam ter sido objeto de analise,
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Sobre o quesito da Adequagéo do Trafego/Urbanizagao da Travessia de Chapadéo do Sul, como
ja citado no item "f.2." acima, a abordagem da Autorizada foi incompleta.

Ainda neste item, o TR estipulou como Premissa Minima a Adequagdo da Geometria das
Intersegbes Existentes, tendo a Autorizada considerado em seus estudos, sem detalhamento, a
adequagao de apenas 05 (cinco) Intersecgdes, que, a principlo, ndo sfo suficientes

Por fim, quanto ao quesito Construgao Areas de Escape e Pontos com Alto Indice de Acidentes,
a Autorizada s6 tratou de um Unico ponto, a saber, a Corre¢io de 01 (uma) Curva Horlzontal,

f.4. Estudos para Inclusdes de outras Melhorias

Fol solicitado no TR gue fossem feltos os estudos especificos para inclus&o de algumas melhorias,
tais como.

* Avaliagio da Capacidade & Nivel de Servigo — atendido, mas sem a descrigéo do
racional adotado;

* Ampliagbes de Capacidade -ndo abordou por completo a necessidade de
implantagao de 3" Falxas, nem a necessidade de implantagfo de Marginais em
trlﬂchos urbanos além de Chapadao do Sul ou mesmo o prolongamento destas
ultimas;

= Melhorias —s6 tratou de Corregdo de Tragado, Pontos de Onibus, &, de maneira
incompleta, das Intersegdes, deixando de abordar o importante item das
passarelas,

* Quantitatives & Cronogramas de Implantagio das Obras de Melhorias @ de
Ampliagbes - para as obras elencadas por ela, a Autorizada detalhou
suficientementa aste quesito.

f.5. Caracterizagdo Geotécnica dos Materiais para Melhorias ¢ Ampliagdes

A Autorizada somente abordou genericamente o tama no Tomo |l - Estudos Ambientais, nfo tendo
apresentado qualguer detalhamento adicional no Tomo VI, aqui tratado.

f.6. Definigées dos Volumes de Movimento de Terra

Cumpriu integral e detalhadamenie ac solicitado na TR quanto a este item, apresentando o
lsvantamento aerofotogramétrico & o Relatorio de Movimento de Massa por Segmento
Homaogéneo e por quilémetro.

f.7. Passarelas

Este item nao fol abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus estudos, tendo sido
considerado insatisfatério.

f.8. Retornos

Este item nao fol abordado ou sequer comentado pala Autorizada em seus estudos, tendo sido
considerado insatisfatorio.

f.9, Contornos

Este item ndo fol abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus estudos, tendo sido
considerada insatisfatdrio.

f.10. Interconexdes e Trevos

Neste item o TR solicitou a Analise da Implantagio de Trevos em desnivel nos entroncamentos
com as rodovias Federais & Estaduais. A Autorizada nfo abordou o tama am seus estudos, tendo
sido considerada [nsatisfatéria.
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f.11. Postos de Pesagem

O tema néo foi abordado neste Tomo pela Autorizada, No entanto, levou em consideracdo a
iImplantagao de um Sistema de Pesagem do tipo Mével, apresentade no Caderno 4 — Modelagem
Operacional. Nao detalhou ou justificou a op¢éo adotada.

f.12. Marginais

No TR foi solicitada a Analise da Necessidade de implantagao de Marginais nos Trechos Urbanos
Interceptados pela Rodovia. A Autarizada nao abordou o tema em seus estudos

f.13. Correcao de Tragado

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda cumpriu integralmente ao solicitade no TR
quanto a este tema,

f.14. Melhorias de Acesso

Sobre este tema, a Autorizada constou no texto apenas que a Concessionaria devera levantar os
acessos existentes e apresentar ao Poder Concedente para a tomada das medidas necessarias,
sem qualquer detalhamento dos procedimentos, cronograma, ou custos, nem elencou as
prioridades, como solicitado.

f.15. Diagrama Unifilar das Melhorias e Ampliactes

No diagrama unifilar apresentado pela Autorizada, esta deixou de consignar, além das obras néo
previstas por ela (Contornos, Retornos, Passarelas, elc.), o povoado denominado Lage

f.16. Processo de Orgamentagio da Engenharia

Na analise desta item, cujo nivel de detalhamento solicitado fol bastante elevado, verificou-se que,
de uma maneira geral, a Autorizada atendeu plenamente ao solicitado no TR, cabendo apenas a
ressalva sobre a nao apresenta¢do das composigGes analiticas para os Desvios de Trafego,
Supervisdo, Gerenciamento e Controle Tecnolégico. Considerando-se a complexidade dos temas
tratados neste item e a baixa relevancia dos itens que a Autorizada deixou de apresentar, conclui-
sé que & possivel considerar o pleno atendimento, do detalhamento solicitado,

51.21.21 Nota do Produto 2 - Estudos de Engenharia

Considerando, para a definigio da nota final do Produto 2, a média das notas parciais atribuidas
aos Tomos | a VI, integrantes do referido Produto, cujas analises foram realizadas nos itens "a" a
'f" acima, com o ajuste necessario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10.
do Edital, atribuiu-se para o Produte 2 - Estudes de Engenharia da Autorizada Neovia
Infraestrutura Rodovidria Ltda, a nota apresentada no quadro a seguir;

; NOTA MAXIMA PARA O CRITERIO DE
CRITERIO DE AVALIAGAD NOTA ~ NEOVIA AVALIAGAQ
Mival da Detalhamento dos Estudos 7.5 10

6.1.2.1.3 Nota do Caderno 2 Critério “Nivel de Detalhamento dos Estudos Técnicos”

Considerando, para a definicho da Nota Final do Caderno 2 — Modelagem Técnica: Estudos de
Engenharia, Amblental e Social, a média das notas parciais atribuidas ao Produto 1 = Estudos de
Trafego (Demanda) e ao Produto 2 - Estudos de Engenharia, Integrantes do referido Caderno,
cujas analises e pontuagio foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste
necessario ao enquadramento nos valores praconizades na Clausula 10, do Edital, atribulu-se
para o Cadarno 2 — Modelagem Tecnica: Estudes de Engenharia, Ambiental & Social, quanto ao
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Criterio do Nivel de Detalhamento dos Estudos Técnicos, da Autorizada Neovia Infraestrutura
Redaviaria Ltda, a nota apresentada no quadro a seguir;

e NOTA MAXIMA PARA O CRITERIO DE
CRITERIO DE AVALIAGAD Ly NOTA - NEOVIA AVALIAGAD
Mivel die Detalhnmanio dos Estudos 7.5 10
5.1.2.1. AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, como

representante do grupo, juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA
LTDA., MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP, R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS
S/SLTDA., TESS CONSULT SOLUCOES E SERVICOS = EIRELI = EPP, B ALVIM ENGENHARIA
5/S LTDA, - ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVIGOS LTDA., doravante nomeada, neste
relatorio, simplesmenta como "Autorizada Moysés & Pires".

5.1.2.1.1. Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)
a. Trabalho de Campo
a.1. Contagens Volumétricas Classificatérias

A Autorizada realizou contagens volumétricas manuais em apenas 02 Postos localizados, segundo
o texto, nos km's (P1) 80+000 e (P2) 177+400. No entanto, nas planilhag, correspondentes as
mesmas contagens, as localizagtes sao, respectivamente; (P1) 78+400; (P2) 177+500. Percebe-
se gque a Autorizada nao se preocupou muito com o detalhe da localizagho dos postos, gerando
dividas sobre suas reais localizagbes. Sallenta-se que, para o Posto P1, a localizagdo no km
90+000 se situa em segmento homogéneo diferente do km 78+400. Ao longo do texto deste
produto, no ltem que trata do VDMA, & citado um "3° posta", na km 7+500, mas ndo foram
aprasentados os resultados das pesquisas deste local em planilhas, como para os outros 02
postos.

Chama-se novamente a atengao para o fato de que o numero de postos nao atendeu plenamente
a "oblengdo de informagdes que permitam a caraclerizagdo detalhada do perfil volumélrico em
todo o trecho da rodovia”. Para malhor detalhamento do trafego, deveriam ter sido realizadas
outras contagens de 07 dias além de contagens complementares, que poderiam ser realizadas
com duragao inferior as de 07 dias inicialmente previstos no TR.

Sobre as fotallzagdes solicitadas no TR, observou-se o seguinte: (i) a totalizagéio por sentido de
trafego fol feita somente no texto e apenas para os volumes didrios, sendo que as planilhas
apresentadas nao permitem fazer tal totalizagao, (ii) a totalizagio por hora nfo fol apresentada,
sendo que as planilhas apresentadas permitem que seja feita, mas com dificuldade e (iil) a
totalizacéo por dia foi feita somante no texto, sendo que as planilhas apresentadas permitem fazer
tal totaliza¢éao, Portanto, a Autorizada pecou no detalhamento da apresentacio de suas pesquisas.

Ainda nesle tépico, de acordo com o TR, fol solicitada a realizag8o do calcule da "hora-plco” per
tipo de veiculo, ndo tendo sido apresentado pela Autorizada tal calculo ou mesmo quaisquer
comentarios sobre o tema ao longo do texta.

a.2. Pesquisas de Origem-Destino

No tocante as Pesquisas da Origem-Dastino, a Autorizada realizou, segundo dascrito no texto, tais
pesquisas nos mesmos 02 Postos das contagens manuais classificatérias, durante 04 dias em
cada posto, sem especificagao do horario em que foram realizadas. Nao foram apresentados os
resultados em planilhas, somente em graficos. O nimero de postos deveria ter sido malor, para
melhor detalhar as ocorréncias em todos os segmentos da rodovia,
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Provavelmente, devido ao reduzido periodo de realizagdo das pesquisas, o niimero de amostras
validas, tanto para os veiculos leves quanto para os velculos pesados, se apresenta apenas
aceitavel, variando entre 2,8% & 3,3% dos velculos passantes durante o periodo pesquisado,

Ainda neste topico, de acordo com o TR, fol solicitada a realizaglio de avaliagfo da concorréncia
intermodal de cargas, que foi realizada pela Autorizada somente através de comentarios ao longo
do texio, sem qualquer detalhamento das informag@es utilizadas, tende chegado simplistamente
a conclusao de que nao teriam influéncia no trafego do trecho em estudo.

a.3. Pesquisas de Preferéncia Declarada

A Autorizada realizou, segundo descrito no texto, PD's nos mesmos pontas, mesmao perfado e
numero de entrevistados iguais aos das pesquisas OD's, sem apresentagio dos resultados ou
planilhas. Os resultados, em termos de entravistas, foram idénticos aos das OD's, variando antra
2,8% e 3,3% dos veiculos passantes durante o perlodo pesquisado, Tanto em nimero de postos
quanto &m numero de entrevistados, os levantamentos ndo possibilitam uma avaliagio detalhada
sobre as preferéncias dos usuarios da rodovia em estudo.

b. Determinacio do VDMA

A determinagao do VDMA ¢ faita, basicamente, com a utilizagéo de fatores de ajustes aplicados
aos dados obtidos através das contagens volumétricas, conhecidos como fatores de sazonalidade.

Estes fatores s3o obtidos através de mecanismos que possibilitam a transformagio dos dados
obtidos nas contagens de campo em médias anuals de trafego nos locais pesquisados. A
Autorizada detalhou as trés fontes de dados utilizadas por ela, a saber: Posto do PNCT na BR-
158, préxime a Cassilandia, cuja utilizaglo estava prevista no TR, Posto do PNCT na BR-183, na
divisa entre o municipio de Coxim-MS & Pedro Gomes-MS e Posto na BR-364, no municipio de
Cachoelra Alta-GO, para o calculo dos fatores de sazonalidade a serem aplicados As contagens
realizadas. Foi utilizada a média da sazonalidade dos trés postos citados para a determinagéo dos
fatores de sazonalidade a serem utilizados para a obtencéo dos VDMA's das contagens realizadas
por ala.

Apasar de ter sido apresentado uma tabela de fatores de sazonalidade para todos os meses do
ano, a Autorizada optou por utilizar somente o fator do més de novembro, mesmo tendo as
contagens sido realizadas no periodo compreendide entre os Gltimos dias do més de novembro
os primeiros dias do més de dezembro.

c. Matriz Origem-Destino

A Autorizada apresentou, conforme solicitado no TR, as matrizes de Origem-Destine para os
Veiculos Leves e Veiculos Comercias, através de planilha detalhada.

Ainda nesle lopico, de acorde com o TR, fol solicitada a elaboragdo de cenarios futuros, tendo a
Autorizada elaborado um Unico cendrio considerando as modificagbes esperadas ou previstas na
rede viaria de influéncia da MS-3086.

d. Alocacao Viagens Ano Base (com e sem Pedagio)

Sobre este item, tém-se os seguintes comentarios; (I) a rede analisada, para os cenarios sem e
com pedagio, nao fol muite abrangente deixando de aparecer algumas fugas importantes. Para
anallse das fugas foi elaborado um (nico cendrio, que também ndo fol suficlentemente abrangente.
Como consequéncia, a apresentacéo grafica ficou, da mesma maneira, pouco abrangente.

. Projegido do Trafego ao Longo da Concesséo

Scbre este item, tem-se apenas um comentario, a sabaer a Autorizada utilizou como fator
determinante da elasticidade adotada o consumo de combustivel, o que ndo & usual neste tipo de
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estudo, no entanto isto ndo chega a comprometer o nivel de detalhes apresentado pela Autorizada
naste guesito.

f. Localizagdo das Pragas de Pedégio

Acerca deste (tem, t&dm-se os seguintes comentarios: (i) a analise dos prés e contras acerca das
possivels |localizagdes para as Pracas de Pedagio, fol bem elaborada, mas a Praga do km 7,5 asta
a 22,5 km da Praga da MT-100, que n&o fol considerada, o que prejudicou a analise realizada; (i)
da mesma maneira, no calculo da iniquidade ndo fol considerada a existéncia da Praga de Padagio
na MT-100, novamente prejudicando a analise realizada, (iil) mais uma vez, nos calculos do ganho
marginal da Iniquidade x Eficiéncia e do momento de transporte, além da n#o apresentacio
analitica das contagens para a Praga de Pedagio 01, localizada no km 7,5, a influéncia da Praga
da MT-100 foi desprezada e (iv) ndo foram plotadas as Pracas de Pedagio das concessbes,
exislentes ou a serem implantadas, adjacentes & MS-3086.

g- Resultados dos Estudos

Sobre aste tema, cabe, em primeiro lugar, elencar alguns aspectos que nio foram abordados ou
foram abordados de maneira pouco detalhada pela Autorizada, a saber: (i) Caraclerizagio das
Perdas/Ganhos de Trafego por Impedéncia, gue foi citado no texto, mas ndo foi considerado para
determinagéo do VDMA a ser pedagiado; (i) Caracterizagho das Perdas/Ganhos de Trafego por
par de OD, que fol apenas citado no texto; (iii) Indicagio de Solugdes Técnicas para Minimizar
Perdas, que sequer foi citado; (iv) Consideragtes sobre a Concorréncia Intermodal, que fol eitado
fno texto, mas nao fol considerado para determinagéo do VDMA a ser pedagiado; (v) Estimativas
de Desvios de Trafego para outros Modais, que foi citade no texto, mas néo fol considerado para
determinagdo do VDMA a ser pedagiado & (vi) Estudo da Cobranga Diferenciada por Tipo/Horirio,
que sequer foi citado. '

Alem dos aspectos acima, que ndo foram tratados ou foram tratados de maneira pouco detalhada
pela Autorizada, a abordagem feita acerca de outros aspectos também comprometeu a qualidade
final dos resultados dos estudos de trafago, tais como: (1) a ndo consideragio da Praca de Pedégio
da recém concessionada MT-100, que se situa a apenas 22,5 km da do local definido pela
Autorizada para a Praga de Pedagio P01, (il) O dimensionamento das Pragas de Pedaglo, felto
sem o calculo detalhado da hora-pico para os diferentes tipos de veiculos e (iil) a consideragéo da
migracao para a cobranga automatica, elaborada sem detalhamento ou demonstragio do racional
utilizado, sendo que os valores adotados se apresentam bastante otimistas.

h. Nota do Produto 1 — Estudos de Trafego (Demanda)

Considerando, para a definicio da nota final do Produte 1, a média das notas parclais afribuidas
acs itens "a' a "g" acima, integrantes do referido Produto, com o ajuste necessario ao
enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10, do Edital, atribuiu-s@ para o Produto 1
~ Estudos de Trafego (Demanda) da Autorizada, a nota apresentada no quadro a seguir;

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA ~ MOYSES & PIRES O e
Mival d; Detalhamanto dos Estudos 7.5 10
5.1.21.2. Produto 2 — Estudos de Engenharia
a. Tomo | - Cadastro Geral do Sistema Rodoviario
a.1. Registros e Referéncias (Fichas e Unifilares)
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Ndo fol apresentada a classificagdo do terreno am plano, ondulade ou montanhoso pela
Autorizada, Os demais temas deste itern foram atendidos integralmente pela Autorizada

a.2. Caracteristicas Fisicas da Rodovia

Para o levantamento das caracteristicas da rodovia fol utiizado software especifico para
visualizagdo do video registro composto de 02 cameras de alta resclugdo para geragio de
sequéncia de fotos, odémetro de precisfo ligado & roda do velculo e software de aquisicdo das
imagens & geranciamento de GPS e odometro. Apesar da aparelhagem sofisticada, a Autorizada
apresentou, sem o detalhamento adequado, as caracteristicas dos acostamentos, marginais e das
curvas criticas.

a.3. Pavimento

A Autorizada executou os levantamentos do Inventario do astade de Superficie do Pavimento,
Levantamente Visual Gontinue, Indice de Gravidade Global; rregularidade Longitudinal, Avaliagio
Estrutural, atraves de Levantamento Deflectométrico @ Levantamento do Afundamento de Trilha
de Roda, mas em fodos eles nao contemplou as marginais. A avaliacdo dos acostamentos,
Incluindo desnivel em relagio as pistas, ndo fol realizada, tendo apenas sido citada no texto de
maneira grafica. A Autorizada néo apresentou ou demonstrou, mesmo que ao longo do texto, a
identificagio da estrutura do Pavimento existente na Rodovia bem como o histérico das
intervences realizadas.

a.4. Sinalizacio e Dispositivos de Seguranca

A Autorizada apresentou o cadastro da sinalizaglo e dispositivos de protegio e seguranca,
identificando a sinalizagao horizontal e vertical, observando seu estado de conservacéo, sem, no
entanto, classifica-las pelo tipo (continuas, intarrompidas, ate.),

Tanto para a sinalizagdo quanto para as defensas metalicas, balizador/delineador e barreiras de
conereto, faltou a elaborag@o de uma "tabela resumo” para detalhamento e totalizagio de cada
um destes elementos, dificultando assim, a avaliagdo sobre as quantidades geradoras dos
diversos servigos a serem realizades nestes itens ao longo da concessio. A Autorizada também
néo apresentou o cadastro de Estaclonamentos de Velculos com Cargas Perigosas

a.5. Obras de Arte Especials (OAEs)

Neste quesito, a Autorizada identificou as pontes e viadutos, inclusive os ferroviarios, efetuando
também, o levantamento fotogréfico georreferenciado, apesar de incompleto, pois faltaram 03
OAEs O detalhamento das caracteristicas, estado de conservago, dados basicos das dimensdes
8 tipo de material da estrutura, foram realizados de maneira superficial. Quanto aos dados béasicos
da estrutura, nimeros de vaos, pilares, geometria longitudinal e transversal e estimativas das
necessidades de reparos (quantidades e prazo), a Autorizada ndo apresentou qualquer
informacéo em relagdo a estes guesitos,

a.6. Sistema de Drenagem e OACs

Neste quesito, a Autorizada apreseniou o cadastro de drenagem superficial @ da drenagem
profunda por tipo (indicando suas localizagdes), malerial, tipo de dispositive, Iniclo & fim dos
trechos e o levantamento Fotografico Georreferenciado solicitado no TR, tendo desta maneira, a
Autorizada cumpride Integralmente o solicitado no TR para esta item.

a.7. Faixa de Dominio

Quanto a este quesito, a Autorizada baseou-se na legislagio estadual para a determinagio da
largura da faixa de dominio sem qualquer outro detalhamento complementar. No levantamento
dos acessos a rodovia, nao fol realizada a avaliagdo das suas regularidades e também néo foi
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apresentado o inventario das ocupacgées ndo operacionais da fajxa de dominio. O cadastramanto
do tipo de vegetagio rasteira, ac longo das margens da rodovia, importante [tem para a elaboragéio
dos custos de conservacao e solicitado explicitamente no TR, fol alaborade de maneira muito
superficial.

a.8. Contencgoes e Terraplenos

Este tem praticamente n&o fol abordado pela Autorizada, que apenas citou rapidameante no texto
que executou o cadastramento das contengbes e terraplenos. A avaliagdo das situagfes que
possam trazer riscos aos usudrios e o levantamento Folografico Georrefaranciade ndo faram
apresentados. Portanto, a Autorizada cumpriu Insatisfateriamente ao solicitado no TR.

a.9. Edificactes e Instalagdes Operacionais

A Autorizada apresentou o cadastro, através de inspegfio visual, das Edificacdes e Instalagées
Operacionais existentes no trecho rodovidrio, tendo cumprido integraimente o salicitado no TR,

a.10. Sistema Elétrico e de lluminagédo

Neste quesilo, a Autorizada deixou de apresentar o Registro da Localizago com GPS e Fotos
Georreferenciadas, bem como a quantificagdo deste Sistema, especialmente para efeito da
determinagao dos custos relativos aos trabalhos iniclais & recuperacio, Citou apenas no texto que
o levantamento foi afetuado.

a.11. Travessias Urbanas

Neste quesito a Autorizada delxou de apresentar, mesmo que através de breves comentarios no
texto, uma série de itens cujos levantamentos foram prescritos no TR, a saber; (i) Indicagio do
Separador Central (Canteiro/New Jersey); (i) Indicagdo de Sinais de Transito; (ill) Indicagdo de
Lombadas, (iv) Indicagao de Barreiras Eletrénicas, (v) indicagéo de cruzamentos, (vi) Indicaghio de
Postos de Combustiveis; (vil) Indicaglo de Elementos que Geram Fluxo (Hospitais, PM, ete.); (viil)
Indicagdo de Interferéncias (Redes de agua, gas, alétrica, etc.) e (ix) Andlise da Necessidade de
Implantagao de Contorno.

Para os temas da Indicagao de Vias Marginals e Sistemas Elétricos e de lluminagio, a Autorizada
somente citou no texto de maneira superficial. Apenas no tocante aos temas da Indicaglo da
extensdo, inclusive seus Inicios e fins, @ da Indicagdo do Numero de Pistas e Faixas de Trafego,
a Autorizada apresentou levantamento detalhado.

a.12. Obras e Projetos em Curso

A Autorizada cumpriu integralmente o solicitado no TR, tendo sido identificada uma Unica obra em
execucaon,

a.13. Cobertura de Telefonia Calular

A Autorizada, sobre este quesito, afirmou, sem qualquer detalhamento das informacées, que “foi
averiguado a inexisténcia de coberiura de telefonia celular e internet maével ao longo da rodovia,
com excegdes pontuals nas cidades de Chapadao do Sul e Cassilandia. que possuem cobertura
precaria de ambos os sistemas”, o que ndo condiz com a realidade.

a.14. Acidentes

No tocante a este quesito, a Autorizada deixou de apresentar, mesmo gue através de breves
comentarios no texto, uma série de analises, levantamentos e cadastros prescritos no TR, a saber,
(1) Andlise dos acidentes para definico das Obras de Recuperagao e Melhorias; (i) Levantamento
do Trafego de Produtos Perigosos e (jii) Cadastro das Ocorréncias de Acidentes com Produtos
Perigosos, tendo apenas feito o levantamento detalhado dos Registros de Acidentes.
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a.15. Acessos

A Autorizada ndo apresantou o levantamento Fotografico Georreferenciado, pravista no TR, coma
parte do cadastro deste item, tendo apresantado o cadastro detalhado de todos os Tipos de
Acasso, (sem, no entanto, classifica-los comao Privados ou Publicos) a Indicagio das Coordenadas
Geograficas e das suas Caracteristicas Fisicas.

a.16, Diagrama Unifilar do Trecho

Sobre o Diagrama Unifilar apresentado pela Autorizada, tém-sa os seguintes comentarios: (i) para
os trechos em Obras de Implantagdo nao foi Identificado o empreendedor, (i) o tema das
passarelas fol apenas abordado no texto; (iii) os acessos nédo foram identificados como publicos
ou particulares; (iv) ndo foram consignadas as areas ecologicamente sensiveis, apesar da
apresentacio do Tomo |l = Estudos Ambiantais, deste mesmo Produto Z e (v) ndo foi apresentada
a localizagiio das Estruturas de Parada e Apolo aos Usuarios nem o detalhamento dos servigos
propostos para astas estruturas,

a.17. Plotagem dos Elementos do Sistema Rodoviario e Malha Adjacente (Federal e
Estadual)

Este ftem foi apresentado de pela Autorizada de maneira incompleta, pois néo fol plotada a Malha
Adjacente (rodovias Federais e Estaduais),

b. Tomao |l - Estudos Ambiantais
b.1. Suméario

A Autorizada apresentou, neste tdpico, tanto seu escopo como uma coletanea da legislagao
aplicavel no ambito municipal, estadual e federal, caracterizou sécio ambientalmente os
componentes do meio fisico, bidtico e antrépico, berm como os municipios interceptados pela MS-
306. Realizou ainda, uma analise detalhada da legislagao aplicavel especificamente ao projeto em
tela, indicando as medidas a serem adotadas pela futura concessionaria no licenclamento e gestao
do empreendimanto.

No tocante aocs dados especificos, solicitados no TR, verificou-se o seguinte: (i) ndo foram
Indicados, no texto ou em Imagens, dreas de empréstimo e areas de bota-fora, que foram ditos no
texlo como considerados “ao longo do trecho”; (ii) scbre as ocorréncias de desmontes de rocha
com explosivos, a Autorizada afirma no texto que analisou estas ocorréncias tendo concluido pela
inexisténcia destas ao longo do trecho em estudo; (iii) quanto as Concentragdes Populacionais
Interceptadas (inclusive rurais), faltou consignar o povoado denominado Lage e (iv) sabre o
quesito Estimativa de Desapropriagbes e Desocupagées, a Autorizada s6 apresentou as
estimativas para as desapropriagdes.

Sobre os temas dos Impactos Ambientais da Operacao e da Implantagao das Obras na Rodovia,
bem como dos Impactos Sociais da Operagio e da Implantagdo das Obras na Rodovia, a
Autorizada os contemplou da maneira bem detalhada. Da mesma maneira, acerca dos Requisitos
para a Gestado Amblental & Soclal, a Autorizada fez uma abordagem bem delalhada, apresentando
objetivamente as agbes que devem ser adotadas na sua execugéo pela futura concessionaria.

A solicitagho constante no TR sobre Mapas Tematicos fol atendida plenamente pela Autorizada,
ja que foram apresentados 19 destes mapas,

Apesar das ressalvas aqui consignadas, perante o volume @ complexidade dos demais itens
plenamente atendidos pela Autorizada, com detalhamento esmerado, verificou-se que & possivel
considerar o pleno atendimento, pela Autorizada, das exigéncias do TR em relagio a este item.

b.2. Processo de Orgamentagio - Meio Ambiente
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Quanto ao processo de orgamentagio apresentado pela Autorizada, as andlises realizadas
indicaram apenas duas ressalvas, a saber; (i) 86 foram consignados os custos com as
desapropriagbes, nao tendo sido apresentado separadamente os custos com as Indenizagdes e
(i) o8 custos com os passivos ambientais foram apresentados de maneira global & néo
Individualizados. Os demais itens foram atendidos com esmero no detalhamento.

Em face da baixa influéncia dos itens ressalvados na nivel de detalhamento dos estudos, verificou-
88 que @ possivel considerar o pleno atendimento, pela Autorizada, das exigéncias do TR em
relagao a este item.

c. Tomo |l - Fase dos Trabalhos Iniciais
¢.1. Definigdo do Periodo de Execugio

Nas definicbes dos periodos de execuglo dos trabalhos relativos a esta fase, a Autorizada nao
dstalhou o periodo de execugiio para alguns itens e considerou prazos de 09 meses para alguns
servigos, sem qualguer justificativa para tal.

¢.2. Definicdo de Parametros da Recupera¢ao Emergencial minima para a Reabilitacio
Funcional da Rodovia

Neste item faltou constar o detalhamento dos parametros para a Recuperagio Ambiental.
c.3. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a este item, cabem os seguintes comentarios: (i) a Autorizada somente atendeu
detalhadamente ao quesito relativo aos Reparos no Pavimento, (i) para os servicos a serem
executados nesla fase, relativos & Sinaliza¢io, Dispositivos de Protegfio e Seguranca, Sistemas
Elétricos @ de lluminagdo, OAEs, Sistema de Drenagem, OACs e Faixa de Dominic e Canteiro
Central, os quantitativos e servigos foram considerado pouco detalhadoes; (iil) quanto aos servigos
de Recuperagdo Ambiental e de Recuperagio das Contengdes e Terraplenos, indicou que o
levantamento fol efetuado no Tomeo I, como de fato foi, apesar de néo individualizados, mas néo
detalhou os respectivos parametros de suas execugdes e (iv) relativamente & indicagao das Fontes
de Insumo (Extragdo / Comercial) @ ao calculo das suas DMT's, somente indicou para as fontes
de material de aterro e para os materiais betuminosos, am outro arquive dos estudos, & mesme
assim sam detalhar muite.

d. Tomo IV - Programa e Recuperacio
d.1. Especificagio das Obras e Servicos

Neste item, a Autorizada detalhou corretamente o periodo de execugfio dos servigos, mas, no
tocante aos parametros adotados, ndo os datalhou corretamente, como pode ser verificado nas
obsarvacées a seguir; (1) para o item da sinalizagfio horizontal especificou largura de 10 em, mas,
na guantificag@o, adotou 15 cm para as linhas de bordoe; (il) ndo detalhou os pardmetros para
OAE's a Sistemas Elétricos e de lluminagio, (i) abordou superficiaimente a definicdo dos
parémetros para os servigos relativos a Drenagem, OACs, Meio Ambiente @ Terraplenos e
Estruturas de Contengdio e (iv) s6 detalhou os parametros para a reqularizagio dos acessos no
tocante aos servigos a serem executados na Faixa de Dominio.

d.2. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a este |tem, cabam os seguintes comentdrios: (i) a Autorizada apresentou
detalhamento completo somente para os servigos relativos 4 Recuperacao do Pavimento, (i) para
os servicos raferentes a Recuperagio da Sinallzagdo, Dispositivos de Protegdo & Seguranga,
Faixa de Dominio e Canteiro Central, Recuparacio Ambiental @ Terraplenos @ Estruturas de
Contengdo, a Aulorizada apresentou um nivel de detalhamento Insuficiente; (i) para os servigos

PARY (7] 11181000 wwwimsdov b MR o -y M L DO ESTADO

LA C AL LI TR ]

Av. i Poets Rloco B«CER 290131 350 « Campia Grande/ms SEGQV ﬁ GﬂVERNﬂ

Mt Grosso do Sul




SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS
EScRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGQOV
Uninabe CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPPPR/EPE

referentes a Recuperacao das OAEs, do Sistema de Drenagem, e das OACs, a Autorizada fez
apenas breves comentarios no texto, detalhando-os apenas superficialmente e (iv) relativamente
a indicagao das Fontes de Insumo (Extragio / Comercial) e ao calculo das suas DMT's, somente
Indicou para as fontes de material de aterro e para os materlais betuminosos, em outro arquivo
dos astudos, @ masmo assim supearficialments.

8. Tomo V - Programa de Manutencio Periédica e Conservaciio
e.1. Descrigdo dos Elementos Objeto de Manutencao

A Autorizada ndo cumpriu Integralmente o solicitado no TR, pois faltou o detalhamento dos
servigos relativos aos Sistemas Elétricos @ de lluminacdo & OAEs para fins da Manutangao.

e.2. Descricdo dos Elementos Objeto de Conservagdo

A Autorizada cumpriu integralmente o solicitade no TR, apresaentando detalhamento completo dos
Elemantos Objeto da Consarvagio.

e.3. Definicdo dos Parametros Técnicos

A Autorizada ndo cumpriu integralmente o solicitado no TR, pois fallou o detalhamento dos
parametros técnicos relativas ao Melo Ambiente na Conserva além de OAE e Sistemas Elétricos
e de lluminagdo na Manutengao.

e.4. Definicdo dos Parametros de Desempenho

Tambem neste item, a Autorizada ndo cumpriu integralmente o solicitado no TR, pois faltou o
detalhamento dos parmetros de desampanho ralativos ao Melo Amblenta na Conserva além de
OAE e Sistemas Elétricos e de lluminagio na Manutengio

.5, Fundamentagao dos Ciclos de Trabalho

Neste item, a Autorizada apresentou sua fundamentaglo para os ciclos @ dimensionamento das
intervencdes no Pavimento utilizando um Sistema de Gerenciamento de Pavimentos da Pavesys
No entanto, no quadro apresentado no texto, para detalhamento das solucdes adotadas, foram
apresentadas solugoes divergentes para os mesmos segmentos homogéneas como também
divergem das planilhas apresentadas.

Para os demais itens da manutengao e da conserva nao foram detalhadas as justificativas para
os ciclos adotados, considerando apenas "Parametros Usuais”,

e.6. Composicbes dos Servicos

A Autorizada adotou para os custos dos servigosa os precos unitarios da Sistema SICRO, do DNIT,
sem, no entanto, apresentar detalhadamente as composictes de pregos, |4 que constam do
SICRO estas composigies,

e.7. Referéncias/Fontes de Custos/Pregos

A Autorizada Moysés & Pires adotou como refaréncia o Sistama SICRO do DNIT, tendo cumprido
integralmente o solicitado no TR quanto a este item.

e.8. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a este |tem, cabem os seguintes comentarios. (i) a Autorizada apreseniou
detalhamento completo para os servigos relativos a Manutengio @ Conservacio das Edificactes
& Instalagtes Operacionals & aoc Pavimento, sendo que, em relagio a este Ultimo, na
fundamentagfo para os ciclos adotados, foram apresentadas solugbes divergentes para os
mesmos segmentos homogéneos; (i) para os servigos referentes & Manutencdo, quando
pertinente, @ Conservagdo da Sinaliza¢do, Dispositivos de Protegio e Seguranca, Faixa de
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Dominio @ Cantaire Central, Terraplenos e Estruturas de Contengao, Sistema de Drenagem, e
OACs, a Autorizada apresentou um nivel de detalhamento insuficients e (i) para os servigos
refarantes a Manutengao dos Sistemas Elétricos e de lluminacio e das OAEs, a Autorizada néo
apresentou qualquer detalhe.

f. Tomo VI - Programa de Investimento (Melhorlas/Ampliagio Capacidade)
f.1. Possibilidades de Implantagdo das Melhorias/Ampliagées de Capacidade

A Autorizada, em sua andlise das possibilidades dos Investimentos a serem executados nasta
fase, nao detalhou as possibilidades ou necessidades de implantacio de Contornos de regides
urbanas atravessadas pela rodovia, nem de Vias Marginals além das do trecho urbano de
Chapadé&o do Sul. Nao tratou também das solugfes para as Curvas Criticas.

Da analise realizada, no tocante a Nivel de Detalhamento dos Estudos, a Autorizada ndo cumpriu
integralmente o solicitada no TR quanto a este tem.

f.2. Estudos dos Contornos/Adequacio das Travessias Urbanas

A Autorizada nac apresentou qualquer comentdrio acerca da analise da necessidade ou
conveniéncia da execugao de contornos de regides urbanas, abordando, neste item, apenas a
adequagio da Travessia Urbana do municipio de Chapadao de Sul, da maneira global, ou seja,
abrangendo as pistas & as marginals.

f.3. Premissas Minimas

Sobre este item, cabem os seguintes comentarios: () quanto a Implantagdo dos Acostamentos
onde necessario, ao longo de toda a Rodovia, a extensio considerada pela Autorizada,
aparentemente, confrontando com o cadastro realizado por ela, ndo contemplou por completo as
necessidades; (i) quanto a Avaliagio da Capacidade e Nivel de Servigo, a Autorizada nfo
detalhou a analise, em separado, dos trechos ondulados ou em curvas alongadas. Também néo
detalhou o racional, tendo apresentado somente sua descrigio no texto; (iii) acerca da implantagdo
de 3" Faixas em Trechos Ondulados & Rampas Acentuadas, a Autorizada nfio apresentou os
estudos preconizados nas normas do DNIT, tendo considerado uma grande extensdo, a principio
dasnecessaria, sem detalhar suas justificativas, (iv) acerca da Adequagio do Trafego e
Urbanizacio da Travessia de Chapadio do Sul, faltou a descricdo no texto das melhorias
adotadas, sendo possivel sua verificagdo somente através dos projetos apresentados, (v) quanto
a Adequacio da Geometria das Intersegbes Existentas, apesar de ter inclulde a adequacao de
todas elas, faltou detalhar as solugbes adotadas e (vi) no tocante ao quesito da Construgio de
Areas de Escape e Pontos com Alto Indice de Acidentes, a Autorizada néo apresentou qualquer
consideragio sobre o tema.

f.4. Estudos para Inclusdes de outras Melhorias
Foi solicitado no TR que fossem feitos os estudos para Iinclusdo de algumas malhaorias, tais como:

* Avaliagao da Capacidade e Nivel de Servigo — a Autorizada nio detalhou o
racional, tendo apresentado somente sua descrigio no texto!

*  Ampliagées de Capacidade — a Autorizada n&o abordou a necessidade de
implanta¢@o de Marginais em trechos urbanos além de Chapadéo do Sul, nem
justificou a elevada extensio adotada para as 3 faixas;

* Melhorias - a Autorizada nao abordou as Corregdes de Tragado, nao detalhou as
solucbes adotadas para as Intersecfes e alargamentos de OAE's, sem constar
também se houve a inclusdo da adequacao ao TB-45, e so citou os pontos criticos,
sem indica-los ou as solugdes adotadas;
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* Quantitativos e Cronogramas de Implantagdo das Obras de Melhorias e de
Ampliagbes - para as obras elencadas por ela, a Autorizada detalhou devidamente
este item,

f.5. Caracterizagdo Geotécnica dos Materiais para Melhorias e Ampliacdes

A Autorizada abordou detalhadamente o tema deste item, tendoe inclusive apresentado o CBR de
cada segmento homogéneo da rodovia,

Da andlise realizada, no tocante 4 Nivel de Detalhamento dos Estudos, a Autarizada cumpriu
integralmente o solicitado no TR quanto a este jtam.

f.6. Definicées dos Volumes de Movimento de Terra

A Autorizada detalhou parcialmente este item, apresentando o levantamento aerofotogramétrico
apenas para as Edificacbes das Pragas de Pedagio e para as obras do Trecho Urbano de
Chapadao do Sul, & o Relatério de Movimento de Massa por Segmento Homogéneo nio fol
realizado, tendo sido adotadas, para este fim, estimativas dos volumes de movimento de terra por
tipo da intarvangio,

{.7. Passarelas

A Autorizada considerou em seus estudos a implantacae de apenas uma (Onica passarala, mesmo
assim, consignada em uma das planilhas de custo, sem qualquer citacie no texto ou detalhameanto
do critério adotado para a quantificagio e localizagéo,

f.8. Retornos

A Autorizada, apesar de ter atendido ao solicitado no TR acerca da implantagio de retornos
aperacionais, ndo contemplou a segunda exigéncia do TR acerca deste item, qual seja, analise da
implantagao de pelo ac menos 02 retornos em desnivel nas Marginais.

f.9. Contornos

Este item ndo foi abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus asludos, tendo,
portanto, sido considerada Insatisfatéria a abordagem desta sobre este tema.

f.10. Interconexdes e Trevos

Nesta item, o TR solicilou a Analise da Implantago de Trevos em desnivel nos entroncamentos
com as rodovias Federais e Estaduais. A Autorizada no abordou ou sequer comentou o tema em
seus estudos, tendo, portanto, sido considerada insatisfatoria a abordagem desta sobre este
guesito,

f.11. Postos de Pesagem

A Autorizada apresentou a previs@o de Implantacio de 02 (dois) Postos de Pesagem Fixos, sem,
no entanto, detalhar as justificativas para adogao desta quantidade.

f.12. Marginais

No TR fol solicitada a Analise da Necessidade de Implantagio de Marginals nos Trechos Urbanos
& Concentragbes Populaclonals interceptadas pela Rodovia. A Autorizada ndo abordou ou sequer
comentou o tema em seus estudos, tendo, portanto, sido considerada insatisfatdria a abordagem
desta sobre este quesito,

f.13. Correcio de Tracado

No TR fai solicitada a analise da necessidade de implantagiio de Corregbes de Tragado em locais
criticos, cujo tragado estivesse fora de norma ou em locais com elevade Indice de acidentes,
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listando suas prioridades, A Autarizada nao abordou ou sequer comentou o tema em seus estudos,
tendo, portanto, sido considerada insatisfatoria a abordagem desta sobre este quesito.

f.14. Melhorias de Acesso

Sobre este tema, a Autorizada ndo abardou ou sequer comentou o tema em seus esludos, tendo,
portanto, sido considerada insatisfatoria a abordagem desta sobre este quesito,

£.10. Diagrama Unifilar das Melhorias e Ampliagdes

No diagrama unifilar apresentado pela Autorizada, esta deixou de detalhar, além das obras
referentes aos Contornos nao pravistas por ela, o povoado denominado Lage e a localizagio da
Passarela proposta em seus estudos,

f.16. Processo de Orgamentagio da Engenharia

Na analise desta item, cujas exigéncias do TR foram bastante numerosas e detalhadas, verificou-
se que, de uma maneira geral, 8 Autorizada atendeu ao solicitado no TR, cabenda comentarios
sobre 05 seguintes itens, nao apresentados por ela: Curva ABC de Servigos, Curva ABC de
Insumos, Quadro Resumo de DMT, Cotagbes de Pregos de Mercado, além das composigdes
analiticas para a Administragao Local, Desvios de Trafego, Supervisio, Gerenciamento @ Controle
Teenolégico.

Ainda sobre este item, a Autorizada ndo apresentou as Composictes de Pregos Unitarios dos
Setvigos, tendo utilizado diretarmente os Pregos Unitarios disponibilizados no SICRO.

51.21.21. Nota do Produto 2 - Estudos de Engenharia

Considerando, para a definicio da nota final do Produto 2, a média das notas parciais atribuidas
aos Tomos | a VI, integrantes do referido Produto, cujas analises foram realizadas nos itens "a" a
“f* acima, com o sjuste necessario ao enquadramanto nos valoras preconizados na Clausula 10,
do Edital, atribuiu-se para o Produto 2 — Estudos de Engenharia da Autorizada, a nota apresentada
no quadra a seguir

) NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA — MOYSES & PIRES CRITERIO DE AVALIAGAD
Nival da Detalhamento dos Estudas 7.6 10

51.2.1.3. Nota do Caderno 2 - Modelagem Técnica Critério "Nivel de Detalhamento dos
Estudos Técnicos”

Considerando, para a definicdo da Nota Final do Caderno 2 — Modelagem Técnica: Estudos de
Engenharia, Ambiental e Social, a média das notas parcials atribuidas ao Produto 1 - Estudos de
Trafego (Demanda) e ac Produte 2 — Estudos de Engenharia, integrantes do referido Caderno,
cujas analises & pontuagao foram realizadas nos itens precedentes deste relatorio, com o ajuste
necessdrio ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribulu-se
para o Caderno 2 — Modelagam Técnica: Estudos de Engenharia, Ambiental @ Social, quanto ao
Critério do Nivel de Detalhamento dos Estudos Técnicos, da Autorizada Moysés & Pires, a nota
apresentada no quadro a seguir:

NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE AVALIAGAD NOTA - MOYSES & PIRES CRITERIO DE AVAL AC io
Mivel de Detalhamento dos Estudos 7.5 10

PABH O 33181000 wywew mngov. b T i h e B DO ESTADO

LA T EE S LT TS

Av e Poela, Blnen 8 = CE0 79031 350 - AL Graridle/Ms SEGDV ﬁ GﬂVERND

Mito Grosso do Sul




SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA -~ SEGOV/MS
EScRrITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
Unipape CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVvADA = UCPPPR/EFPE

5.1.3. CONSISTENCIA DO ESTUDO DE DEMANDA E DEMAIS FATORES QUE DETERMINAM
RECEITAS, INVESTIMENTOS, REINVESTIMENTOS E DEPESAS OPERACIONAIS AQ LONGO
DO PERIODO DA CONCESSAO

51.3.1. AUTORIZADA: NEQVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
5.1.3.1.1. Produto 1 - Estudos de Trafege (Demanda)

a. Trabalho de Campo
a.1. Contagens Volumétricas Classificatorias

A Autorizada realizou contagens volumélricas em 03 Postos, apresentando algumas
Inconsisténcias, a saber: (i) as localizagbes constantes no texto [km's (P1) 41+500; (P2) 115+850
e (P3) 177+000] divargem das aprasentadas nas planilhas [km's (P1) 40+000; (P2) 1104000 a
(P3) 110+000]; (i) para o Posto P2, a localizagdo no km 115+850, constante nas planilhas, se
situa em segmento homogéneo diferente do km 1104000, que consta no texto, (iii) para o Posto
P3 ficou a duvida onde realmente foi feita a contagem, ja que nas planilhas consta o P3 no mesmo
local do P2; (iv) os volumes apresentados no texto, & utilizados para o célculo das receitas,
divergem dos volumes apresentados nas planilhas; (iv) o calculo do percentual de desvio, entre
as contagens automaticas e manuais, ndo fol explicitado e, quando realizados, utilizando-se as
planilhas anaxadas ao texlo, verificou-se incoerénclas enire os valores consignados no texto & os
valores calculados com a utilizagio dos dados das planilhas; (v) a totalizagfo por tipo de veiculos
foi feita de maneira pouco detalhada, reunindo-se, numa masma categoria, os automdvais,
automoveis com semi-réboque e automovels com reboque, que pagam tarifas diferentes, os
onibus & caminhées também nas mesmas categorias, de acordo com o numaro da eixos, que sa
comportam de maneira diferente quanto as fugas, & os caminhdes acima de 07 eixos foram
agrupados em apenas 02 categorias, mas pagam tarifas diferantes e (vi) ndo fol detalhado o
cdlcule da "hora-pico” por tipe de veaiculo, que foi feite apenas no texto, de forma grafica, somente
para a totalidade dos veiculos e, pertanto, pouco precisa,

Todos os itens acima elencados interferam diretamente na determinacao da receita, investimentos
& custos oparacionais.

a.2. Pesquisas de Origem-Destino

No tocante as Pesquisas de Origem-Destino, a Autorizada as realizou nos mesmos 03 Postos das
contagens classificatdrias, durante 06 dias consecutivos, na soma de todos os postos, com
duracéo de 19:00 hs em cada dia, que teve como consequéncia um baixo detalhamento destas,
O numero de postos també&m devaria ter sido maior, para melhor detalhar as caracleristicas dos
diversos segmentos da rodovia. Devido ao reduzido periodo de realizagdo das pesquisas, o
numero de amostras validas, tanto para os veiculos leves quanto para os veiculos pesados, se
apresenta baixo, variando entre 33% e 10% dos velculos passantes duranle o perlodo
pesquisado. Neste item também nao foi feita a avaliagdo da concorréncia infermodal de cargas,
exigida no TR. Daesta maneira, as pasquisas, muito provavelmente, ndo retrataram com exatidéo
o perfil dos usuarios da rodovia, com influéncia no calculo das receitas e, consequentemente, nos
valores dos investimantos @ custos operacionais.

a.3, Pesquisas de Preferéncia Declarada

A Autorizada realizou, nos mesmos 03 postos de contagens volumeétricas e pesquisas Origem-
Destino, pesquisas de preferéncia declarada, nos mesmos dias e periodos das pesquisas de
Origem-Destino, tendo sido computada uma soma apenas razoavel de pesquisas validas
Novamente, as pesquisas, muito provavelmente, ndo retrataram com exatiddo o perfil dos usuarios
da rodovia, podende ter influenciado no calculo das fugas e, consequentemente, das receitas,

b. Determinacido do VDMA
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A Autorizada utilizou uma unica fonte de dados, o Posto do PNCT da BR-158, proximo &
Cassilandia, para o célculo dos fatores de sazonalidade a serem aplicados as contagens
realizadas. A utilizagdo deste posto, em fungdo da série reduzida de dados disponibilizados
através deste, tem como consequéncia um resultado pouco confidvel. Especificamente para o més
em que foram realizadas as contagens (novembro) os dados do Posto do PNCT da BR-158 se
apresentam pouco consistentes. Tudo isto influencia no resultado da determinacao da receita e,
consequentemente, nos valores dos investimentos e custos operacionais,

¢. Matriz Origem-Destino

A Autorizada apresentou as matrizes de Origem-Destino através de simples descricao no texto,
sem apresentagao de planilhas que pudessem ser avaliadas mais detalhadamenta pele GT. Feram
elaborados 03 cendrios considerando em detalhes as modificacbes esperadas ou previstas na
rede viaria de Influéncia da MS-308,

d. Alocacgdo Viagens Ano Base (com e sem Pedagio)

A Autorizada, fez corretamente a alocagio das viagens no ano base, com e sem a cobranga do
pedagio, mas ressalva-se a diferenga encontrada enfre o trafego apresentado no texto e o
constante nas planilhas, comentado no item a. 1. acima

e. Projecdo do Trafego ao Longo da Concessédo

O racional utilizado pela Autorizada, correlagio do creseimento do trafego com o crescimanto do
PIB, tendo =ido adotada a projecéo do crescimento do PIB da Focus para os primeiros 05 anos &
a partir dai o valor fixo de 3% ao ano, apesar de comumante utilizado neste tipo de estudo, nio
teve seu racional detalhado, com fundamentagao dos principios utilizados,

Quanto a alasticidade do crescimento do trafego em relacdo ao crescimento do PIB, a Autorizada
simplesmente adolou valores sem qualquer ambasamento, tanto para os valores originais quanto
para a variagio destes ao longo do tempo. Como consequéncia, as projeces efetuadas se
apresentam muito superficiais, levando a um trafego a ser pedagiado elevado.

f. Localizagio das Pragas de Pedagio

Analisando o que fol apresentado pela Autorizada neste item, constata-se que ela nfo apresentou
0§ pros e contras acerca das possiveis localizagdes das Pragas de Pedagio, néo plotou as Pragas
de Pedagio das concessdes, existentes ou a serem implantadas, adjacentes &4 MS5-306, &, em
especial, ndo considerou a praga a ser implantada na concessdo da rodovia MT-100, cujo
processo de concassio ja se encontrava em fase final. Como consequéncia, a localizagio adotada
nac se apresenta como a ideal, no entendimento do GT. |sto, logicamente, pode influenciar a
correta determinagéo da receita e, consequentemente nos valores dos investimentos e custos
operacionais.

g. Resultados dos Estudos

Sobre este tema, cabe elencar alguns aspectos que ndo foram abordados pela Autorizada, a
saber. (i) Caracterizagdo das Perdas/Ganhos de Trafego por Impedéncia, (i) Indicaghio de
Solugbes Técnicas para Minimizar Perdas, (iii) Consideragbes sobre a Concorréncia Intermadal; &
(iv) Estimativas de Desvios de Trafego para outros Modais,

Além dos aspectos acima, que nfo foram tratades pela Autorizada, a abordagem simplista feita
acerca de outros aspectos tambem comprometeu a qualidade final dos resultados dos astudos de
trafego, tais como: (i) a ndo consideragio da Praga de Pedagio da recém concessionada MT-100,
que se situa a apenas 24,0 km da do local definido pela Autorizada para a Praga de Pedagio P01,
(i) O dimensionamento das Pragas de Pedédgio, feito sem o célculo detalhado da hora-pico para
os diferentes tipos de veiculos e (iil) a consideragio da migragio para a cobranga automatica,
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elaborada sem detalhamento ou demonstragio do racional utilizado, Todos os jtens citados
influenciam tanto no calculo das receitas como também a correta determinagio dos custos com
investimentos e despesas operacionais.

5.1.3.1.1.1. Nota do Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)

Considerando, para a definiglo da nota final de Preduto 1, a média das notas parciais atribuidas
aos ltens "a" a "g" acima, Integrantes do referido Produto, com o ajuste necessdrio ao
enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se para o Produto 1
— Estudos de Trafago (Demanda) da Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, a nota
apresentada no quadro a seguir;

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA - NEOVIA c:?%?amv%é&m :ﬁm«; 2u

Consigténeia do Esfuds de Damandn & damais
fFatores Determinantes das Receitas, 11.25 16
investimentos e Custos

5.1.3.1.2. Produto 2 - Estudos de Engenharia
a, Tomo | - Cadastro Geral do Sistema Rodoviario
a.1. Registros e Referéncias (Fichas e Unifilares)

Quanto a este guesito, o Unica item que influencia na detarminagfo dos Investimentos & o referente
a classificagio do terreno dos segmentos homogéneos em plano, ondulado ou montanhoso. A
Autorizada nio detalhou suficientemente esta classificagio, que fol feita apanas graficamente.

a.2. Caracteristicas Fisicas da Rodovia

Foi utiizada a base cartografica composta por ortofotocarta digital com apoio de levantamento
laser (LIDAR), além de inspegéao visual com registro fotografico, utilizando o sistema LandRunner,
o que resultou numa caracterizagfo detalhada das caracteristicas fisicas da rodovia, possibilitando
a correta avaliagao dos custos dos investimentos a seram realizados na concessio,

a.3. Pavimento

Os levantamentos do Inventario do estado de Superficie do Pavimento, Levantamento Visual
Continuo, excecdo do LVC das marginais de Chapadio do Sul, Indice de Gravidade Global,
Irregularidade Longitudinal, Avaliagio Estrutural, através de Levantamente Deflectométrico,
Levantamento do Afundamento de Trilha de Roda e avaliagho de Acostamento, foram realizados
de maneira detalhada.

A Autorizada nao apresentou, neste ltem, a identificagio da estrutura do Pavimento existente na
Rodevia, no entante, nos estudos dos Trabalhos Iniciais, Tomo |l deste Produte 2, foi apresentada
esta informagdo detalhadamente. Portanto, apesar das pequenas ressalvas acima elencadas,
considerou-se que a Autorizada atendeu satisfaloriamente ao solicitado neste item, no tocante a
sua utilizagio na determinagio dos investimentos a serem realizados na concesséo.

a.4. Sinalizacio e Dispositivos de Seguranga

Neste guesito, a Autorizada apresentou o cadastro da sinalizaclo e dispositivos de protegao &
seguranca, identificando a sinalizagBo horizontal e vertical, observando seu estado de
conservagdo e também as defensas metalicas, mas o fez sem detalhamento do resultade final,
que poderia ter sido feito através de um resume das planilhas apresentadas, o que dificulta a
avaliacdo, palo GT, da efetiva utiizagho dos dados apresentados na determinagdo dos
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investimentos e servicos a serem realizados. As planilhas apresentadas permitem a realizagfo
deste "resumo’. Ja para os balizadores/delineadores e Inicio e fim de trechos com barreiras de
concreto, cabem os mesmos comentarios, agravado pelo fato de que as planilhas apresentadas
nao permitem a realizagdo de um "resumo”, A Autorizada também néo apresentou o cadastro de
Estacionamentos de Velculos com Cargas Perigosas. Todos as itens acima interferem na correta
daterminacao dos Investimentos a serem realizados, além dos custos operacionais.

a.5. Obras de Arte Especiais (OAEs)

Neste quesito, a Autorizada identificou as pontes e viadutos, inclusive os farrovidrios,
contemplando o detalhamento de suas caracteristicas a de seu estado de conservacio, bem como
as caracteristicas de cada elemento, gerando um banco de dados.

Forarn ainda registradas a localizago e os dados basicos de dimenséo e da estrutura, nimeros
de vios e de vias, a geometria longitudinal & transversal & o material das estruturas, cumprindo
detalhadamente ao solicitado no TR, possibilitando a correta previsio dos investimentos e custos
operacionais relativos a este quesito,

a.6. Sistema de Drenagem e OACs

Neste quesito, a Autorizada apresentou o cadastro de drenagem superficial e da drenagem
profunda, por tipo, indicando suas localizagbes, material, tipo de dispositive, inicio @ fim dos
trechos, possibilitando a correta previsfio dos Investimentos e custos operacionals relativos a este
guesito.

a.7. Faixa de Dominio

Quanto a este quesilo, a Autorizada, baseou-se na legislacio estadual para a determinagéo da
faixa de dominio, sem demarcar detalhadamente a localizagio das cercas delimitadoras de tal
faixa, No levantamento dos acessos a rodovia ndo reallzou a avaliagio das suas regularidades.
Além disto, também nio cadastrou em detalhes o tipo de vegetacio rasteira ao longo das margens
da rodovia, importante item para a elaboragéo dos custos de conservagio,

a.8, Contengdes e Terraplenos

Neste item, a Autorizada realizou o cadastro das contengbes e terraplenos considerando
localizagao fisica, Impacto ambiental, medidas mitigadoras, gravidade da situagio, ocupagdes e
conflitos, causa geradora do passive, avallagdo do risco do passivo, diretrizes técnicas para
recuperacao e remediagao, dindmica do processo e recomendagdes.

a.9. Edificagées e Instalagoes Operacionais

A Autorizada apresentou o cadastro, através de inspegao visual, das Edificac8es e Instalagfes
Operacionais existentes no trecho rodoviario, tendo cumprido integralmente ac solicitado no TR,
possibilitanda a correta previsdo dos investimentos e custos operacionais relativos a aste quasito

a.10. Sistema Elétrico e de lluminagéo

O levantamento apresentado para atendimento a este quesito, é bastante confuso, apresentando
diversos elementos, tais como, "redes de energia, redes elélricas, postes, de madeira ou de
concreto, postes com luminarias, atc.”, ndo sando possivel verificar realmente se fazem ou ndo
parte dos sistemas eletricos & de lluminagio da rodovia. A Autorizada deixou de apresentar a
quantificag@o destes Sistemas, especialmente para efeito da determinacio dos custos relativos
aos frabalhos iniciais e recuperagdo. Nos Trabalhos Iniciais, Tomo |ll deste Produto 2, as
quantidades foram estimadas sem a informacao que deveria ter constado neste Tomo |,

a.11. Travessias Urbanas
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Neste quesito, a Autorizada deixou de apresentar alguns itens, a saber: (i) Indicagio de
Interferéncias (Redes de agua, gas, elétrica, etc.), (Il Andlise da Necessidade de Implantagio de
Contorno; e (iii) nos itens tocantes & iluminagéo e cruzamentos, o grau de detalhamento ficou a
desejar. Tudo iste influencia na correta determinagio dos investimentos e custos operacionais.

a.12. Obras e Projetos em Curso

A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado no TR, tendo sido Identificada uma Unica obra
&m execugao, identificando seu responsaval, a AGESUL.

a.13. Cobertura de Telefonia Celular

Apresantou delalhadamente o mapeamento das coberturas da (elefonia celular e internet maval
a0 longo da rodovia, possibilitando a correta previsfio dos custos operacionais relativos a este
guesita.

a.14. Acidentes

No tocante a este quesito, a Autorizada deixou de apresentar, mesmo que através de breves
camentarios no texto, Uuma série de analises, levantamentos & cadastros, a saber: (i) Analise dos
acidentes para definicio das Obras de Recuperagio e Melhorias; (i) Levantamento do Trafego de
Produtos Perigosos, (i) Cadastro das Ocorréncias de Acidentes com Produtos Perigosos, A falta
destes, influencia na correta determinagio dos investimentos a serem feitos na concessio,

a.15, Acessos

A Autorizada apresentou apenas as locallzagbes e caracteristicas fisicas dos acessos, porém,
sem a tolalidade classificada como publico ou privado, impossibilitando a correta previsao dos
investimentos e custos operacionais relativos a este quesito,

a.16. Diagrama Unifilar do Trecho

Sobre o Diagrama Unifilar apresentado, tém-se os seguintes comentarios, (i) nao fol apresentado
o cadastro das passarelas, nem mesmo fol abordado este tema; (ii) ndo foi apresentada a
localizagdo das estruturas de Parada e Apoioc aos Usudarios, nem mesmo detalhados os servicos
propostos para estas estruturas, itens que influenciam na determinagéo dos investimentos a serem
realizados na concessio,

b. Tome Il - Estudos Ambientais
b.1. Sumario

A Autorizada apresentou, neste topico, uma coletanea da |agislacho aplicavel no Ambito municipal,
estadual e federal, mas nfo indicou as que realmente deverfio ser cumpridas diretamente, am
fungdo do tipo de empreandimento, pela futura concessionaria.

Na apresentagéo da regido de implantagio do empreendimento, através de imagens de satélite,
50 contemplou a MS-306, ndo tendo consignado os limites das areas indigenas.

Nao foram Indicados, no texto ou em imagens, os canteiros de obras, jazidas, areas de empréstimo
e areas de bota-ffora. Na pasta "Linear-Ocorrénclas”, inclusa na pasta "Meméria-Calculo-
Orcamento”, parte integrante dos estudos realizados, sio apresentados os locals escolhidos para
canteiros, jazidas de areia e pedra (plotados no Google Earth & em arquivo DWG), porém, néo
constam areas de empréstimos e bota-foras, mencionados no texto simplesmente como "ac lango
do tracho”. Tambem néo foi comentado sobre possiveis ocorréncias de desmontes de rocha com
explosivos, tema solicitade aspecificamente no TR.
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Sobre os Requisitos para a Gestao Ambiantal @ Social, a Autorizada fez uma abordagem bastante
geneérica, hao apresentando objetivamente as agbes que devem ser adotadas na sua execugio
pala futura concessionaria

lTodos os itens acima influenciam na precisa avaliagio dos custos com os investimentos e
operacionais da concessao,

b.2. Processo de Orgamentacio - Meio Ambiente

Quanto ao processo de orgamentaclo apresentado pela Autorizada, as analises realizadas
geraram as seguintes observagbes; (i) o detalhamente dos custos de implantacio e manutencéo
do Sistema de Gestdo Amblental e Social da Operagéo abrangeu apenas os primeiros 05 anos da
concessao, nio tendo sido apresentada quaisquer consideracdes para este item a partir do sexto
ano da concessdo, (i) a Tabela Salarial ndo foi apresentada ou mesmo detalhada nesta Tomo,
tendo sido considerado para este fim o SICRO, apresentado nas Planilhas do Iltem 04 - "Orcamento
Planilhas" PMI_MS306_Orcamento_Planilhas/Melo-Ambiente, parte integrante dos estudos
realizados, (i) para os custos da Compensagio Amblental, somente fol citado no texto ¢
percentual indicado na legislagao pertinente, sem detalhar sua metodologia de calculo ou
incidéncia e (iv) os custos Socioambientais, detalhados por Tipo de Restrigio, foram apresentados
nas mesmas Planilhas do item 04 - "Orgamento Planilhas", ja citadas no item (i) acima,
contemplando apenas os primeiros 05 anos da concessao. Estes itens Influenciam tanto a corrata
determinagio dos investimentos a serem realizados quanto os custos operacionais da futura
concessionaria.

¢. Tomo lll - Fase dos Trabalhos Iniciais
c¢.1. Definicio do Periodo de Execucio

Nas definigbes dos periodos de execugdo dos trabalhos relativos a esta fase, a Autorizada nfo
consignou o periodo de execugio para os Passivos Ambientals & consignou prazos de 09 mases
para alguns servigos, que Influenciam o fluxo de caixa dos investimantos da concessio,

c.2. Definicdo de Parametros da Recuperacdo Emergencial minima para a Reabilitacdo
Funcional da Rodovia

Neste item faltou constar os parametros para a Recuperagio Ambiental e para alguns outros itens
faltou detalhamente dos parametros definidos, que influenciam na correta avaliago dos
Investimentos e despasas operacionais da concessio.

c.3. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a este ltem, cabem os seguintes comentdrios: (i) a Autorizada ndo detalhou
devidamente os sarvigos a serem executados nos Sistemas Elétricos e de lluminagio, tendo citade
apenas a troca de lampadas; (i) quanto as Obras de Recuperacio Ambilental e de Recuperacio
das Contencbes e Terraplenos, nao indicou os respectivos parametros de suas execugées; (ili)
relativamente as fontes de Insumos e suas DMT's, ndio detalhou as areas de empréstimo e bota-
fora, considerados simplesmente como “ao longo do trecho”; (iv) no tocante aos reparos nos
Dispositivos de Protegdo e Seguranga, 86 realizou o levantamento, mas néo incluiu no custo desta
fase e (iv) quanto aos servigos a serem realizados no pavimento, a metodologia adotada levou a
um dimensionamento exagarado, gerando, consequentemente, um custo também exagerado.

d. Tomo IV - Programa e Recuperagio
d.1. Especificacio das Obras e Servigcos

Em relagde acs parametros adotados, a Autorizada nao detalhou devidamente, como se pode
verificar nos comentarios apresentados a segulr. () sobre o item do Pavimento, verificou-se
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algumas Incoeréncias entre as diferentes partes do texto, deixande dlvidas sobre as
especificagbes realmente adotadas; (i) sobre os Itens da Recuperagio dos Dispositivos de
Protegdo e Seguranga, Recuperacio dos Sistemas Elétricos a de lluminagao e Faixa de Dominlo,
abordou superficialmente tais temas; (iii) sobre o item das OAEs, s6 apresentou comentarios sobre
alargamento, sendo observado seu detalhamento ne Tomae V| = Melherias e (lv) novamente quanto
aos servigos a serem realizados no pavimento, a metodologia adotada levou a um
dimensionamento conservader, gerando, consequentemente, um custo elevado.

d.2. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No que tange aos Topicos a sarem Obrigatoriamente Abordados, tem-se as seguintes
observagdes: (i) sobre o item do Pavimento, a Autarizada utllizou metodelogia simplificada de uma
"Matriz de Solugbes’, sem datalhar ou explicar como chegou as solucbes adotadas nesta "Matriz”,
o que, levando ainda em conta os servigos especificados nos TI, lavou a um custo elavade; (i)
sobre o item da Recuperaciio dos Dispositivos de Prote¢iio e Seguranga, afirmou que faram
recuperados nos Trabalhos Iniciais, porém néo consta nenhuma quantidade ou valor sobre aste
itermn; (iii) sobre o item da Recuperacao dos Sistamas Elétricos e de lluminagao, afirmou que foram
recuperados nos Trabalhos Iniciais, onde foi considerada somente a troca de Iampadas, (iv) sobre
a Recuperagio da Faixa de Dominio e do Canteiro Central, ndo detalhou qualguer servigo além
dos relativos aos acessos; (v) ndo apresentou detalhamento sobre qualguer servigo relativo as
Obras de Recuperagio Ambiental e as Obras de Recuperacfo das Contencdes e Terraplenos e
(vi) sobra as Fontes de Insumos e calculo das DMT's destas, ndo detalhou as areas de empréstimo
e bota-fora, considerados simplesmente come "ao longo do trecho”. Estes itens influenciaram
bastante nos custos dos investimentos desta fase.

e. Tomo V - Programa de Manutengfio Periédica e Conservagio
e.1. Descrigdo dos Elementos Objeto de Manutengéo

A Autorizada nao detalhou todos os Elementos Objeto da Manutencéo, pois faltaram os servigos
ralativos as Edificagbes Operacionais, cujos itens influenciaram nos custos dos investimentos e
operagao destia fase,

e.2. Descrigdo dos Elementos Objeto de Conservagio

A Autorizada nao detalhou, nos estudos apresentados, os elementos relativos ao Maio Amblente,
Edificagbes e aocs Sistemas Elétricos e de lluminagdo para fins da Conservagio, & para outros
elementos ndo explicitou as quantidades a executar. Estas falhas influenclam diretamente os
custos operacionais da concessao, no tocante a conservagao do trecho rodovidrio.

e.3. Definicdo dos Parametros Técnicos

A Autorizada nac cumpriu Integralmente ao solicitado no TR, pois faltou & descrigio e
detalhamente dos parameatros técnicos relativos ao Meio Ambiente & aos Sistemas Elétricos e de
lluminagie relativos a Conservagio, o que impede a correta definicdo dos custos operacionais da
concesso,

2.4, Defini¢do dos Parametros de Desempenho

A Autorizada nfo cumpriu integralmente ao solicitadoe no TR, pois faltou a descrigio e
detalnamento dos paramelfros de desempenho relativos ao Meio Ambiente e aos Sistemas
Elétricos e de lluminagio relatives @ Conservacio, o que Impede a correta definigio dos custos
operacionais da concessfo.

2.5, Fundamentagéio dos Ciclos de Trabalho
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Neste item, a Autorizada apresentou sua fundamentago para os ciclos dos servigos de Pavimento
baseada em uma "Matriz de Solugdes” e no nimero "N" dos segmentos homogéneos, sam
detalhar a metodologia utilizada na confecglio da citada 'Matriz”. Para os demais itens da
manutencio e da conserva ndo foram detalhadas ou mesmeo elaboradas explicitamente as
justificativas para os ciclos adotados, utllizando-se apenas "Parametros Usuais’, Estes jtens
Influenciam diretamente a determinagao dos custos dos investimentos da concesséo,

2.6. Composigdes dos Servigos

A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado no TR quanto a este item, apresentando de modo
detalhado todas as composigdes de precos ulilizadas nos servicos de manutencio e conservacio.

e.7. Referéncias/Fontes de Custos/Precos

A Autorizada adotou como referéncia o Sistema SICRO do DNIT, além de algumas colacoes para
insumos & servigos especificos, nio constantes do SICRO, tendo cumprido integralmente ao
solicitado no TR,

e.8. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No que tange aos Topicos a serem Obngatoriamente Abordados, tem-se as seguintes
observagbes; (i) sobre o item do Pavimento, a Autorizada utilizou metodologia simplificada de uma
“Matriz de Solugbes”, para elaboragio de seu programa de manutengao, sem detalhar ou explicar
como chegou as solugtes adotadas na "Matriz" utilizada, (I) sobre o item da Conservagéo dos
Sistemas Elétricos e de lluminacgéio, ndo explicitou os servigos & serem realizados; (jii) ndo
apresentou detalhamanto sobre os servigos relativos as Obras de Arte Especiais no que tange a
conservagao e as quantidades adotadas para os servicos relativos a manutengio foram bastante
elevadas; (iv) da mesma maneira, as quantidades consideradas para a manutengéo do Sistema
de Drenagem e OAC's foram bastante elevadas; (v) ndo detalhou os servicos relativos aocs
Terraplenos e Estruturas de Contencao e (vi) abordou muito superficialmente a conservacéo das
Edificacbes e Instalagbes Operacionais, sem qualquer detalhamento dos servicos a serem
executados, nem consignou qualquer custo para eles, Todos estes itens tém influéncia direta na
determinagao dos investimentos e custos operacionais da concessio.

f. Tomao VI - Programa de Investimento (Melhorias/Ampliagao Capacidade)
f.1. Possibilidades de Implantagio das Melhorias/Ampliagées de Capacidade

A Autorizada néo analisou, neste item, as necessidades de implantagdo de marginais em
concentragbes populacionais interceptadas pela rodovia nem a implantagio de passarelas em
trechos urbanos ol nas concentragtes populacionais interceptadas pala rodovia. Isto prejudica a
correta avallago dos investimentos necessarios ao conforto e seguranga dos usudrios da rodovia,

f.2. Estudos dos Contornos/Adequacgio das Travessias Urbanas

A Autorizada nlo apresentou qualquer comentario acerca da andlise da necessidade ou
convenléncia da execucdo de contornos de regides urbanas e, no tocante & adequacdo das
Travessias Urbanas, se ateve apenas em apresentar melhorias na drenagem das marginais do
trecho urbano de Chapadio do Sul, que foram apresentadas no Tomo IV - Programa e
Recuperagio, sequer comentando sobre a necessidade da complementagdo destas. Desta
manaira daixou de considerar importantes investimentos necessarios a concessio

f.3. Premissas Minimas

Sobre o quesito de Analise da Duplicagdo em Trechos Ondulados & com Curvas Alongadas néo
apresentou qualquer comentario, tendo se atido apenas a analise dos segmentos homogéneos
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definidos em seu estudo global de Capacidade e Nivel de servico, que mostrou serem
desnecessarias duplicagbes ao longo da rodovia.

Sobre a necassidade de implantagao de 3" Faixas em Trechos Ondulados e Rampas Acentuadas,
a Autorizada se ateve apenas as rampas extremamente acentuadas, ndo tecendo quaisquer
comentarios sobre as demais rampas, que foram detalhadamente apresentadas por ela em perfil
vertical, mesmo aguelas que, pela norma do DNIT, devariam ter sido objeto de andlise,

Sobre o quesito da Adequacgdo do Trafego/Urbanizagio da Travessia de Chapadéo do Sul, como
Ja citado no item "(.2." acima, a abordagem da Autorizada fol incompleta,

Quanto aos servigos necessarios 4 Adequagio da Geometria das Intersecbes Existentes, a
Autorizada considerou em seus estudos a adequacio de apenas 05 (cince) intersegdes, que, a
principio, nao sao suficientes.

Todos estas itens influenciam a correta determinacao dos investimentos da concesséo.
f.4. Estudos para Inclusdes de outras Melhorias
Foi solicitado no TR estudos para Inclusfo de algumas melhorias, tais comao;

= Avaliagéo da Capacidade e Nivel de Servigo - atendide, mas sem a descrigéo do
racional adolado,

* Ampliagbes de Capacidade - néo abordou por completo a necessidade de
Implantacio de 3" Faixas, nem a necessidade de implantagio de Marginais em
trechos urbanos além de Chapad&o do Sul ou mesmo o prolengamento destas
ultimas,

= Melhorias - tratou de Corrego de Tragado, Pontos de Onibus, e, de maneira
Incompleta, das Interseces, deixando de abordar o Importante item das
passarelas,

* Quantitativos @ Cronogramas de Implantago das Obras de Melherias e de
Ampliagbes - para as obras slencadas por ela, detalhou suficientemente este
quesito.

Todos estes itens influenciam a correta determinagio dos investimentos da concessao,
f.5. Caracterizagdo Geotécnica dos Materiais para Melhorias e Ampliagdes

A Autorizada somente abordou genericamente o tema no Tomo |l - Estudos Ambientais, néo tendo
apresentado qualquer detalhamento adicional sobre o mesmo no Tomo VI,. Este tema influencia
a correta determinacéo dos custos dos Investimentos que envolvem pavimento novo,

f.6. Definigées dos Volumes de Movimento de Terra

A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado no TR quanto, apresentando o levantamento
aerofologramétrico & o Relatorio de Movimento de Massa por Segmento Homogéneo, e por
quilémetro.

f.7. Passarelas

Este itam naao fol comentado pela Autorizada em seus estudos, tendo, portanto, sido considerada
insatisfatoria a abordagem desta sobre este tema, que influencia diretamente os custos dos
investimentos da concessao.

f.8. Retornos
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Este (tem néo fol comentado pela Autorizada em seus estudos, tendo, portanto, sido considerada
insatisfatdria a abordagem desta sobre este tema, que também Influencia diretamente os custos
dos investimentos da concessao.

f.9. Contornos

Este item nac fol comentado pela Autarizada em seus estudos, tendo, portanto, sido considerada
insatisfatéria a abordagem desta sobre este tema, tendo como consequéncia a falla de Imputagéo
dos custos relativos a este investimento no projeto da concesséo.

f.10. Interconexdes o Travos

Nesta iterm, o TR solicitou 8 Analise da Implantagio de Trevos em desnivel nos enironcamentos
com as rodovias Federais e Estaduais. A Autorizada n&o comentou o tema em seus estudos,
tendo, portanto, sido considerada insatisfatoria 8 abordagem desta sobre este quesito e, como
consequéncia a falta de imputagio dos custos relativos @ este investimento no projeto da

concessio,
.11, Postos de Pesagem

O tema nao fol abordado neste Tomo pela Aulorizada que, no entanto, levou em consideraco a
implantag&o de um Sistema de Pesagem do tipo Mével, apresentado no Caderno 4 - Modelagem
Operacional. Néo detalhou ou justificou a opgao adotada.

f.12. Marginais

No TR foi solicitada a Analise da Necessidade de implantagic de Marginais nos Trechos Urbanas
Interceptadaos pela Rodovia. A Autorizada ndo comentou o tema am seus estudos, tendo, partanto,
sido considerada Insatisfatéria a abordagem desta sobre este quesito, pols influencia diretamente
na correta determinacao dos investimentos da concesséo,

.13. Correcao de Tragado
A Autorizada cumpriu integralmente ao solicitado no TR quanto a este tema.
f.14. Melhorias de Acesso

Sobre este tema, constou no texto apenas que a Concessionaria devera levantar os acessos
existentes e apresentar ac Poder Concedente para a tomada das medidas necessarias, sem
qualquer detalhamento dos procedimentos, cronograma, ou custos, nem elencou as prioridades,
como solicitado,

f.15. Processo de Orgamentagao da Engenharia

Na analise deste item, cujo nivel de detalhamento solicitado fol bastante elevado, verificou-se que,
de uma maneira geral, a Autorizada atendeu ao solicitado no TR, cabendo apenas a ressalva
sobre a ndo apresentagio das composigfes analiticas para os Desvios de Trafego, Supervisio,
Gerenciamento e Controle Tecnolégico.

Considerando-se a complexidade dos temas tratados neste item e a baixa relevancia no custo
final dos ltens que a Autorizada deixou de apresentar, conclul-se que & possivel considerar o pleno
atendimanto ao detalhamento solicitado

5.1.31.21. Nota do Produto 2 - Estudos de Engenharia

Considerando, para a defini¢io da nota final do Produte 2, a média das notas parciais atribuidas
aos Tomos | a VI, integrantes do referido Produto, cujas andlises foram realizadas nos llens “a" a
“f" acima, com o ajuste necessario ao enquadrameanto nos valores preconizados na Clausula 10,
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do Edital, atribuiu-se para o Produte 2 < Estudos de Engenharia da Autorizada Neovia
Infraestrutura Rodovidria Ltda, a nota apresentada no quadro a seguir:

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA - NEOVIA cgﬁgﬁgﬁs’i@iﬁ%gﬂ

Conslstdncla do Estudo de Demanda e
damaia Falores Detarminantes das Recaltas, 11,256 15
Investimenios @ Cuslos

—— e

5.1.3.1.3. Nota Final do Caderno 2 Critério "Consisténcia do Estudo de Demanda e
demais Fatores Determinantes das Receitas, Investimentos, Reinvestimentos e Despesas
Operacionais ao longo do Periodo da Concessio”

Considarando, para a definigo da Nota Final do Caderno 2 -~ Modelagem Técnica: Estudos de
Engenharia, Ambiental € Social, a média das notas parcials atribuidas ao Produto 1 - Estudos de
Trafego (Demanda) e ao Produlo 2 — Estudos de Engenharia, integrantes do referido Caderno,
cujas analises e pontuagho foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste
necassario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10, do Edital, atribuiu-se
para o Caderno 2 - Modelagem Técnica: Estudos de Engenharia, Amblental e Social, quanto ao
Critério da Consisténcia do Estudo de Demanda e demais Fatores Determinantes das Receitas,
Investimentos, Reinvestimentos & Despesas Operacionais ao longo do Perlodo da Concessao, da
Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, a nota apresentada no quadro a seguir

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA = NEOVIA c:%’;ﬁ“)%é”&miﬁgo

Conalsténcla do Estudo de Demanda e damaia
Fatores Daterminantes das Receilas, 11,25 15
Inveatimantos e Custos

5.1.3.2. AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, como
representante do grupo, juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA
LTDA., MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP, R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS
S/S LTDA., TESS CONSULT SOLUCOES E SERVIGOS — EIREL| - EPP, B ALVIM ENGENHARIA
S/S LTDA. — ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA., doravante nomeada, nesta
relatorio, simplesmeanta como "Autorizada Moysés & Fires”.

6.1.3.2.1. Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)
a. Trabalho de Campo
a.1. Contagens Volumaétricas Classificatérias

A Autorizada realizou contagens volumétricas em apenas 02 Postos apresentando algumas
inconsisténcias, a saber: (i) as localizagfes constantes no texto [km's (P1) 80+000 & (P2) 177+400]
divergem das apresentadas nas planilhas [km's (P1) 78+400 e (P2) 177+500], (ii) para o Posto P1,
a localizagho apresentada no texto, km 904000, se situa em segmanto hamogénao diferanta do
km 78+400, qua consta nas planilhas; (lii) ac longo do texto deste produto, no item que trata do
VDMA, & citado um "3° posto", no km 7+500, para o qual ndo foram apresentadas as planilhas das
contagens, (iv) para melhor caracterizagdo do trafago, deveriam ler sido realizadas outras
contagens de 07 dias, alem de contagens complementares; (v) a totalizagao por sentido de trafego
foi feita somente no texto e apenas para os volumes didrios, sendo que as planilhas apresentadas
nao permitem fazer tal totalizagao, (vi) a totalizagao por hora nao foi apresentada, sendo que as
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planilhas apresentadas permitem que seja feita somente para o volume nos dols sentidos, mas
com dificuldade; (vii) a totalizagio por dia foi feita somente no texto, sendo que as planilhas
apresantadas pearmitem que seja faita somente para o volume nos dois sentidos, (viil) nao foi
realizado o calculo da “hora-pico” por tipo de veiculo, Portanto, a Autorizada pecou no
detalhamento da apresentagio de suas pesquisas, o que interfere diretamente na determinagio
da receita, investimantos e custos operacionais.

a.2. Pesquisas de Origem-Destino

No tocante as Pesquisas de Origem-Destino, a Autorizada realizou tais pesquisas nos mesmos 02
Postos das contagens manuais classificatérias, durante 04 (quatro) dias em cada posto, sem
aspecificagao do horario em que foram reallizadas. N&o foram apresentados os resultados em
planilhas, somente em graficos. O nimero de postos deveria ter side malor, para melhor detalhar
as ocorréncias em todos os segmantos da rodovia. Davido ao reduzido periodo de realizagao das
pasquisas, o numero de amostras vilidas, tanto para os veiculos leves quanto para os veiculos
pesados, se apresenta muito baixo, variande entre 2,8% e 3,3% dos veiculos passantes durante
o periodo pesquisado. A avaliagdo da concarréncia intermodal de cargas foi realizada somente
através de comentdrios ao longo do texto, sem qualquer detalhamento das informagdes utilizadas,
tendo chegado simplistamente & concluséio de que néo teria influénecia no trafego do trecho em
estudo, o que ndo & provaval Desta maneira, as pesquisas muito provavelmente nao retrataram
com precis@o o perfil dos usuarios da rodovia, com influéncia no calculo das receitas e,
consequentemeante, nos valores dos investimantos e custos operacionais,

a.3, Pesquisas de Preferéncia Declarada

A Autorizada realizou, segundo descrito no texto, PD's nos mesmos pontos, periodo & nimero de
entrevistados das pesquisas OD's, sem apresentagao dos resultados em planilhas. Os rasultados,
em termos de entrevistas, foram idénticos aos das OD's, variando entre 2,8% e 3,3% dos veiculos
passantes durante o periodo pesquisado. Tanto am numearo de postos quanto am numero de
entrevistados, os levantamentos nao possibilitam uma avaliago detalhada sobre a preferéncia
dos usuarios da rodovia em estudo, influindo no calculo das fugas e, consequentemente, das
recaltas.

b. Determinagdo do VDMA

A Autorizada detalhou as trés fontes de dados utilizadas por ela, a saber, Posto do PNCT na BR-
158, prdximo a Cassilandia, Posto do PNCT na BR-183, na divisa entre o municipio de Coxim-MS
e Pedro Gomes-MS e Posto na BR-364, no municipio da Cachoeira Alta-GO, para o calculo dos
fatores de sazonalidade a serem aplicados as contagens realizadas, Foi utilizada a média da
sazonalidade dos trés postos citados para a determinacéo dos fatores de sazonalidade a serem
utilizados para a obten¢do dos VDOMA's das contagens realizadas por ela. Apesar de ter sido
apresentado uma tabala de fatores de sazonalidade para todos os meses do ano, a Autorizada
optou por utilizar semante o fator do més de novembro, masmo tendo as contagens sido realizadas
no pericdo compreendido entre os Ultimos dias do més de novembro & os primeiros dias do més
de dezembro. A premissa utilizada influancia no resultado da determinacio da receita e,
consequaniemente, nos valores dos investimentos e custos operacionais,

Consequéncia da andlise cuidadosa, efetuada considerando-zse todos 03 itens e subitens
Integrantes do item "Determinacgdo do VDMA", sintetizada acima, atribuiu-se, no quadro abaixo, a
nota deste item a Autorizada:

¢. Matriz Origem-Destino

A Autorizada apresentou as matrizes de Origem-Destino para os Veiculos Leves e Veiculos
Comercias atraves de planilhas detalhadas, mas a quantidade insuficiente de pesquisados néo
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possibilitou uma malhor precisdao na confecgio desta matriz Origem-Destino, A Autorizada
alaborou um unico cenario considerando as modificacbes esperadas ou previstas na rede viaria
de influéncia da MS-306. Como consequéncia das observagBes acima, nfo foi possivel, a
principio, uma avaliagao precisa sobre a preferéncia dos usudrios da rodovia em estudo, influindo
no calculo das fugas &, consaquentementea, das receitas

d. Alocagao Viagens Ana Base (com e sem Pedagio)

Sobre este item, tém-se os seguintes comentarios. (i) a rede analisada, para os cendarios sem e
com pedagio, nao fol muito abrangente, deixando de constar algumas fugas impartantes; (ji) para
analise das fugas foi elaborade um Unico cendrlo, que também ndoe fol suficientemente abrangente.
Estes fatos influenciam na precisdo da calibragem da rede, que influencia diretamente na
avaliagdo das fugas e, consequentemente, das receitas da concessio,

e. Projecio do Trafego ao Longo da Concessdo

Sobre este tem, tem-se apenas um comentario, a saber: a Autorizada utilizou como premissa, que
o fator de elasticidade inicial seria: "1,00" - para velculos leves e "1,15” - para os veicilos pesados.
Aa lengo da concessao, adotou-se a premissa de decrescimento deste fator, que atingiu no Gltimo
ano da concesséo os sequintes valoras: "0,64" - para veiculos leves e "0,72" - para os velculos
pasados. Nao aprasentou o racional para a adocéo da premissa de decrescimento, que parece, a
principio, em desacordo com outros estudas sobre o mesmo tema. Ista influencia diretamente o
caleulo do trafego a ser pedagiado e, conseguentemente, na receita da concessio.

f. Localizagdo das Pragas de Pedagio

Acerca deste item, tém-se os seguintes comentarios: (i) a analise dos prés e contras acerca das
possivais localizagbes para as Pragas de Pedagio fol bem elaborada, mas a Praga do km 7,5 esta
a 22,5 km da Praga da MT-100, que nfo foi considerada, prejudicando a anélise realizada; (i) da
masma maneira, no calculo da Iniquidade, ndo foi considerada a existéncia da Praca de Pedagio
na MT-100, novamente prejudicando a andlise realizada; (iif) mais uma vez, nos calculos do ganho
marginal da Iniquidade x Eficiéncia & do momento de transporte, além da nfo apresentacio
analitica das contagens para a Praga de Pedéagio 01, localizada no km 7,5, a influéncia da Praca
da MT-100 foi dasprezada e (lv) nao foram plotadas as Pragas de Peddgio das concessfes
existentes ou a serem implantadas adjacentes & M5-306. Como consequéncla, a localizagio
adotada nao se apresenta coma a ideal no entendimento do GT. Isto, logicamente, pode influenciar
a correta determinagfo da receita e, conseguentemente, os valores dos Invastimentos e custos
operacionals.

g. Resultados dos Estudos

Sobre este tema, cabe, em primeiro lugar, elencar alguns aspectos que n&o foram abordados ou
foram abordados de maneira pouco detalhada pela Autorizada, a saber; (i) Caracterizacio das
Perdas/Ganhos de Trafego por Impedancia, que fol citado no texto, mas néo fol considerado para
determinacgao do VOMA a ser pedagiade; (ii) Caracterizagio das Perdas/Ganhos de Trafego por
par de OD, que foi apenas citado no texto, (iii) Indicagdo de Solugdes Técnicas para Minimizar
Perdas, que sequer foi citado, (iv) Consideracées sobre a Concarréncia Intermodal, que fol citada
no texto, mas nao fol conslderada para determinagio do VDMA a ser pedagiado; & (v) Estimativas
de Desvios de Trafego para outros Modals, que fol citada no texta, mas nio foi considerada para
daterminacio do VDMA a ser pedagiado.

Além dos aspectos acima, que ndo foram tratados ou foram tratados de maneira pouco detalhada
pela Autorizada, a abordagem feita acarca de outros aspectos também comprometeu a qualidade
final dos resultados dos estudos de trafego, tais coma: (i) a ndo consideragéo da Praga de Pedagio
da recém concessionada MT-100, que se situa a apenas 22,5 km da do local definido pela
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Autorizada para a Praga de Pedagio P01, (i) O dimensionamento das Pragas de Pedagio, feito
sem o calculo detalhado da hora-pico para os diferentes tipos de veiculos e (iii) a consideragio da
migragio para a cobranga automatica, elaborada sem detalhamento ou demonstragio do racional
utiizado, sendo que os valores adotados se apresentam bastante otimistas. Todos os itens
comentados acima, Influenciam tanto no calculo das receitas como também a correta
determinacgéo dos custos com investimentos e despesas operacionais.

5.1.3.21.1. Nota do Produto 1 - Estudos de Trafego (Demanda)

Considerando, para a definicdo da nota final de Produte 1, a média das notas parciais atribuidas
aos jtens 'a’ a "g" acima, integrantes do referido Produto, com o ajuste necessarlo ao
enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribulu-se para o Prodiito 1
- Estudos de Trafego (Demanda) da Autorizada, a nota apresentada no quadro a seguir:

CRITERIO DE AVALIAGAQ NOTA — MOYSES & PIRES Ggﬁg‘gg‘gg@:ﬁiﬁgﬂ

Conaisténcia do Eslude de Demanda ¢ demais
Falares Determinanies das Racailas, 11,25 16
Investimentos e Custos

5.1.3.2.2. Produto 2 - Estudos de Engenharia
a. Tomo | - Cadastro Geral do Sistema Rodoviario
a.1. Registros e Referéncias (Fichas e Unifilares)

Quanto a este quaesito, o Unico tem que influencia na determinacfo dos investimentos & o referante
a classificag@o do terreno dos segmentos homogénaos em plano, ondulade ou montanhoso, A
Autorizada ndo apresentou tal classificagao,

a.2. Caracteristicas Fisicas da Rodovia

Para o levantamento das caracteristicas da rodovia fol utlizado software especifico para
visualizagdo do video registro composte de 02 cameras de alla resoluglo para geragio de
sequéncia de fotos, oddmetro de preciso ligado & roda do velculo e software de aquisicio das
imagens & gerenciamento de GPS & oddmetro. Apesar da aparelhagem sofisticada, a Autorizada
aprasentou aste quesito sem o detalhamento adequado as caracteristicas dos acostamentos,
marginais e as curvas criticas, impossibilitando a precisa avaliagio dos custos dos investimentos
a seram realizados na concesséo.

a.l, Pavimento

A Autorizada executou os levantamentos do Inventario do estado de Superficie do Pavimento,
Levantamento Visual Continuo, indice de Gravidade Global, Irregularidade Longitudinal, Avaliagao
Estrutural, através de Levantamanto Deflectométrico e Levantamento do Afundamento de Trilha
de Roda, mas em todos eles ndo contemplou as marginais existentes, A avaliagBo dos
acostamentos, incluindo o desnivel am relagdo as pistas, nao foi realizada, tendo apenas sido
citada no texto de manelra grafica. A Autorizada nio apresentou ou demonstrou, mesmo ao longo
do texto, a identificagio da estrutura do Pavimento existente na Rodovia, bem come o histérico
das intervencdes realizadas. Todos estes itens contribuem para a imprecisfio na detarminagio
dos investimentos a serem realizados na concesséo.

a.4. Sinalizacdo e Dispositivos de Seguranga

A Autorizada apresentou © cadaslro da sinalizagdo e dispositivos de protecio e seguranga,
identificando a sinalizagdo horizontal e vertical, observando seu estado de conservagfio, sem, no
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entanto, classifica-las pelo tipo (continuas, Interrompidas, etc.). Tanto para a sinalizagio quanto
para as defensas metalicas, balizador/delineador & barreiras de concrato, faltou a elaboragio de
uma "tabela resumo” para detalhamento e totaliza¢io de cada um destes elementos, dificultando
a avallagao sobra as quantidades geradoras dos diversos servigos a seram realizados nestes jtens
ao longo da concessao. A Autorizada também néo apresentou o cadastro de Estacionamentos de
Veliculos com Cargas Perigosas. Todos os itens acima interferem na correta determinagio dos
investimentos a serem realizados, além dos custos operacionais

a.5. Obras de Arte Espaclals (OAEs)

Neste quesito, a Autorizada efetuou de manaeira incompleta o levantamento das pontes e viaditos,
inclusive os ferroviarios, pois faltaram 03 OAEs. O detalhamento das caracteristicas, estado de
consarvacao, dados basicos das dimensdes e tipo de material da estrutura, fol realizado de
maneira superficial. Quanto aos dados basicos da estrutura, nimeros de vaos, pilares, geometria
longitudinal e transversal e estimativas das necessidades de reparos (quantidades e prazo), a
Autorizada néo apresentou qualquer informagéo em relagéo a estes quesitos. As inconsisténcias
acima elencadas Impossibiltam a correta previsdo dos investimentos & cuslos operacionals
relativos a este quesito

a.6. Sistema de Drenagem e OACs

Neste quesito, a Autorizada, apresentou o cadastro de drenagem suparficial & da drenagem
profunda por tipo, indicando suas localizagbes, material, tipo de dispositivo, inicio e fim dos
trechos, tendo, desta maneira, a Autorizada cumprido integralmente o solicitade no TR para este
item. '

a.7. Faixa de Dominlo

Quanto a este quesito, a Autorizada, baseou-se na legislagio estadual para a delerminacao da
largura da faixa de dominio, sem qualquer outro detalhamento complementar, No levantamento
dos acessos a rodovia néo foi realizada a avaliagio das suas regularidades e também nio fol
apresentado o inventario das ocupacdes ndo operacionais da faixa de dominio. O cadastramento
do tipo de vegetacao rasteira ac longo das margens da rodovia, importante item para a elaboragéo
dos custos de conservacio e solicitada axplicitamente na TR, foi elaborado de maneira muito
superficial.

a.8. Contencdes e Terraplenos

Este item praticamente nfo fol abordado pela Autorizada, que apenas citou rapidamente no texto
que execulou o cadastramento das contengbes e terraplenocs. A avallagiio das slluacdes que
possam trazer riscos aos usuarios @ o levantamento Fotografico Georreferenciado nao foram
apresantados. Tudo isto impede a correta avaliagio dos investimentos & custos operacionais da
futura concessiondria sobre este quasito.

a.9. Edificacbes e Instalagbes Operacionais

A Auterizada apresentou o cadastro, através de inspegio visual, das Edificagtes e Instalagdes
Operacionais existentes no trecho rodovidria, tendo cumprido integralmente o solicitado no TR.

a.10. Sistema Elétrico e de lluminagdo

Neste quesito, a Autorizada deixou de apresentar a quantificacio deste Sistemna, especialmente
para efeito da determinagdo dos custos relativos aos trabalhos iniciais e recuperagiio. Tudo isto
impede a correta avaliagio dos investimentos e custos oparacionais da futura concessionaria
sobre este quesito,

a.11. Travessias Urbanas
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Neste quesito, a Autorizada dalxou de apresentar, mesmo através de breves comentéarios no texto,
uma serie de itens, a saber. (i) detalhamento do niumero de pistas e faixas de trafego das
marginais; (i) Indicacdo do Separador Central (Canteiro/New Jersey): (i) Indicagio de
Interferéncias (Redes de agua, gas, elétrica, efc.) e (iv) Analise da Necessidade de Implantagio
de Contorno, Saobre o tema dos Sistemas Elétricos e de lluminaco, a Autarizada somente citou
no texto de maneira suparficial. Tudo isto influencia na correta determinagao dos Investimentos e
custos operacionais.

a.12. Obras e Projetos em Curso

A Autorizada cumpriu integralmente o solicitado no TR, tendo sido identificada uma Unica obra em
axecucao.

a.13. Cobertura de Telefonia Celular

A Autorizada afirmou, sem qualquer detalhamento das informacgbes, que "fol averiguado a
Inexisténcia de cobertura de telefonia celular e internet mével ao longo da rodovia, com excegdes
pontuais nas cidades de Chapado do Sul e Cassilandia, que possuem cobertura pracéria de
ambos os sistemas”, o que ndo condiz com a realidade.

a.14. Acidentes

No tocante a este quesito, a Autorizada delxou de apresentar, mesmo através de breves
comentarios no texto, uma série de analises, levantamantos @ cadastros, a saber:

(i) Analise dos acidentes para definicdo das Obras de Recuperacio e Melhorias; (Il) Levantamento
do Trafego de Produtos Perigosos e (iil) Cadastro das Ocorréncias de Acidentes com Produtos
Perigosos, tendo apenas feito o levantamento detalhado dos Registros de Acidentes. A falta
destes influencia na correta determinacao dos Investimentos a serem feitos na concessao,

a.15. Acessos

A Autorizada ndo apresentou o cadastro de todos os Tipos de Acesso, tampouca os classificou
como Privados ou Publicos,

a.16. Diagrama Unifilar do Trecho

Sobre o Diagrama Unifilar apresentado pela Autorizada, tém-se os seguintes comantérios: (i) para
os trechos em Obras de Implantagio nfio foi identificade o empreendedor, (il) o tema das
passarelas fol apenas abordado no texto; (lii) os acessos ndo foram identificados como publicos
ou particulares; (iv) nao foram consignadas as areas ecologlcamente sensiveis, apesar da
aprasentagdo do Tomo Il - Estudos Ambientais, deste mesmo Produto 2 & (v) no foi apresentada
a localizagéo das Estruturas de Parada e Apoio sos Usudrios nem o detalhamento dos servigos
propostos para estas estruturas, itens que Influenciam na determinacio dos investimentos a serem
realizados na concesséo.

b. Tomo Il - Estudos Ambientais
b.1. Sumdrio

A Autorizada apresantou naste tdpico, uma coletdnea da legislagio aplicavel no Ambito municipal,
esladual a faderal, realizando uma andlise detalhada da legislagéo aplicavel especificamente ao
projeto em tela, indicande as medidas a serem adotadas pela futura concessionaria no
licenciamento e gestao do empreendimento.

No tocante aos dados especificos, verificou-se o seguinte; (i) nfo foram Indicados, no texto ou em
Imagens, areas de empréstimo e areas de bota-fora, que foram ditos no texto como considerados
‘ao longoe do trecho’, (i) sabre as ocorréncias de desmontes de rocha com explosivos, a Autorizada
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afirma no texto que analisou estas ocorréncias tendo concluldo pela Inexisténcia destas ao longe
do trecho em estudo, (ill) quanta as Concentragbes Populacionais Interceptadas (inclusive rurais),
faltou consignar o povoado denominado Lage e (iv) sobre o quesito Estimativa de Desapropriagdes
& Desocupacbes, a Autorizada s0 apresentou as estimativas para as desapropriages.

Acerca dos Requisitos para a Gestado Ambiental & Social, a Autorizada fez uma abordagem bem
detalhada, apresentando objetivamante as agdas que devam sar adotadas na sua exacugao pela
futura concesslonaria.

Todos os itens acima influenciam na precisa avaliagdo dos custos com os investimentos e
operacao da concessao.

b.2. Processo de Orgamentagéio - Meio Ambiente

Quanto ao processo de orcamentacio apresentado pela Autorizada, as analises realizadas
indicaram apenas duas ressalvas, a saber. (i) so6 foram consignados os custos com as
desapropriagbes, ndo tendo sido apresentado separadamente, os cuslos com as indenizagbes; e
(i) os custos com os passivas ambientais foram apresentados de maneira global e néo
individualizados.

Em face a baixa influéncia dos itens ressalvados na Consisténcia do Estudo de Demanda e demais
Fatores Determinantes das Receitas, Investimentos & Custos, verificou-se que é possivel
considerar o pleno atendimento Autorizada das exigéncias do TR em relagio a este item.

¢. Tomo lll - Fase dos Trabalhos Iniciais
c.1. Definicdo do Periodo de Execucao

Nas definigbes dos periodos de execucdo dos trabalhos relativos a esta fase, a Autorizada nao
detalhou o paﬁndo de execugao para alguns itens e considerou prazos de 09 meses para alguns
servigos, sem qualquer justificativa para tal,

c.2, Definicdc de Parametros da Recuperagdio Emergencial minima para a Reabilitagdo
Funcional da Rodovia

Neste item faltou constar os parametros para a Recuperacido Ambiental.
c.3. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocante a aeste tem, cabem os seguintes comantarios: (i) no item relativo aos Reparos no
Pavimento, foram verificadas incoeréncias nas férmulas das planilhas & inconsisténcias com o
texto, ficando as quantidades e custos, relativos a este [tem, muito baixas, (il) nos itens relativos a
Sinalizagao, Dispositivos de Protegio e Seguranga, OAEs, Sistema de Drenagem, OACs e Faixa
de Dominio e Canteiro Central, a Autorizada néo utilizou o cadastro para dimensionar os servigos,
ficando as quantidades consignadas muito agquem das necessarias e, ainda, os servigos
constantes das planilhas ndo atendem ac previsto no texto; (i) quanto aos servigos de
Recuperagao Amblental & de Recuperagio das Contengbes e Terraplenos, indicou que o
levantamento foi efetuada no Tomo ||, como de fato foi, apesar de néo individualizados, mas néo
os utilizou para dimensionar os servigos &, ainda, os servigos constantes das planilhas ndo
atendem ao previsto no texto; (iv) relativamente a indicagio das Fontes de Insumo (Extragio /
Comercial) e ao calculo de suas DMT's, somente Indicou as fontas de materlal de aterro & os
matariais batuminosos em outro arquivo dos estudos, mesmo assim, sem detalhar muito @ (v) em
relagio ao item Sistemas Elétricos & de lluminagdo, nfe aprasentou qualquer quartitative au
custo.

d. Tomo IV - Programa e Recuperacgio
d.1. Especificacdo das Obras e Servigos
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Neste item, a Autorizada detalhou corretamente o periodo de execuglio dos servigos, mas, no
tocante aos parametros adotados, nfo oz detalhou corretamente, levando as quantificagdes e
pracificacbes inadaquadas, como pode ser verificada nas observagies a sequir; (i) para o ilem da
sinalizag&o horizontal especificou largura de 10 em, mas, na quantificaco, adotou 15 cm para as
linhas de bordo; (i) ndo apresentou os pardmetros para OAE's e Sistemas Elétricos e de
lluminagao; (i) abordou superficiaimente a definicio dos parAmetros para os servigos relativos a
Drenagem, OACs, Meio Ambiente e Terraplenos e Estruturas de Contengéio e (iv) s6 detalhou os
parametros para a regularizaciio dos acessos no tocante aos servigos a serem executados na
Faixa de Dominio.

d.2. Topicos a serem Obrigatoriamente Abordados

Mo que tange aos Toépicos a seram Obrigatoriamente Abordados, tem-se as seguintes
observagbes: (i) para os servigos referentes a Recuperaglo da Sinalizacho, Dispositivos de
Protegdo @ Seguranca, os calculos dos Indices de sinalizag8e horizontal nde foram detalhados,
levando a quantidades e custos subdimensionados. Nao foram consideradas quantidades e custos
para Sinalizagéo Vertical, (i) para os servigos referertes 3 Recuperaglo dos Dispositivos de
Protecdo e Seguranga, afirmou no texto que deveria implantar novos dispositivos nos locais
projetados, Inclusive nas obras de arte especiais, mas nfo quantificou ou precificou, (ill) para os
servicos referentes a Recuperacao das OAEs, do Sistema de Drenagem, e das OACs, a
Auforizada fez apenas breves comentdrios no texto, ndo tendo quantificado ou custeado os
Servigos;

(iv) em relagao a Faixa de Dominio e Canteiro Central, afirmou gque seria feita a regularizagio de
todos os acessos e desocupacbes irregulares, mas néo quantificou ou eusteou tais servicos e (v)
relativamente & indicagéo das Fontes de Insumo (Extragdo / Comercial) @ ao calculo das suas
DMT's, somente indicou as fontes de material de aterro e os materiais betuminosos em outro
arquive dos estudos, mesmo assim, superficialmente. As observagbes acima influenciaram
bastante nos custos dos investimentos desta fase.

e. Tomo V - Programa de Manutencio Periodica e Conservacéo
e.1. Descrigao dos Elemantos Objeto de Manutengao

A Autarizada nao cumpriu integralmente o solicitado no TR, pois faltou o detalhamento dos
servicos relativos aos Sistemas Elétricos e de lluminagio e OAEs para fins da Manutengao, néo
tendo sido considerado, portanto, os custos dos investimentos relativos a estes itens.

e.2. Descrigdo dos Elementos Objeto de Conservacio

A Autorizada cumpriu integralmente o solicitado no TR, apresentando detalhamento completo dos
Elementos Objeto da Conservagio,

e.3. Definigio dos Pariametros Técnicos

A Autorizada nao cumpriu integralmente o solicitado no TR, pois faltou o detalhamento dos
parametros técnicos relativos ao Meio Ambiente na Conserva além de OAE e Sistemas Elétricos
@ de lluminagao na Manutengao, prejudicando a determinagdo dos investimentos e custos
operacionais da concessio,

e.4. Definicdo dos Pardmetros de Desempenho

Também neste item, a Autorizada n&o cumpriu integralmente o solicitado no TR, pois faltou o
detalhamento dos pardmetros de desempenho relativos ao Meio Ambiente na Conserva além de
OAE e Sistamas Elétricos e de lluminagio na Manutengéo, prejudicando a determinacio dos
investimentos e custos operacionais da concessio,
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2.5. Fundamentacio dos Ciclos de Trabalho

Neste item, a Autorizada apresentou sua fundamentagfo para os ciclos & dimensionamento das
Intervangées no Pavimento utilizando um Sistema de Gerenciamento de Pavimentos da Pavesys.
No entanto, no quadro apresentado no texto, para detalhamento das sclucBes adotadas, foram
apresentadas solucdes divergentes para ot mesmos segmentos homogéneos como também
divergem das planilhas apresentadas, gerando insegurancga sobre 0s custos dos investimentos
consignados por ala nesta fase. Para os demais itens da manutencgio e da conserva néo foram
detalhadas as justificativas para os ciclos adotados, considerando apenas “Parametros Usuais”

&.6. Composicbes dos Servigcos

A Autorizada adotou para os custos dos servigos, os precos unitarios do Sistema SICRO do DNIT,
sem, no entanto, apresentar delalhadamente as composigbes de pregos. Provavelmente
considerou que estas constam do SICRO, o que esta correto.

e.7. Referéncias/Fontes de Custos/Precos

A Autarizada adatou como referéncia o Sistema SICRO da DNIT, tendo cumprido integralmente o
solicitado no TR gquanto a este item.

@.8, Tépicos a serem Obrigatoriamente Abordados

No tocanle a este item, cabem os seguintes comentarios: (i) a Autorizada apresentou
detalhamento completo para os servigos relativos 4 Manutengio e Conservagdo do Pavimente, no
entanto, na fundamentacao para os ciclos adotados, foram apresentadas solugbes divergentes
para os mesmos segmentos homogéneos, (i) para os servicos referentes 4 Manutencdo e a
Conservagiio da Sinalizagéo, ndc demonstrou, em especial para Sinalizagio Horizontal, o racional
dos quantitativos, nem utilizou o cadastro para dimensionar os servigos, (iil) quanto aos Sistemas
Elétricos e de lluminagéo, OAE's e Edificagbes e Instalacbes Operacionais, ndo custeou qualquer
servico para suas manutengdes, (iv) para os Sistemas de Drenagem e OACs, a Autorizada
apresentou um nivel de detalhamento insuficiente, que provavelmente levou a custos muito
elevados, conforme foi verificado; (v) ja para os servigos a serem realizados para a conservagdo
da Faixa de Dominio e Canteiro Central, foram verificados diversos erros nas planilhas de
quantidade, levando a custos subestimados

f. Tomo VI - Programa de Investimento (Melhorias/Ampliacéo Capacidade)
f.1. Possibilidades de Implantagio das Melhorias/Ampliagbes de Capacidade

A Autorizada, em sua andlise das possibilidades des investimentos a serem executados nesta
fase, ndo detalhou as possibilidades ou necessidades de implantagdo de Contornos de Regifes
Urbanas ou Concentragdes Populacionals atravessadas pela rodovia, nem de implantacéo de Vias
Marginais além das do trecho urbano de Chapadéo do Sul, Nao tratou também das solugbes para
as Curvas Criticas. Isto prejudica a correta avaliacio dos investimentos necessarios ao conforto e
sequranca dos usuarlos da rodovia.

Da analise realizada, no tocante 4 Consisténcla do Estudo de Demanda e demais Fatores
Determinantes das Receitas, Investimentos e Custos, a Autorizada nio cumpril integralmente o
solicitado no TR quanto a este item

f.2. Estudos dos Contornos/Adequac#o das Travessias Urbanas

A Autorizada ndo apresentou qualquer comentdrio acerca da analise da necessidade ou
conveniéncia da execucéo de contornos de regides urbanas, abordando neste item, apenas a
adequacao da Travessia Urbana do trecho urbano de Chapad&o do Sul de maneira global, ou
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s@ja, abrangando as pistas @ as marginais,As planilhas contemplaram todos os itens desta
travessia, mas com custo muito elevado,

f.3. Premissas Minimas

Sobre este |tem, cabem os seguintes comentarios: (i) quanto a Implantagio dos Acostamentos
onde necessario, ao longo de toda a Rodovia, a extensfo considerada pela Autorizada,
aparentamente confrontando com o cadastro realizado por ela, ndo contemplou por completo as
necessidades; (i) quanto a Avaliagho da Capacidade e Nivel de Servico, a Autorizada néo
detalhou a analise em separado dos trechos ondulados ou em curvas alongadas, tampouco
detalhou o racional, tendo apresentado somente sua descri¢gdo no texto, (lii) acerca da Implantagao
da 3" Faixas em Trechos Ondulados e Rampas Acentuadas, a Autorizada ndo apresentou os
astudos preconizados nas normas do DNIT, tende considerade uma grande extenséo, a principio
desnecessaria, sem detalhar suas justificativas; (iv) acerca da Adequagio do Trafego e
Urbanizagio da Travessia de Chapadfo do Sul, faltou a deserigo no texto das melhorias
adotadas, sendo possivel sua verificagdo somente através dos projetos apresentados, o que néo
possibilita a analise dos seus custos, bastante elevados para uma pequena extensio de rodovia
e (v) quanto a Adequagio da Geometria das Intersegdes Existentes, apesar de ter incluido a
adequacao de todas as existentes, faltou detalhar as solugBes adotadas,

Todos estes itens influenciam a correta determinacao dos investimentos da concesséo.
f.4. Estudos para Inclusdes de outras Melhorias
Fol solicitado no TR gue fossem feitos os estudos para Inclusdo de algumas melhorias, tais como:

¥ Avaliagao da Capacidade & Nivel de Servigo — a Autorizada néo detalhou o racional, tendo
apresentado somenie sua descricdo no texto, o que ndo influencia no custo dos
investimantos;

¥ Ampliacbes de Capacidade — a Autorizada n&o abordou a necessidade de implantagio de
Marginais em trechos urbanos além de Chapadlo do Sul, nem justificou a elevada
extensao adotada para as 3° faixas, onerando bastante o custo dos investimentos,

¥ Melhorias — a Autorizada nao abordou as Corregdes de Tragado, ndo detalhou as solugbes
adotadas para as Intersectes e alargamentos de OAE's, sem também indicar se houve a
Inclusao da adequacio ao TB-45. Apenas citou os pontos criticos, sem indica-los ou as
solughes adotadas;

v Quantitativos @ Cronogramas de Implantagio das Obras de Melhorias & de Ampliages -
para as obras elencadas por ela, a Autorizada detalhou daevidamente este item

f.5. Caracterizagio Geotécnica dos Materiais para Melhorias e Ampliagoes

A Autorizada abordou detalhadamente o tema deste item, tendo inclusive apresentado o CER de
cada segmento homogéneo da rodovia.

Da analise realizada, no tocante & Consisténcia do Estudo de Demanda e demais Fatores
Determinantes das Receitas, Investimentos e Custos, a Autorizada cumpriu Integralmente o

solicitado no TR quanto a asta item.
f.6. Definigoes dos Volumes de Movimento de Terra

A Autorizada detalhou parcialmente este item, apresentando o levantamento aerofotogramétrico
apenas para as Edificagées das Pragas de Pedagio e para as obras do Trecho Urbano de
Chapadao do Sul. O Relatério de Movimento de Massa por Segmento Homogéneo naeo foi
realizado, tendo sido adotadas para este fim, estimativas dos volumes de movimento de terra por
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tipo de Intervengdo, trazendo Imprecisdes na determinagio dos custog dos Investimentos da
concessao,

f.7. Passarelas

A Autorizada considerou em seus estudos, a implantagio de apenas uma Unica passarela, mesmo
assim, consignada em uma das planilhas de custo, sem qualquer citagdo no texto ou detalhamento
do critério adotado para a quantificagio e localizagio.

{.8. Retornos

A Autorizada apesar de ter atendido ao solicitado no TR acerca da implantagio de retornos
operacionais, ndo contemplou a segunda exigéncia do TR acerca deste item, qual seja, analise da
implantagéo de pelo ao menos 02 retarnos em desnivel nas Marginais,

f.9. Contornos

Este item néo foi abordado ou sequer comentado pela Autorizada em seus estudos, tendo
portanto, sido considerada insatisfatoria a abordagem desta sobre este tema,

f.10. Interconexdes e Trevos

Neste item o TR solicitou a Analisa da Implantag@o de Trevos em desnivel nos entroncamentos
coam as rodovias Federais e Estaduais. A Autorizada ndo abordou ou sequer comentou o tama am
seus estudos, sendo considerada insatisfatéria a abordagem desta sobre este quesito.

f.11. Postos de Pesagem

A Autorizada apresentou a previso de implantaco de 02 (dois) Postos de Pesagem Fixos, sem
detalhar as justificativas para adogao desta quantidade, que se apresenta, a principlo, elevada.

f.12. Marginais

No TR fol salicitada a Analise da Necessidade de implantago de Marginais nos Trechos Urbanos
& Concentragdes Populacionais interceptadas pela Rodovia, A Autorizada ndo abordou ou sequer
comentou o tema em seus estudos, sendo considerada Insatisfatéria a abordagem desta sobre
este quesito,

£.13. Corregdo de Tragado

No TR foi solicitada a analise da necessidade de Implantacio de Carregfes de Tragado em locais
criticos, cujo tragado estivesse fora de norma ou em locais com elevado indice de acidentes,
listando suas prioridades. A Autorizada nfo abordou ou sequer comentou o tema em seus estudos,
sendo considerada insatisfatoria a abordagem desta sobre este quesito,

f.14, Melhorias de Acesso

Sobre este tema, a Autorizada nao abordou ou sequer comentou o tema em seus estudos, sendo
considerada insatisfatéria a abordagem desta sobre este quesito.

f.15. Processo de Or¢camentacio da Engenharia

Na analise deste item, cujas exigéncias do TR foram bastante numerosas e detalhadas, verificou-
s8 que, de uma maneira geral, a Autorizada atendeu ao solicitado no TR, Os seguintes itens ndo
foram apresentados por ela: Curva ABC de Servigos, Curva ABC de Insumos, Quadro Resumo de
DMT, Cotagbes de Precos de Mercado para Itens nfo constantes do SICRO, além das
composicies analiticas para a Administragao Local, Desvios de Trafego, Superviséo,
Gerenciamento e Controle Tecnoldgico.

r.’\ﬁx: w‘y) II‘IH “.‘U[; WWW m"'ﬂn"ft“ S | Wil S @RI i U s Dﬂ ESTADG

& Dm0 1| it

Ay el Poets, Blaco B = CEPF 2Ol - 360 - Camje Gralen/M5 SEGDV w GGVERND

Fita Girana do Sl




SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOVIMS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
UNIBADE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPPPIEPE

A Autorizada ndo apresentou as Composicées de Pregos Unitarios dos Servigos, tendo utilizado
diretamente os Pregos Unitarios disponibilizados ne SICRO.

6.1.3.2.21. Nota do Produto 2 - Estudos de Engenharia

Considerando, para a definicio da nota final do Produto 2, a média das notas parciais atribuidas
aos Tomos | a VI, integrantes do referido Produts, cujas andlises foram realizadas nos itens "a" a
'f" acima, com o ajuste necessario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10.
do Edital, atribuiu-se para o Produto 2 - Estudos de Engenharia da Autorizada, a nota apresentada
no quadro a seguir:

NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE AVALIAGAD NOTA -~ MOYSES & PIRES CRITERIO DE AVALIAGAO

Consisténcia do Estudo de Demandsa & demais
Fatores Determinantes das Recaitas, 11,28 16
Invasiimenios & Cuslos

5.1.3.2.3. Nota do Caderno 2 = Modelagem Técnica Critério “Consisténcia do Estudo de
Demanda e demais Fatores Determinantes das Receitas, Investimentos, Reinvestimentos e
Despesas Operacionais ao longo do Periodo da Concessao”

Considerando, para a definicdo da Nota Final do Caderno 2 - Modelagem Técnica: Estudos de
Engenharia, Amblental e Sacial, a média das notas parciais atribuidas ao Produto 1 - Estudos de
Trafego (Demanda) e ao Produto 2 - Estudos de Engenharia, integrantas do referido Caderno,
cujas analises e pontuagio foram realizadas nos itans precedentes deste relatério, com o ajuste
necessario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se
para o Caderno 2 — Modelagem Técnica: Estudos de Engenharia, Ambiental e Social, quanto ao
Critério da Consisténcia do Estudo de Demanda e demais Falores Determinantes das Receitas,
Investimentos, Reinvestimentos e Despesas Operacionais ao longo do Periodo da Concesséo, da
Autorizada Moysés & Pires, a nota apresentada noe quadro a seguiir;

NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA ;Igg; SES & CRITERIO DE
AVALIAGAD
Caonsisténcia do Estudo de Damanda & demais Fatores 11.25 15
Determinantas das Receltas, [nvestimentos & Gusios .

5.1.4. NOTA FINAL DO CADERNOD 2

Consolidando as notas atribuidas as Autorizadas, referentes aos trés critérios que compée a
pontuagao final do Cadermno 2, a saber: (i) Aderéncia as Especificagbes do Termo de Referéncia;
(i) Nivel de Detalhamento dos Estudos Técnicos e (iii) Consisténcia do Estudo de Demanda e
demais fatores que determinam receitas, Investimentos, Reinvestimentos e Despesas
Operacionais ao Longo do Periodo da Concess&o, detalhadas nos itens 5.1.1.,5.1.2. 85.1.3, deste
parecer, apresenta-se a seguir as notas finais de cada Autorizada para o Caderno 2.

PONTUAGCAQ NEOVIA
CRITERIOS MAXIMA DO INFRAESTRUTURA | MOYSES & PIRES
CADERNO RODOVIARIA

Caderno 2 - Modelagem Técnica: Estudos de Engenharia, Ambiental e Social
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/VS
EscrITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
Unipape CENTRAL DE PARCERIA PuBLIcO-PRIVADA — UCPPPR/EPE

PONTUACAO NEOVIA
CRITERIOS MAXIMA DO INFRAESTRUTURA | MOYSES & PIRES
CADERNO RODOVIARIA
I, Aderéncia és especificaglies do
Terma de Referéncia (Anaxa 1) 18 11,25 .25
ii. Mivel de delalhamenio dos 10 75 7.5

Esztudos Tacnicos

=1

il Copsisténcia  do  estudo  de
tdemanda o demais fatores que
determinam receltas, Investimenios,

reinvestimenios & despasas " 1128 .28
operacionais ao longo do periodo da
Concessiio,

NOTA DO CADERNO 2 40 30 10

6. DA AVALIAGAO DO CADERNO 3

A avaliacdo dos Estudos Técnlcos considerou os critérios abjetivos dispostos no Edital, bem como
as diretrizes e contelido previstos no TR,

Durante a analise dos estudos, as discussées entre GT & UCPPP resultaram na avaliagio
detalhada do caderno 3, conforme segue:

6.1. Apresenta¢iio dos Critérios de Avaliagio

Os aspectos avaliados neste capitulo referem-se a modelagem econémico-financeira apresentada
pelas empresas Autorizadas. As andlises dos estudos apresentados consideraram os 5 (cinco)
critérios de avaliago estabelecidos no Edital do PMI, conforme segue:

* Aderéncia as especificagbes do Termo de Raferéncia (Anexo |)
= Coeréncia da viabilidade econbmica & financeira da solugdo oferecida.

*» Demonstragao comparativa de custo e beneficio do empreendimento em
relagdo a solugbes equivalentes.

* Coeréncia dos orgamentos com os pregos de mercado, e do cronograma de
execucao.

= Atandimento Aas melhores praticas e facilidade de entendimento e
manipulacéo do modelo financeiro.

O quadro abaixo apresenta a pontuagio atribulda aos critérios de avaliagio e de pontuaciio para
o Cadarno 3:

Caderno 3 — Modelagem Econdmico-Financeira: Viabilidade Econdmico-Financelra
PONTUAGAO

CRITERIOS MINIMAMENTE | RAZOAVELMENTE | ToT,
ALMENTE
ALy D SATISFATORIO | SATISFATORIO |SATISFATORIO

Adarénecias 88  esapecificagdes do
Tarmo de Referéncia: 0 5 7.5 10

Coeréncia da viabllidade aconémica 9 5 7.5 10
& financeirs da soluglo ofarecida; '
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOVIMS
EScRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
UNIDADE CENTRAL DE PARCERIA PUBLlcn-F’myAbA -~ UCPPP/EPE

Demonsiracdo comparafiva de custo
& beneficio do empreendimento am ) q 4.5 &
relagio a solughes equivalenies,;

-----

pragas de moarcado, e do cronograma 0 1 1,5 2
de execugio,

Atendimento as melhores pralicas a
facilidade de  sntendlmento e 0 i 1.5 2
manipulagho do modslo financeirs.

NOTA DO CADERNO 3 30

Quadro 3: Critérios de avaliagio & pantuagho do Cademo 3

Para a adequada compreensdc das avaliagbes efetuadas, cada tema & desmembrado em
subcriterios de analise, de modo a permitir uma anélise completa e consistente com os objetivos
da Administragio Publica ao incluir tais requerimentos no PMI. A segulr, apresentam-se as
analises pormenorizadas dos critérios considerados.

6.1.1. ADERENCIA AS ESPECIFICAGOES DO TERMO DE REFERENCIA
6.1.1.1. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodoviana Lida.
a, Normas Contabeis Brasileiras Derivadas da IFRIC 12

A Autorizada apresentou no estude detalhamento sucinto quanto as regras contabeis brasileiras
(IFRS). A ressalva & que utilizou a depreciagdo de ativos, mesmo que exclusivamente para fins
fiscais (apuracdo do IR @ do CSLL), conforme metodologia anterior & IFRIC 12, N&o considerou,
para esse fim, o conceilo de receita de construgdo de atives. Contabilizou a totalidade dos ativos
permanentes como ative intanglvel Para a amortizagao do ativo intanglvel fol adotada como base,
corratamente, a curva de trafego estimada (demanda astimada),

b. Demeonstragio de Resultado do Exercicio (DRE)

Foi apresentada projecéo de Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE), para cada um dos
exercicios financeiros do periodo da concessdo, com a substituicde de algumas rubricas
(despesas de pessoal, despesas com material, servigos de terceiros e despesas geraig) do modelo
proposto no Termo de Referéncia (TR), por custos & despesas de; operagdo, conservagao,
seguros e garantias, e despasas e custos obrigatorios.

c. Estimacdo de capital préprio e de terceiros e do custo médio ponderado de capital
(WACC)

Fol empregada como premissa a Taxa Interna de Retorno (TIR) de 9,2% a.a,, definida conforme
oficlo do Ministério dos Transportes, Portos @ Aviagdoe Civil— MT (na planilha WACC ha comentario
indicando ter sido essa TIR utilizada a partir de WACC regulatério, na modelagem da concessao
federal da Rodovia de Integragdo do Sul = RIS). Néo foi construida a Taxa Interna de Retorno
(TIR) através do WACC.

d. Taxa Interna de Retorno (TIR), Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM), Payback
e Payback Descontado

Nao foi apresentado calculo de Payback descontado pela Autorizada.
e. Premissas de Financiamento, Tributarias e Macroecondmicas
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA —SEGOV/IMS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPEISEGQOV
UNIBADE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPPP/EPE

Foram apresentadas premissas econdmico-financeiras, tributarias, macroecontmicas e de
financiamento. A Autorizada considerou para a modelagem o fluxo de caixa desalavancado, e
come premissas de financiamento as estabelecidas pelo BNDES para rodovias. Contudo, a
Inadequacio de malor relevancia verificada, com consequéncias significativas na andlise da
viabilidade da concesséio, foi a adogo de custos desonerados para a Concessionaria, sem, no
entanto, considerar o custo desta desoneragio na sua planilha (4,5% do valor da receita da
concessionaria, previsto na legislagho da desoneragie).

f. Receitas Acessdrias

Foram consideradas nulas as receitas acessérias na estruturagio do projeto. No entanto, o TR
estabeleceu que na modelagem fossem consideradas as receitas acessorias

Criterio de Avaliagiio Nota - NEOVIA Nota Mﬁxin;g mr:a t; Critario da
Adaréncia as especificagbes do TR 7.5 (Razoavalimenie sm.'m{é;;}; 1[;?6;)
6.1.1.2. AUTORIZADA: Moysés & Pires Sociedade de Advogadas, coma representante do

grupo, Juntamente com Proficenter Negécios em Infraestrutura Ltda., Matricial Engenharia
Caonsultiva EPP, R Charller Sistemas Gerenciais S/S Lida,, Tess Consult Solugbes e Servigos -
Eireli = EPP, B Alvim Engenharia 5/S Ltda. = ME, Utllicon Tecnologia e Sarvigos Lida,

a. Normas Contabeis Brasileiras Derivadas da IFRIC 12

A Autarizada apresentou no estudo detalhamento sucinto quanto as regras contabeis brasileiras
(IFRS), Aprasentou Balanco Patrimonial, Demonstragao de Resultados e Fluxo de Caixa tanto
pela metodologia antiga (ative imobilizade e depreciagio) quanto pela nova (ative intangivel,
receita de construgéio de ativos e amonizagao),

Foi considerada a curva de amortizagdo linear, desde a implantagdo do bem intangivel até o final
da concessdo, e ndo a curva de amortizaglo em propergéo 4 projecdo de demanda e de receitas
da concessaon.

b. Demonstragido de Resultado do Exercicio (DRE)

Foi apresentada proje¢do de Demonstragio de Resultado do Exercicio (DRE), para cada um dos
exercicios financeiros do periodo da concessdo, conforme o modelo proposto ne Termo de
Referéncia (TR), na planilha “Seinfra".

& Estimacgio de capital préprio e de terceiros e do custo médio ponderado de capital
(WACC)

Foi apresentada a estimagao de capital préprio, do capital de terceiros e do custo meédio ponderado
de capital (WACC), este dltime conforme formula paramétrica, retornando como resultade uma
taxa de 9,9%.

d. Taxa Interna de Retorno (TIR), Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM), Payback
& Payback Descontado

A Autorizada ndo apresentou a Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM) & o Payback
descontado do Projeto

e. Premissas de Financiamento, Tributarias e Macroeconémicas

Foram aprasentadas premissas econdmico-financeiras, tributarias, macroecondmicas e de
financiamento.
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS
EscrITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPEISEGOV
UNIDADE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPPP/EPE

f. Receaitas Acessérias

Nao foram consideradas receitas acessdrias na estruturagio do Projeto, No entanto, o TR
estabeleceu gque na modelagem fossem consideradas as recaitas acesséorias

Er—— e —

Nnh‘l— Miiximo ;n_m o Critério de
Critérlo do Avaliagio Nota - MOYSES : Avallagho
N Aderéncla fis especificacies do TR 7.5 (Razoavalmenta Satisfatdrio) 10,00

6.1.2. COERENCIA DA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DA SOLUGAO
OFERECIDA

Para a analise da viabilidade econdmico-financeira dos projetos, séo considerados a analise de
sensibllidade, os cenarios de demanda e os indicadores da taxa interna de retorna (TIR),

6.1.2.1. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodaviaria Ltda,
a Analise de Sensibilidade

Os astudos apresentados pela Autorizada incluiram a analise de sensibilidade, que apresenta a
variagio da tarifa em fungao da variagio do OPEX, CAPEX e trafego (demanda)

b. Cenarios de Demanda

A Autorizada realizou irés simulagbes de projegdo de trafego, considerando uma concesséo
estadual (MT-100) e duas concessdes federais (BR 364/060 e BR 364/365), resultando em trés
cenarios de demanda (Otimista/ Pessimista/ Intermedidrio). A partir destes cenarios, a empresa
optou por criar um cendrio de demanda hibrido (Intermediario/ Otimista), que serviu de base para
a modelagem econdmico-financeira. Os investimentos a serem reallzados dependem de gatilhos
especificas, disparados am fungdo do atingimento de patamares de VDMA a serem alcangados
ao longo do prazo da concessao,

c. Taxa Interna de Retorno (TIR)

Em relagdo & TIR, come apontado anteriormente, foi empregada uma taxa de desconto de 9.2%
a.a., definida conforme oficio do Ministério dos Transportes, Portos @ Aviagio Civil - MT, Nao foi
construida a Taxa de Dascanto & a TIR através do custo médio ponderado de capital. A planilha
da modelagem financeira (MS308-PL_MOD-FINANC xis) apresenta, na aba WACC, uma
composigdo do CAPM (Capilal Asssl Pricing Madel), no qual o capital préprio teria participagao de
28%, & os 72% restantes serdo recursos de capital de terceiros (financiamentos), O CAPM real
médio no periodo 2019-2048 seria de 14,4% a.a. Porém, esses valores sdo meramente
Indicatives, ndo tendo sido utilizados na pratica para a estruturagio do modelo, O modelo permite
simulagdes com TIR personalizadas, contudo o procedimento ndo & explicado no relatorio. Apesar
dessa ressalva, a TIR apresentada reflete uma taxa de atratividade compativel com as recentes
concessoes de rodovias,

Gnnrﬂﬁ;i_n da viabilidade econtmica e
financeira da solucio oferecida 10,00 (Totalmania Salisfatorio) 10,00
6.1.2.2. AUTORIZADA: Moysés & Pires Sociedade de Advogados, como representante do

grupo, juntamente com Proficenter Negdcios em Infraestrutura Lida, Matricial Engenharia
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
UNIDADE CENTRAL DE PARCERIA PuBLIcO-PrivaDA — UCPPP/EPE

Consultiva EPP, R Charlier Sistemas Gerenciais /5 Ltda,, Tess Consult Solugdes e Servigos -
Eirall = EPP, B Alvim Engenharia S/S Lida. - ME, Utilicon Tecnologia e Servigos Lida.

a. Analise de Sensibilidade

Os estudos apresentados pela Moysés & Pires incluiram analise de sensibilidade, que apresentam
a variacao da tarifa em fungéo da variagio do OPEX, CAPEX e trafego (demanda)

b. Cenarios de Demanda
Os estudos foram baseados em curva de demanda unica, abrangendo os anos da concesséo.
€. Taxa Interna de Retorna (TIR)

Em relagio a TIR, o estudo apresentado pela Autorizada propde o valor de 9,9% a.a, demonstrado
por meio da analise WACC.

: ] Nota Méximo para o Ciitério da
Critério de Aunilﬂq.ﬂﬂ Nata- MOYSES Avallagao
Coaréncia da viabilidade acondmica e .
financelra da soluedo oferecida 10,00 (Totalmente Satisfatorio) 10,00

6.1.3. DEMONSTRAGAO COMPARATIVA DE CUSTO E BENEFICIO DO EMPREENDIMENTO
EM RELACAO A SOLUCOES EQUIVALENTES

6.1.3.1. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda.
a. Value for Money

A Autorizada naoc demonstrou a andlise de custo-beneficio ao ndo apresentar o estude de Value
for Money do Projeto, qualitativo e quantitativo.

Nota Maximo para o Critério de
Critério de Avallagao Nota — NEOVIA Avallagia
Damonstragio comparaliva de cuslo o
baneficio do empreandimento am relacéo 0,0 {Inaatlsfatario) 6,0
i solughes equivalentes
6.1.3.2. AUTORIZADA: Moyses & Pires Sociedade de Advogados, como representante do

grupo, juntamente com Proficenter Negécios em Infraestrutura Ltda,, Matricial Engenharia
Consultiva EPP, R Charlier Sistemas Gerenciais $/S Ltda., Tess Consult Solugbes e Servigos —
Eirell = EPP, B Alvim Engenharia S/S Lida. — ME, Utllicon Tecnologia & Servigos Ltda.

a. Value for Money

Os estudos da Autorizada apresentam analise de custo/beneficio em relagdo a solugbes
equivalentes, por meio de diagnéstico de Value for Money, qualitative e quantitativo, envolvendo
conceituagdo do modelo, consideragdes sobre & avaliagio da viabilidade financeira e
bancabilidade do Projeto, e resultado da analise de Value for Maney, mediante a utilizagio da
ferramenta Comparader do Setor Publico (CSP).
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———

Critério ds Avallagtio Nota- MOYSES Nata M"""g'\“m*’l;";;'] Critério de

Damaonstrachio comparaliva do custo @
benelicio do empreendimento em relacio 6,0 (Totalmente Sallslatdrio) 8,00

6.1.4. COERENCIA DOS ORGCAMENTOS COM OS PRECOS DE MERCADO, E DO
CRONOGRAMA DE EXECUCAO

6.1.4.1. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda.

Para a orgamentagio do caderno 2 -~ Modelagem Técnlca, cujas exigéneias do TR foram bastante
numerosas @ datalhadas, verificou-se que, de uma maneira geral, a Autorizada atendeu ao
solicitado no TR, Cabe apenas a ressalva sobre a nlo apresentagio das composigdes analiticas
para os servicos Desvios de Trafego, Supervisdo, Gerenciamento e Controle Taecnolégico. No
entanto, considerando-se a complexidade da orcamentagéo do projeto e a baixa relevancia dos
citados servigos, conclui-se que & possivel considerar o pleno atendimento das exigéncias do TR.

No caderno 4 — Modelagem Operacional, a Autorizada apresentou todos os quesitos previstos
para orgamentagdo, atendando Integralmente ao solicitado na TR Na Planilha Orcamentaria
apresentada foram verfficados alguns erroe de langamento nos custos relativos A
Radiocomunicagio,

Em referéncia aos valores de mercado, incluldos os impostos, a Autorizada apresentou todos os
quesitos previstos, atendendo integralmente ao solicitade no TR.

Restam ainda as seguinies abservages:

(i) a Autorizada apresentou como referéncia de custos para os Equipamentos e Sistemas, na sua
grande maioria, os valores adotados na modelagem da concesséo da RIS (Rodovias de Integragéo
do Sul), disponibilizada no Edital da LicitagGo desta concessio. Apesar dos custos ali
apresentados terem sido validados pelos estudos da ANTT, nem sempre as especificagbes e
caracteristicas dos equipamentos e sistemas utilizados na RIS sho exatamente adequados ao
caso presente,

(i) para os velculos & servigos terceirizados (considerados apenas para os Servigos de
Atendimente Médico de Emergéncia), utilizou cotagbes de mercado devidamente comprovadas;
,

(iii) com refaréncia aos Salarios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada a Autorizada Neovia
Infraestrutura Rodaoviaria Ltda. apresentou todos os quesitos solicitados, atendendo integralmente
ao solicitado no TR.

Com relagdo ao cronograma de execugdo, a Aulorizada apresentou, de manaira geral, coeréncia
entre os valores e prazos estabelecidos nos demals cadernos.

Nota Mtulmn-p_,m a Critério de
Critéric de Avallagio Nota — NEOVIA Avalliche
Coeréncia dos orgamentos com os pregos 20
da mercado, a d:_l cronograma de execlucio f «0
6.1.4.2. AUTORIZADA: Moysés & Pires Sociedade de Advogados, como reprasentante do

grupo, juntamente com Proficanter Negdcies em Infraestrutura Lida,, Matricial Engenharia
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS
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Consultiva EPP, R Charlier Sistemas Gaerencials S/S Lida., Tess Consult Solugdes e Servigos =
Eireli — EPP, B Alvim Engenharia §/S Ltda. — ME, Utilicon Tecnologia e Servigos Lida,

Para a analise do Caderno 2 — Modelagem Técnica, no tocante & orgamentacio, cujas exigéncias
do TR foram bastante numerosas e detalhadas, verificou-se que, de uma maneira geral, a
Autorizada atendeu ao solicitado no TR, cabendo comentarios sobre os seguintes itens ndo
apresentados por ela, apesar de soliclitados no TR:

(i) Curva ABC de Servigos, Curva ABC de Insumos, Quadro Resumo de DMT, Cotagées de Pregos
de Mercado além das composigbes analiticas para a Administragao Local, Desvios de Trafego,
Supervisdo, Gerenciamento e Controle Tecnologico.

Ainda sobre aste item, a Autorizada nio apresentou as Composicdes de Preges Unitaries dos
Servigos, tendo utilizado diretamente os Precos Unitdrios disponibilizados no SICRO

Para o Caderno 4 — Modelagem Operacional a Autorizada apresentou todos os quesitos previstos
para orgamentagao, atendendo integralmante ao solicitado no TR,

Quanto aos Valores de Mercado com Cotages Anexas, incluidos os impostos, verificou-se o
saguinta:

(i) nao foram apresentadas as cotagbes para Equipamentos e Sistemas;

(ii) foram utilizados os precos do SICRO para os veiculos &

(iii) quanto aos servigos terceirizados, foram considerados somente para a Vigildncia, Portaria e
Transporte de Pessoal, sem, no entanto, apresenta-los de forma analitica ou especificar a fonte
de referéncia,

Para os Saldrios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada, a Autorizada considerou todos os
quesitos exigidos, cumprindo integralmente ao solicitado no TR, & elaborou seu orgamento de
forma coerente com o atendimento a todos os quesitos.

Com relagao ao cronograma de execugo, a Autorizada apresentou de maneira geral coaréncia
entre os valores e prazos estabelecidos nos demais cardenos,

Critério de Avaliagho Nota- MOYSES e M*“‘"Aﬁm{:ﬂﬂﬂmﬁ“ ve
Coaréncla doe orgamentos com os precos 20 20
de mercado, & do eronograma de execucio ? !

6.1.5. ATENDIMENTO AS MELHORES PRATICAS E FACILIDADE DE ENTENDIMENTO E
MANIPULAGAO DO MODELO FINANCEIRO

6.1.51. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda

A Autorizada apresentou instrugéo para o procedimento de abertura das planilhas que foram
divididas em Memérias de Calculo, Orgamentos @ Resumos, de modo a garantir a interface dos
arquivos.

No entanto, as planilhas sdo apresantadas de forma desorganizada, O BP, por exemplo, esta
incluide na mesma planilha de DRE e fluxe de caixa alavancado, na planilha “DF Dividendos”, de
forma dificil de localizar, DRE e fluxo de caixa sio apresentados na masma planilha. Os calculos,
@m sua maioria, foram construidos de forma pouco didéatica.
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAQ ESTRATEGICA — SEGOV/MS
EscRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
Uninape CENTRAL o PARCERIA PlBLICO-PrRiVvADA — UCPPP/IEPE

A interdependéncia dos arquivos com planilhas externas gera uma infinidade de links, o que
dificulta a manuseabilidade da planilha financeira, bem como a compreansio e a rastreabilidade
das formulas.

Ha uma planilha especifica de apresentag@o das premissas, com possibilidade de simulagdes
(TIR, por exemplo).

x Mota Maxima para o Critério
Critério de Avallagia Nota - NEQVIA da Avaliagio -
Atendimento as malhores praticas e facllidade de 1.5 (Razoavelments 20
antendimenio @ manipulagio do modelo financelro Salislalorio) X
6.1.5.2. AUTORIZADA: Moysés & Pires Sociedade de Advogados, como reprasentante do

grupo, Juntamente com Proficanter Negdcios em Infraestrutura Ltda, Matricial Engenharia
Consultiva EPP, R Charlier Sistemas Gerenciais 5/S Ltda., Tess Consult Solugbes e Servigos -
Eireli = EPP, B Alvim Engenharia $/5 Ltda. - ME, Utilicon Tecnologia e Servigos Ltda.

A Autorizada apresentou no arquivo ModFinal.xls, planilha denominada "Navegagio”, com
instrugbes para abertura de outros arquivos dependentes e direcionamantos para outras planilhas
internas, facilitando a manipulag¢ao da modelagem financeira

Na Planilha Orgamentaria, apresentada pela Autorizada, foram verificados alguns erros de
férmulas @ nos lancameantos, que prejudicaram o resultado final do orgamento apresentado.

O relatério fraz base tedrica para fundamentagao do Value for Money, perém ndo traz explicagbes
a respeito dos calculos incluldes na planilha, tornando-a de muite dificil compreensao. Em
particular, a planilha de estimativa de riscos ndo traz nenhum racional sobre as férmulas. Além
disso, a planilha foi adaptada de modelo em lingua estrangeira (inglés), com muitos itens sem a
davida traducao,

Critério de Avaliagie Nota - MOYSES g:g"’:ﬁ‘;";ﬂ.ﬁf_‘:.‘;
Atendimanto 4a malhores pralicas e facllidade de 1,56 (Razoavelimenté 20
antendimanto & manipulagio do modelo financairo Salisfatorio) !

6.1.6. NOTA FINAL DO CADERNO 3
Assim, da analise dos entérios adotados, resultou a seguinte pontuacéo para o Caderno 3:

PONTUAGAD NEOVIA
CRITERIOS MAXIMA DO INFRAESTRUTURA | MOYSES & PIRES
CADERNO RODOVIARIA
Caderno 2 - Modelagem Econdmlico-Financeira: Viabilidade Econdmico-Finanaeira
i.Aderéncia as especificagbes do
Termo de Referdncla (Anexa [) 10 7,50 7,50
il.Coaréncia da viabllidade
gcondmica e financeira da solucio 10 10,00 10,00
oferecida

li.Demonstracio  comparativa de
cusio e baneficio da
ampreendimento am relacdo a
solugbes equivalenies

8 0.00 6.00
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS
EScRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
UNIDADE CENTRAL DE PARGERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPRP/IERE

PONTUAGAD NEOVIA
CRITERIOS MAXIMA DO INFRAESTRUTURA | MOYSES & PIRES
CADERNO RODOVIARIA

iv.Coaréneia dos argamentos com os
pragos  de  marcado, a do 2 2,00 2,00
cronagrama de I!Xﬂcul;-ﬂﬂ

v.Alendimanio s melhores praficas

e facllidade de epntendimente e 2 1,50 1,50
manipulagiio do madalo financeiro.
TOTAL CADERNO 3 30,00 21,00 27,00

7. DA AVALIAGCAO DO CADERNO 4

A avaliagic do Estudo Técnico considerou os critérios objetivos dispostos no Edital de
Chamamento,

7.1. Apresentagdo dos Critérios de Avaliagéo

Os aspectos avaliados neste capltulo referem-se 4 modelagem operacional apresentada pelas
Autorizadas. A analise do Caderno 4 considerou trés critérios de avaliagio estabelacidos no Edital
do PMI.

* Aderéncias as especificagdes do Termo de Referéncia;

* Adequagao dos sistemas e prestacbes de servigos propostos com os requisitos
de qualidade & viabilidade contratual de longo prazo,

= Coeréncia da orgamentagao com as premissas adotada na modelagam léenica,
O quadro abalxo apresenta a pontuagio atribuida a cada critério;

Caderno 4 — Modelagem Opaeracional

PONTUAGAO

CRITERIOS (NsATisFATORIG | WINIMAMENTE | RAZOAVELMENTE | TOTALMENTE
SATISFATORIO SATISFATORIO | SATISFATORIO

Aderéncia as especificagbes do Termo
de Referéncia 0 2.6 3,75 5

AdequagBo dos sislemas & preslacfes

de sarvicos propostos com o requisitos 0 1.8 295 4
de gqualidade e viabllidade confratual de ! .
longo prazo
Coaréneia da orgamentaclo com  as
premissas adoladas na modelagem 0 1 1.5 2
técnica

NOTA DO CADERNOD 4 10

Quadro 4: Critérios de avaliagho & pontuacio do Cademe 4

Para a adequada compreensao da avallagao efetuada, na apreciagdo de cada critério de avaliagao
580 considerados aspectos especificos, de modo a permitir uma analise completa & consistente
com os objelivos da Administragio Plblica a@o incluir tais requerimentos no PMI. A seguir,
apresentam-se as analises pormenorizadas dos critérios considerados.
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA — SEGOV/MS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS = EPE/SEGQOV
UNIDADE CENTRAL DE PARGERIA PuBLico-Privana — UCPRP/EPE

7.1.1. ADERENCIA AS ESPECIFICA&;‘:‘.’:ES: DO TERMO DE REFERENCIA
7.1.1.1. AUTORIZADA: NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
a. Itens gue devem constar da Modelagem

a.1. Conceituagio/Descrigdo dos Sistemas

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitam, atendendo integralmente ao solicitado no TR.

a,2. Conceituagio/Descricio dos Pardmetros Técnicos dos Sistemas

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitam, atendendo integralmente ao sollcitade no TR.

a.3. Conceituagiio/Descrigdo dos Pardmetros de Desempenho dos Sistemas

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo integralmante ao solicitade no TR,

a.4. Investimentos - Veiculos, Equipamentos, Sistemas e Edificagbes

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo integralmante ao solicitado no TR.

a.5. Opgoes para Locacdo/Terceirizagdo

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda ndo apresentou opgdes de Locagao e/ou
Terceirizagdo para o servigos previstos na concessdo, Para cada servigo elencou uma Unica
solugao, sendo a Terceirizagdo considerada somente para os Servicos Médicos Assim, sua
abordagaem sobre este tama fol considerada insatisfatoria.

a.6. Cronogramas de Implantacao

A Autorizada Neovia Infraestrulura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quasitos previstos para
este subitem, atendando integraimente ao solicitado no TR,

a.7. Pessoal, inclusive custos, a serem alocados em todos os Sistemas

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo Integralmente ao solicitade no TR.

a.8. Demais Custos Operacionais (energia, combustivel, manutencdo, etc.)

A Autgrizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda deixou de apresentar varios custas,
destacando-se o8 seguintes: (1) custos com Conservagio e/ou Manutencio anual dos Sistamas a
(i) custos com Energia, Telafane, Agua, Treinamanto, Unifermes, dantre outros.

a.9, Frequéncia de Operacao

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo integralmente ao solicitado no TR.

a.10. Fontes de Referéncla de Custos e Pregos Unitarios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou lodos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo integralmenta ao solicitade no TR,

b. Analise da Possibilidade Maxima de Oferta dos Sistemas/Servigos
b.1. Sistema de Atendimento aos Usudrios (SAU)
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOVIMS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/ISEGOV
Unibabe CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRiVADA — UCPPPIEPE

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda, neste subitem, apresentou, de maneira

completa, somente as possibilidades para os Sistemas de Atendimento Médico de Emergéncia &

de Atendimento a Incidentes. No tocante ao Sistema de Atendimento Mecanico, apresentou uma

hipotese, para o Atendimanto Mecanico, atraves de Guinchos Pesados mediante "aluguel eventual

ﬁ_e éfrcatms na reglac’, sem apresentar qualquer pesquisa para confirmar a viabilidade desta
ipotese.

b.2. Sistema de Inspecdo de Trafego

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo integralmente ao solicitado no TR.

b.3. Sistema de Comunicagdo com os Usudrios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, neste subitem, abordou, de maneira completa,
a implantagdo dos Sistemas de Radiocomunicago, de Telefonia Convencional e do Site da
Concessionana na Internet, Para o Sistema de Painéis de Mensagem Variavel, considerou apenas
o8 do Tipe Movel Ainda neste subitem, a implantagio do Sistema de WI-Fi ndo fol abordada pela
Autarizada

b.4. Sistema de Monitoragédo do Trafego

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda, neste subitem, abordou, integralmente,
apenas a implantagao do Sistema de Detecgdo & Sensoriamento de Pista. Para oz Sistemas de
Detecgéo de Altura e Circuito Fechado de TV, analisou a implantagdo somente nas Pracas de
Pedagio. Ainda neste subitem, a Implantagdo do Sistema de Controle de Velocidade nao foi
abordada pela Autorizada.

b.5. Sistema de Seguranca de Transito

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmente ao solicitado no TR.

b.6. Centro de Controle Operacional - CCO

A Auterizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida, neste subitem, ndo considerou a implantagao
do Centro de Controle de Arrecadagio (CCA), que poderia até ter sido considerade junte ac CCO.

b.7. Sistema de Arracadacdo de Pedagio

A Auterizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quesitos previstes para
este subitem, atendendo integraimente ao solicitado no TR.

b.8. Sistema de Pesagem de Veiculo

A Autorizada Neovia Infragstrutura Rodovidria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo Integralmente ao solicitado no TR

b.9. Edificagoes e Instalagoes Operacionais

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integraimente ao solicitado no TR,

b.10. Administragio da Concessiondria

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo Integralmente ao solicitado no TR,

b.11. Guarda e Vigilincia Operacional
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOQV/MS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
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A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apreseritou todos os quasitos previstos para
este subitem, atendendo integralmente ao solicitado no TR,

b.12. Apoio a Fiscalizagao de Transito

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmente ao solicitado no TR,

b.13. Apoio a Fiscalizagdo da AGESUL

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmente ao solicitada no TR,

b.14, Monitoragio

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmente ao solicitade no TR.

b.15. Equipamentos de Controle de Velocidade/Contagem de Veiculos

Neste subitem a Autorizada ndo considerou a Implantacdo de um Sistema de Controle de
Velocidade.

b.16. Avaliagdo do Uso de Motocicletas para Atendimento de Primeiros Socorros, Socorro
Macanico e Atendimento a Incidentes

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda ndo apresentou qualquer comentario sobre
@ste tema, sendo sua abordagem sobre este subitem considerada insatisfatéria.

b.17. Estrutura Organizacional da Administragdo da Concessionéria

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmente ao solicitade no TR,

b.18, Custos Administrativos

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Lida ndo apresentou qualquer comentario sobre
este tema, ndo consignando os custos referentes a este subitem, sendo sua abordagem sobre
este subiterm considerada insatisfatéria.

b.19, Estimativas de Custos da Monitoracéio e seus Relatdrios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
esta subitem, atendendo integralmente ao solicitado ne TR,

b.20. Fonte dos Custos da Monitoracio e seus Relatérios

A Autcrizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresantou tedos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmente ao solicitado no TR,

b.21. Dimensionamente do Sistema de Arrecadagio

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmanta ao salicitado no TR

¢c. Processo de Orgamentagido do Modelo Operacional
c.1. Apresentagio de Planilha Orgamentaria Compativel

A Autorizada Neovia Infrasstrutura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
aste subitem, atendendo integralmente ao =olicitade na TR,

¢.2. Apresentagio de Valores de Mercado com Cotagdes Anexas, incluso impostos
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A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo Integralmente ao solicitado no TR.

¢.3. Apresentagio de Salarios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo integralmente ao solicitado na TR,

d. Indicadores de Desempenho
d.1. Mecanismos de Acompanhamento da Qualidade/Desempenho

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda abordou muito superficialmente o tema deste
subitern, sem, Inclusive, especificar como serdo feitas as avaliagbes no tocante ac Desempenho
da Concessiondria e 4 Qualidada dos Sarvicos prestados.

d.2. Sistema de Acompanhamaento Estruturado em Indicadores de Desempenho

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida tratou muite superficiaimente o tema deste
subitem, sem indicar qual o Sistema de Acompanhamento do Desempenho deve ser utilizado,

d.3. Caracteristicas dos Indicadores de Desempenho

A Autarizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou todos os quesitos previstos para
este subitem, atendendo Integralmente ao solicitado no TR.

d.4. Areas de Abrangéncia dos Indicadores de Desempenho

Neste subitem a Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda somente apresentou os
indicadores para a area Operacional, ndo tendo sequer abordade os Indicadores das areas
Ambiental, Social e Financeira,

d.5. Conteudo do Sistema de Acompanhamento

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda somente abordou, & muito superficiaimente, a
Descricio e a Periodicidade da Avaliagéio dos Indicadores. Sobre os demais quesitos deste item,
Farma de Aferigdo, Determinagio Matematica do Calculo & Praticas de Rastreabilidade, Controle
& Acompanhamento, a Autorizada nio fez qualquer citagao, sendo sua abordagem, quanto a este
subitem, considerada Insatisfatoria.

71141, Nota do Caderno 4 - Modelagem Operacional Critéric “Aderéncia as
Especifica¢oes do Termo de Referéncia (Anexo I)"

Conslderando, para a definigio da Nota Final do Cadermne 4 — Modelagem Operacicnal, a média
das notas parciais atribuidas aos ltens "a" a "d.", integrantes do referide Caderno, cujas andlises
@ pontuagdes foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste necessario ao
enquadramento nos valoras praconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se para o Caderno 4
- Modelagem Operacional, quanto ao Critério de Aderéncia as Especificagées do Termo de
Referéncia (Anexo 1), da Aulorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda, a nota apresentada no
quadro abaixo,

CRITERIO DE AVALIAGAG NOTA - NEOVIA ¢gﬁ£§%‘£‘m:‘:&é&
Aderéncla as eapecificagbes do TR 3,75 6
7.1.1.2. AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, como

representante do grupo, juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS
EscriTORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS = EPE/SEGOV
UnipaDE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPPPR/EPE

LTDA., MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP, R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS
§/5 LTDA., TESS CONSULT SOLUGOES E SERVICOS - EIRELI = EPP, B ALVIM ENGENHARIA
8/S LTDA. = ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA,, doravante nomeada, neste
relatério, simplesmente como “Autorizada Moysés & Pires”,

a. Itens que devem constar da Modelagem
a.1. Conceituagao/Descrigdo dos Sistemas

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos pravistos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitade no TR.

a.2. Conceituacido/Descricdo dos Pardmetros Técnicos dos Sistemas

A Autorizada Moyses & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR.

a.3. Conceituagio/Descrigido dos Parametros de Desempenho dos Sistemas

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem.
atendendo integralmente ao solicitado no TR.

a.4. Investimentos — Veiculos, Equipamentos, Sistemas e Edificacoes

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR.

a.5. Opcoas para Locacgdo/Terceirizagdo

A Autarizada Moysés & Pires ndo apresentou qualguer opgio de Locacio e/ou Terceirizagio para
0§ servigos. Assim, sua abordagem sobre este tema fol considerada insatisfatéria.

a.6. Cronogramas de Implantagao

A Autorizada Moysés & Pires apresentou fodos o8 quesitos previstos para este subitem,
atendendo integraimente ao solicitado no TR,

a.7. Pessoal, inclusive custos, a serem alocados em todos os Sistemas

A Aulorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo Integralmente ao solicltado no TR

a.8. Demais Custos Operacionais (energia, combustivel, manutencéo, efc.)

A Autorizada Moysés & Pires deixou de considerar os cusles com o importante item da
Conservagao e/ou Manutengao anual dos Sistemas

a.9. Frequéncia de Operacio

A Autorizada Moyses & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado ho TR,

a.10. Fontes de Referéncia de Custos e Pregos Unitarios

A Autorizada Moysés & Pires apresentou como referéncia de pra¢os somente a fonte SICRO, gue
ndo contém todos os pregos necessdrios, em especial os referantes zos Sistemas &
Equipamantos, aspacificos de uma concessdo.

b. Analise da Possibilidade Maxima de Oferta dos Sistemas/Servigos
b.1. Sistema de Atendimento aos Usuarios (SAU)
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A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo Integralmente ao solicitado no TR

b.2. Sistema de Inspec¢do de Trafego

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao salicitado no TR.

b.3. Sistema de Comunicacio com os Usuérios

A Autorizada Moysés & Pires, neste subltem, analisou de maneira completa, a implantagao dos
Sistemas de Telefonia Convencional, de Painéis de Mensagem Varidvel, Site da Concessionaria
na Internet e de Wi-Fi. Para o Sistema de Radiocomunicagio, essencial numa concessao
rodavidria, a Autorizada considerou apenas a utilizagio de Radios Portateis, mesmo assim, sem
integra-los a um “Sistema Central”,

b.4. Sistema de Monitoragio do Trafego

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitade no TR,

b.5. Sistema de Sequranca de Transito

A Autorizada Moysés & Pires apresenlou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR.

b.6. Centro de Controle Operacional - CCO

A Autorizada Moysés & Pires, neste subitem, ndo considerou a implantagio do Centro de Controle
de Arrecadagéo (CCA), que poderia até ter sido considerado junto ac CCO,

b.7. Sistema de Arrecadacdo de Pedagio

A Autorizada Moysés & Pires apresentou lodos os guesitos previstos para eéste subitem,
atendendo integralmente ao solicitado ne TR.

b.8. Sistema de Pesagem de Veiculo

A Autorizada Moysés & Pires apreséntou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmante ao solicitado no TR,

b.9. Edificacbes e Instalagdes Operacionais

Neste subitem, a Autorizada Moysés & Pires apresentou descrigo um pouco confusa, ora
afirmando que seriam implantadas 03 BSO's ora afirmando que seriam apenas 02. Indicou no
texto a implantagdo de 01 Posto da AGESUL e 01 Divisdo Regional, mas, ao final, ndo considerou
nenhum deles.

b.10. Administragdo da Concessionaria

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo Iintegralmente ao solicitado no TR,

b.11. Guarda e Vigilancia Operacional

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR,

b.12. Apoio a Fiscalizacdo de Trinsito

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitade no TR.
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b.13. Apoio a Fiscalizagdo da AGESUL

Conforme comentado no item "b.9." acima, a Autorizada Moysés & Pires Indicou a implantagio de
uma edificacio para atender & Fiscalizagdo da AGESUL, mas, ao final, no considerou tal
implantagao

b.14. Monitoracéao

A Aulorizada Moysés & Pires, acerca deste subitem, s6 fez breves descrigbes no texto, sem
apresentar qualquer detalhamento.

b.15. Equipamentos de Controle de Velocidade/Contagem de Veiculos

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmenta ao salicitado no TR.

b.16. Avaliagido do Usc de Motocicletas para Atendimento de Primeiros Socorros, Socorro
Mecanico e Atendimento a Incidentes

A Autorizada Moysés & Pires ndo apresentou qualguer comentario sobre este tema, sendo sua
abordagem sobre este subitem considerada insatisfataria.

b.17. Estrutura Organizacional da Administracio da Concessionaria

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR.

b.18. Custos Administrativos

A Autorizada Moysés & Pires deixou de considerar alguns custos administrativos, destacando-se
os seguintes: (i) custos da "Concessionaria”, tais camo, Mobillidrio, IPTU, Viagans, Comunicagéo,
Contribuigéio a8 ABCR, atc. e (i) considerou custos muito elevados para Softwares, Vigilancia e
Transporte de Pessoal.

b.19. Estimativas de Custos da Monitora¢ao e seus Relatérios

A Autorizada Moysés & Pires nao apresentou qualquer comentario sobre este tema, sendo sua
abordagem sobre este subitem considerada insatisfatéria

b.20. Fonte dos Custos da Monitoragdo e seus Relatorios

A Autorizada Moyseés & Pires nio apresentou qualquer comentario sobre este tama, sendo sua
abordagem sobre aste subilem considerada insatisfatoria,

b.21. Dimensionamento do Sistema de Arrecadagio

A Autorizada Moyses & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR.

c. Processo de Orgamentagido do Modelo Operacional
c.1. Apresentacéo de Planilha Orgamentaria Compativel

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR,

c.2. Apresentacdo de Valores de Mercado com Cotagdes Anexas, inclusos impostos

Da analise deste subitem, verificou-se o seguinte: (i) ndo foram apresentadas as cotacdes para
Equipamentos e Sisteamas; (ii) foram utilizados os precos do SICRO para os veiculos e (i) quanto
aos servigos lerceirizados, foram considerados somente para a Vigilancia, Portaria @ Transporte
de Pessoal, sem, no entanto, apresenta-los de forma analltica ou espacificar a fonte de referéncia
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¢.3. Apresentacio de Salarios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada

A Autorizada Moysés & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendendo integralmente ao solicitado no TR,

d. Indicadores de Desempenho
d.1. Mecanismos de Acompanhamento da Qualidade/Desempenho

A Autorizada Moysés & Pires abordou multo superficiaimente o tema deste subitem, sem,
inclusive, especificar como serdo feitas as avaliages no tocante ao Dessmpenho da
Concessiondria e a Qualidade dos Servigos prestados.

d.2. Sistema de Acompanhamento Estruturado em Indicadores de Desempenho

A Autorizada Moysés & Pires tratou muito superficialmente o tema deste subitem, sem Indicar qual
o Sistema de Acompanhamento do Desempenho deve ser utilizado.

d.3. Caracteristicas dos Indicadores de Desempenho

A Autorizada Moyses & Pires apresentou todos os quesitos previstos para este subitem,
atendando integralmente ao solicitado no TR.

d.4, Areas de Abrangéncia dos Indicadores de Desempenho

Neste subitem a Autorizada Moysés & Pires somente apresentou os indicadores para a area
Operacional, ndo tendo sequer abordado os indicadores das areas Ambiental, Social, & Financelra,
sendo sua abordagem, sobre este subitem, considerada pouco satisfatéria.

d.5. Conteldo do Sistema de Acompanhamento

A Autorizada Moysés & Pires somente abordou, & multo superficlaimente, a Descriciio e a
Periodicidada da Avaliagéio dos Indicadores. Sobre os demais quesitos, Forma de Aferigéio,
Determinacao Matematica do Calculo e Praticas de Rastreabilidade, Controle @ Acompanhamento,
d Autorizada ndo fez qualquer citagao, sendo sua abordagem, quanto a este subitem, considerada
insatisfatdria,

f.1.1.4.1. Nota do Caderno 4 - Modelagem Operacional Critério “Aderéncia as
Especificagées do Termo de Referéncia (Anexo I)"

Considerando, para a definigdo da Nota Final do Caderno 4 = Modelagem Operacional, a média
das notas parciais atribuldas aos Itens "a." a “d.", integrantes do referido Caderno, cujas analises
e pontuagées foram realizadas nos itens precedentes desta ralatério, com o ajuste necesséario ao
enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se para o Caderno 4
— Modelagem Operacional, quanto ao Critério de Aderéncia as Especificagbes do Termeo de
Referé&ncia (Anexo ), da Autorizada Moysés & Pires, a nota apresentada no quadro a seguir;

NOTA MAXIMA PARA O CRITERIO
CRITERIO DE AVALIACAO NOTA - MOYSES & PIRES DE AVALIAGAO

Adaréncia as espacificacies do TR 3,76 5

7.1.2. ADEQUACAO DOS SISTEMAS E PRESTACOES DE SERVICOS PROPOSTOS COM 0S
REQUISITOS DE QUALIDADE E VIABILIDADE CONTRATUAL DE LONGO PRAZO

7.1.2.1. AUTORIZADA: NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
a. [tens que devem constar da Modelagem

GOVERNO
DO ESTADO

Mitn Grasia do Sul

'I'“R'xl "’” tl““ 1000 wwwims I"m"r'l-” s iy vk 0 D) sbn sy Domm i

o Uimadibid Walishioiia

AV ie Pasta, Bloco 8 = CEP 76008 |- 350 « Camii Ghaniele M5 EEGDV M




SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOVIMS
ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/ISEGQOV
UnibaDE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA = UCPPP/EPE

a.1. Conceituagio/Descrigio dos Sistemas

A Conceituagao/Descrigio dos Sistemas feita pala Autorizada se apresentou muito superficial &
por vezes confusa, ndo demenstrando sua completa adequabilidade aos objetivos da concesso,

a.2. Conceituacao/Descrigao dos Parametros Técnicos dos Sistemas

A Conceituagdo/Descrigio dos Parametros Técnicos dos Sistemas feita pela Autorizada se
apresentou muito superficial &, na verdade, ndo detalhou "tecnicamente” os parimeatros, nio
demonstrando sua completa adequabilidade aos objetivos da concessao.

a.3. Conceituagio/Dascrigdo dos Pardmetros de Desempenho dos Sistemas

A Conceituagao/Descricao dos Parametros de Desempenho dos Sistemas feita pela Autorizada
se apresentou muito superficial @ por vezes confusa, ndo demonstrando sua completa
adequabllidade aos objetivos da concessao.

a.4. Investimentos - Veiculos, Equipamentos, Sistemas e Edificagdes

A andlise efetuada acerca deste subitem gerou as seguintes observagdes: (i) a quantidade dos
velculos administrativos foi subdimensionada; (i) n&o foram considerados veiculos de reserva
para os Servicos de Atendimento aos Usuarios nem para os equipamantos de Radlocomunicacgio
e (ili) as vidas uteis consideradas para os veiculos extrapalam, por vezes, as possiveais de ocorrer.
Em face destas observacdes, verificou-se que as consideragfes da Autorizada sobre este subitem
ndo cobrem adequadamente as necessidades de uma concessio como a aqui tratada.

a.5. Opgdes para Locagio/Terceirizacio

A Auterizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda ndo apresentou opgdes de Locaglo e/ou
Terceirizaglo para os servicos, Para cada servico elencou uma Unica solucio, sendo a
Terceirizagio considerada somente para os Servigos Médicos. Assim, sua abordagem sobre aste
tama fol considerada insatisfatéria,

a.8. Cronogramas de Implantagio

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida considerou o atendimento adequado a todos
08 quesitos previstos para este subitem, cumprindo integralmente o solicitada no TR

a.7. Pessoal, inclusive custos, a seram alocados em todos os Sistemas

O dimansionamanto do pessoal apresentado pela Autorizada foi muite simplista & n3o atende as
quantidades necessarias aos Servicos @ Sistemas propostos,

a.8. Demais Custos Operacionais (energia, combustivel, manutencio, etc.)

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviara Lida ndo apresentou a totalidade dos Custos
Operacionais. Deixou de considerar varios custos, destacando-se os seguintes. (i) custos com
Conservacéo e/ou Manutengéio anual dos Sistemas e (i) custos com Energia, Telefone, Agua,
Recrutamento, Treinamento, Uniformes, dentre outros. Como consequéncia, os custos
considerados pela Autorizada ndo estdo compativeis com as exigéncias de qualidade
caracteristicas de uma concessao rodovidria.

a.8. Frequéncia de Operacgdo

No tocante a este subitem, a Autorizada adotou, em geral, premissas para os tempos de
atendimento muito elevadas e, além disso, com dimansionamentos muito otimistas ou até mesme
que nao atendem as proprias premissas adotadas por ela,

a.10. Fontes da Referéncia de Custos e Pregos Unitirios
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A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda aprasentou como refaréncia de custos para os
Equipamentos e Sistemas, am sua maiaria, os valores adotados na modelagem da concesséo da
RIS (Rodovias de Integragdo do Sul), disponibilizada no Edital da Licltagio desta concesséo.
Apesar dos custos ali apresentados terem sido validados pelos estudos da ANTT, nem sempre as
espacificagbes e caracteristicas dos equipamentos e sistemas utilizados na RIS sio exatamanie
adequados ao caso presente.

b. Analise da Possibillidade Maxima de Oferta dos Sistemas/Servigos
b.1. Sistema de Atendimento aos Usuarios (SAU)

Sobre as consideracbes apresentadas pela Autorizada, acerca deste subitem, fol observado o
seguinte: (i) quanto ao Atendimento Médico de Emergéncia: a Autorizada considerou sua
tarceirizag@o sem justificar sua opgao, ou masma comparar (custo, qualidade, etc.) com a opgéo
da sua operagao pela propria concessionaria e com dimensionamento incomplete (faltou médico
regulador no CCO & um "Supervisor" para acompanhamenta do Terceirizado); (i) quanto ao
Atendimento Mecanico: para o Guincho Pesado considerou o "aluguel eventual" de terceiros na
regido, sem pesquisas que pudessam cunﬁrmar a disponibilidade ou ndo destes na regido.
Considerou ainda o atendimenta "mecanico puro”, sem guincho, o que nfo & usual e sobrecarraga
o custo da concessionaria e (iii) quanto ao Atendimento & Incidentes: considerou um Unico
motorista operando o Pipa e o Veiculo de Apreenséo de animais, o que pode provocar, com
frequéncia, o nio atendimento dos parameatros de dasempenho,

b.2. Sistema de Inspecao de Trafego

Neste quesito, a Autorizada considerou um ciclo muito curto para o atendimento, tendo como
consequéncia um encarecimento do custo, e, ainda, considerou vida Util do veiculo néo compativel
com este servico.

b.3. Sistema de Comunicagdo com os Usudrios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda, neste subitem, dimensionou, de maneira
correta e adequada, a implantago dos Sistemas de Radiocomunicagéo, com a ressalva de ndo
ter considerado “kits" de reposigho, que além de usuais sd3oc necessarios, de Telefonia
Convencional e do Site da Concessionaria na Internet. Para o Sistema de Painéis de Mensagem
Variavel, considerou apenas os do Tipo Mével, sendo que o custo/beneficio da instalagio de
Painéis do Tipo Fixo |4 fol comprovado nas concessdes existentes. Ainda neste subltem a
iImplantagéo do Sistema de Wi-Fi néo foi abordada pela Autorizada,

b.4, Sistema de Monitoragéo de Trafego

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Litda, neste subitem, considerou, de maneira
adequada, apenas a implantagio do Sistema de Detecclo e Sensarlamento de Pista

Para os Sistemas de Dalecgdo de Altura e Circuito Fechado de TV, considerou a implantagéo
somente nas Pragas de Pedagio. Ainda neste subitem, a implantacfo do Sistema de Controle de
Velocidade ndo fol abordada pela Autorizada,

b.5. Sistema de Seguranca de Transito

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda considerou o atendimento adequado a todos
0s quesilos pravistos para este subitem, cumprindo Integralmente o solicitado no TR

b.6, Centro de Controle Operacional - CCO

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, neste subitem, ndc considerou a implantagio
do Centro de Controle de Arrecadagéo (CCA), que poderia até ter sido considerado junto com o
CCco.
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b.7. Sistama de Arrecadacio de Pedagio

O dimenslonamento efetuado pela Autorizada acerca do sistema de pedagio fol elaborado sem o
detalhamento adequado, Citou que tal dimensionamento foi feito no Produto 1 onde também foi
muite simplista. Desta maneira, o seu produto final ndo ficou adequado as exigéncias de qualidade
e conforto ans usuarios praconizados na concessao

b.8, Sistema de Pesagem de Veiculo

Neste subitem, a Autorizada adotou como premissa a adogao de um Sistema de Pesagem Mdvel,
no entanto, considerou o custo de equipamento para pesagem fixa que, além de inadequado, é
muito mais elevado que o moval, Ainda sobre aeste subitem, a Autorizada nfo dimensionou
corretamente a equipe, cansiderando, para a operagao da balanga mavel, somente 01 operador
por turno & um Supervisor em horario comercial, o que é absolutamente insuficiente. Novamante,
em funcdo dos comentarios aqul faitos, o dimensionamento do Sistema de Pesagem elaborado
pela Autorizada nao atende adequadamente ao servico que deverda ser prestado pela
concessionaria.

b.9. Edificacoes e Instalagbes Operacionais

Apesar do dimensionamento das Edificagtes & Instalagtes Operacionais se apresantaram as
vazas supardimansionado e as vezes subdimensionado, considerou-se, no geral, que a Autorizada
Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda considerou o atendimanto adequado a todos os quesitos
pravistos para este subitem, cumprindo integralmente o salicitado no TR.

b.10. Administragdo da Concessionaria

Da andlise realizada sobre este subitem, concluiu-se gue, na estrutura proposta pela Autorizada,
hd um excesso de fungbes e pessoal nos setores que nao exigem qualificagdo elevada & um
reduzido numero de fungbes e pessoal em setores que exigem uma gualificagho mais elevada,
Por axemplo, a6 fol considerade um Unico Diretor, o Presidente da Concessionaria, A conclusao
gue se chaga & de que a eatrutura proposta pela Autorizada nfio esta perfeitamente adequada as
exigéncias da um contrato dasta monta,

b.11. Guarda e Vigilancia Operacional

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda considerou o atendimento adequado a todos
0s quesitos pravistos para este subitem, cumprindo Integralmente o solicitado no TR,

b.12. Apoio a Fiscalizagéo de Transito

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda considerou o atendimanto adequado a todos
os quesitos previstos para este subitem, cumprindo integralmente o solicitado no TR

b.13. Apoio a Fiscalizagdo da AGESUL

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda considerou o atendimento adequado a todos
05 quesitos previstos para este subitem, cumprindo integralmente o solicitado no TR

b.14. Monitoragio

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda considerou o atendimentse adequado & todos
0s quesitos previstos para este subitem, cumprindo integralmente o solicitado no TR

b.15. Equipamentos de Controle de Velocidade/Contagem de Veiculos

A Autorizada Neovia Infraastrulura Rodovidria Ltda, neste subitem, ndo considerou a implantagio
de um Sistema de Controla de Valocidade.
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b.16. Avaliagdo do Uso de Motocicletas para Atendimento de Primeiros Socorros, Mecanico
e Incidentes

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda ndo apresentou qualquer comentéria sobre
este tema, sendo sua abordagem sobre este subitem considerada insatisfatéria.

b.17. Estrutura Organizacional da Administracdo da Concessioniria

Da analise realizada sobre este subitem, concluiu-se que, na estrutura proposta pala Autorizada,
ha um excesso de fun¢ées e pessoal nos setores que ndo exigem qualificagdo elevada e um
reduzido numero de fungbes e pessoal em setores que exigem uma qualificagio mais elevada.
Por exemplo, 26 foi considerade um unico Diretor, o Presidente da Concessiondria. A concluséio
que se chega & de que a estrutura proposta pela Autorizada nfo esta perfeitamente adequada as
exigéncias de um contrato desta monta.

b.1B, Custos Administrativos

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda ndo apresentou qualquer comentério sobre
asta tama, sendo sua abordagem sobre este subitem considerada insatisfatéria.

b.19. Estimativas de Custos da Monitoragiio e seus Relatérios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda considerou adequadamente todos os quesitos
exigidos para este subitem, cumprindo integralmente o solicitado no TR.

b.20. Fonte dos Custos da Monitoragio e seus Relatdrios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou adequadamante todos os quesitos
exigidos para este subitem, cumprindo integralmente o solicitade ne TR.

b.21. Dimensionamento do Sistema de Arrecadagéo

O dimensionamanto afetuado pela Autorizada acerca do sistema de pedagio fol alaborado sam o
detalhamento adequado. Citou que tal dimensionamento fol felte no Produte 1 onde também fol
muito simplista. Desta manaira, o seu produto final ndo ficou adequado as exigéncias de qualidade
e conforto acs usuarios preconizados na concessfo,

¢. Processo de Orcamentagio do Modelo Operacional
c.1. Apresentacio de Planilha Orgamentaria Compativel

Na Planilha Orgamentaria, apresentada pela Autorizada, foram verificados alguns erros de
lancamento nos custos relativos a Radiocomunicagdo, mas & inadequacéo de maior relevancia
verificada, que tem consequéncias significativas na viabllidade da concessao, foi a adogéo, pela
Autorizada, de custos desonerados para a Concessionaria, sem, no entanto, considerar o custo
desta desoneracgfio na sua planilha (4,5% do valor da receita da concessionaria, previsto na
legislacio da desonaracio).

c.2. Apresentagdo de Valores de Mercado com Cotacdes Anexas, inclusos impostos

Sobre esta subitem tém-se as seguintes observagdes: () a Autorizada apresentou como referéncia
de custos para os Equipamentos & Sistemas, em sua maioria, os valores adotados na modelagem
da concesséo da RIS (Rodovias de Integragio do Sul), disponibilizada no Edital da Licitagio desta
concessao. Apesar dos custos all apresentados terem sido validados pelos estudos da ANTT, nem
sempre as aspecificagbes e caracteristicas dos equipamentos e sistemas utllizades na RIS sao
exatamente adequados ao caso presente e (i) para os veiculos e servigos terceirizados
(considerados apenas para os Servigos de Atendimento Médico de Emergéncia), utllizou cotacdes
de mercado devidameante comprovadas.
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¢.3. Apresentacio de Salarios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda considerou todos os quesitos exigidos para
este subitem, cumprindo integralmente ao solicitado no TR,

d. Indicadores de Desempenho
d.1. Mecanismos de Acompanhamento da Qualidade/Desempenho

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda abordou muito superficialmente o tema deste
subitem, sem, Inclusive, especificar como serfio feitas as avaliagbes no tocante ao Desempenho
da Concessionaria e a Qualidade dos Servigos prestados,

d.2, Sistema de Acompanhamento Estruturado em Indicadores de Desempenho

A Autorizada Neovia Infraestrutura Redovidria Lida novamente tratou muito superficialmente o
tema deste subitem, sem indicar, objetivamente, qual o Sistema de Acompanhamento do
Desempenho a ser utilizado,

d.3. Caracteristicas dos Indicadores de Desempenho

Quanto a este subitem, apesar da ndo consideracio de alguns poucos aspeclos sobre a
aspecificidade de alguns indicadores, pode-se considerar que a Autorizada Neovia Infraestrutura
Rodoviaria Ltda considerou adequadamente os quesitos exigidos para este subitermn, cumprindo o
solicitado na TR

d.4, Areas de Abrangéncia dos Indicadores de Desempenho

Neste subitern a Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida somente considerou os
indicadores para a drea Operacional, ndo tendo sequer abordado os indicadores das areas
Ambiental, Social, & Financeira,

d.5. Conteudo do Sistema de Acompanhamento

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda somente abordou, e muito superficialmente, a
Descrigao e a Periodicidade da Avalia¢io dos Indicadores. Sobre os demais quesitos, Forma de
Aferigio, Determinagdo Matematica do Célculo e Praticas de Rastreabilidade, Controle e
Acompanhamento, a Autorizada néo fez qualquer citaglo, sendo sua abordagem, quanto a este
subitem, considerada Insatisfatéria.

7.1.21.1. Nota do Caderno 4 — Modelagem Operacional Critério “Adequagio dos
Sistemas e Presta¢bes de Servigos Propostos com os Requisitos de Qualidade e
Viabilidade Contratual de Longo Prazo”

Considerando, para a definicdo da Nota Final do Caderno 4 = Modelagem Operacional, a média
das notas parciais atribuidas aes |tens "a." a "d.", integrantes do referido Caderno, cujas analises
& pontuagtes foram realizadas nos itens precedentes deste relaldrio, com o ajuste necessério ao
enguadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribulu-se para o Caderno 4
- Modelagem Operacional, quanto ao Critério da Adequagdo dos Sistemas e Prestacbes de
Servigos Propostos com os Requisitos de Qualidade e Viabllidade Contratual de Lange Prazo, da
Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida, a nota apresentada no quadro a seguir:

CRITERIO DE AVALIAGAO NOTA — NEOVIA c:ﬁ‘éﬂ%‘é‘éﬁ;@:ﬁ%?ﬂ

Adetuaclo dos Sistemas e Seivigos
Propostos com os requisitos de 2,256 3
Qualidada e Viabilidade Contratual
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5.1.2.2. AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, como
representante do grupo, juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA
LTDA., MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP, R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS
§/5 LTDA., TESS CONSULT SOLUGOES E SERVICOS — EIRELI - EPP, B ALVIM ENGENHARIA
S/S LTDA. = ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA., doravante nomeada, neste
relatdrio, simplesmente como “Autorizada Moysés & Pires”

a. ltens que devem constar da Modelagem
a.1. Conceituacio/Descrigdo dos Sistemas

A Conceituagdo/Descrigdo dos Sistemas feita pela Autorizada se apresentou adequada a todos
08 quesitos deste subitem, cumprindo integralmente o solicitado no TR,

a.2. Conceituagio/Descrigdo dos Parametros Técnicos dos Sistemas

A Conceituaco/Descricdo dos Paramatros Técnicos dos Sistemas, feita pela Autorizada, se
apresentou superficial e, na verdade, ndo detalhou "tecnicamente” os parAmetros,

a.3. Conceituacdo/Descrigdo dos Pardmetros de Desempenho dos Sistemas

A Conceituacio/Descrigio dos Par@metros de Desempenho feita pela Autorizada se apresentou
adequada a todos os quesilos deste subitem, cumprindo integralmente ao solicitado no TR.

a.4. Investimentos - Veiculos, Equipamentos, Sistemas e Edificagdes

A analise efetuada acerca deste subitem gerou as seguintes obsarvacdes: (I) a quantidade dos
veiculos administrativos foi subdimensionada, (i) ndo foram considerados veiculos de reserva
para os Servigos de Atendimento aos Usudrios nem para os equipamentos de Radiocomunicacio
& (iil) as vidas Uteis consideradas para os velculos 4s vezes extrapolam as possiveis de ocorrer e
outras vezes sao multo reduzidas, Em face destas observagdes, verificou-se que as consideragfes
da Autorizada sobre este subitem ndo cobrem adaquadamente as necessidades de ima
concessao como a agul tratada,

a.5. Opgoes para Locagao/Terceirizag@o

A Autorizada Moysés & Pires nio apresentou qualquer opgo de Locago e/ou Terceirizagfio para
0s servigos. Assim, sua abordagem sobre este tema foi considerada insatisfatéria.

a,6. Cronogramas de Implantagio

A Autorizada Moysés & Pires considerou o atendimento adequado a lodos os quesitos previstos
para este subitem, cumprindo integralmente ao solicitado no TR.

a.7. Pessoal, inclusive custos, a serem alocados em todos os Sistemas

Quanto a este subitem, cabe sallentar que a alocagao de pessoal para as Pragas de Pedagio nfo
atende as cabines especificadas e faltaram Atendentes da BSO, tendo sido considerados o
suficiente para apenas 02 BSO's e o dimensionado, pela Autorizada, foram 03 BSO's.

a.8. Demais Custos Operacionais (energia, combustivel, manutengio, etc.)

A Aultotizada Moysés & Pires ndo apresentou a totalidade dos Custos Operacionals. Deixou de
considerar os custos com Conservacdo e/ou Manutengéo anual dos Sistemas e considerou custos
muito elevados para Softwares, Vigilancia e Transporte de Pessoal Como consequéncia, os
custos considerados pela Autorizada ndo estio compativeis com as exigéncias de qualidade
caracter(sticas de uma concess#o rodoviaria,

a.9. Frequéncia de Operagéao
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No tocante a esla subltem, a Autorizada adotou, em geral, premissas para os tempos de
atendimento multo elevadas e, além disso, com dimensionamentos muito otimistas ou até mesmo
que nao atendem as proprias premissas adotadas por ela

a.10. Fontes de Referéncia de Custos e Pregos Unitarios

A Autorizada Moyses & Pires adotou comao referéncia de pregos somente a fonte SICRO, que néo
& a8 mais adequada para o estudo em tela, pois ndo contém todos os pregos necessarios, em
especial os referentes aos Sistemas a Equipamentos especificos de uma concesséo.

b, Analise da Possibilidade Maxima de Oferta dos Sistemas/Servigos
b.1. Sistema de Atendimento aos Usuarios (SAU)

Sobre as consideragbes da Autorizada neste subitem, foi observado o seguinte: (i) quanto ao
Atendimento Médico de Emergéncia. a Aulorizada nfo considerou a necessidade do médico
regulador, normalmente alocado no CCO, e considerou a utilizacao de Ambulancias Tipo "D", que
extrapola as necessidades do projeto da concessio em tala, onaranda seus custos;

(i) quanto ao Atendimento Mecanico: ndo Iindicou onde serdo alocados fisicamente os dois tipos
de Guincho, Leve @ Pesado, pois como o dimensiocnamento indicou 03 Leves e 02 Pasados,
considerando ¢ tempo de atendimento, preconizado pela Autorizada, de cada um, seriam
necessarias 05 Bases Operacionais e s6 foram consideradas 03 BSO's e (i) quanto ao
Atendimente a Incidentes: considerou um unico motorista operando o Pipa e o Veiculo de
Apreenséo de animais, o que pode provacar, com frequéncia, o ndo atendimento dos pardmetros
de desampenho.

b.2. Sistema de Inspecgio de Trafego

Neste quesito, a Autorizada fez o dimensionamento de maneira erronea. Caso mantido os ciclos
adotados, que sao muito curtos, terlamos um numero muito exagerado de Inspegdes de Trafego,
Alem disto, considerou vida (til do veleule inadequada ao servigo a ser desempenhado por ele.

b.3. Sistema de Comunicagio com os Usuarios

A Autorizada Moyses & Pires, neste subitem, considerou a implantagio dos Sistemas de Telefonia
Convencional, de Painéis de Mensagem Variavel, Site da Concessionaria na Internet @ de WI-Fi
Para o Sistema de Radiocomunicagho, essencial numa concessfo rodoviaria, a Autorizada
considerou apanas Radlos Portateis, mesmo assim, sem integra-los a um "Sistama Central” & sam
considerar "kits" de reposicéo, que além de usuais sfo necessarios.

b.4. Sistema de Monitoracio de Trafego

A Autorizada Moyses & Pires, neste subitem, considerou, de maneira adequada, a implantagao do
Sistema de Detecgfio @ Sensoriamento de Pista, de Circuito Fechado de TV s de Controle de
Velocidade. Apesar da ressalva sobre o Sistema de Detecgfio de Altura, considerado somente nos
Postos de Pesagem, considerou-se, no geral, que a Autorizada Moysés & Pires cumpriu
adequadamente com as exigéncias previstas para este subitem, cumprindo o solicitade no TR,

b.5. Sistema de Seguranga de Transito

A Autorizada Moysés & Pires considerou ¢ atendimento adequado a todos os quesitos previstos
para este subitem, cumprindo integralmente ao solicitado no TR.

b.6. Cantro de Controle Operacional - CCO

A Autorizada Moysés & Pires, neste subitem, nio considerou a implantagéo do Centro de Controle
de Arrecadacao (CCA), que poderia ate ter sido considerado junto ao CCO.
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b.7. Sistema de Arrecadacio de Pedagio

O dimensionamento afetuado pela Autorizada, acerca do sistema de pedagio, foi elaborado de
maneira bastante confusa, como pode ser verificado nas observagSes a saguir: (i) fol felto para
apenas 02 Pragas de Padagio sando qua fol considerada a implantagio de 03 Pragas de Padagio;
(i) o Trafege utilizade no dimensionamenta & incompativel com o apresentado nos Estudos de
Trafego; (iii) ndo considerou a alocagéo de arrecadadores nas Pistas Semi-automaticas, mas as
considerou na determina¢ao da capacidade das Pragas, e (iv) adotou diferentes tipos de cabines
de cobranga ao longo do dimensionamento. Desta manaira, o seu produte final nde flcou adequado
as exigéncias dae qualidade e conforto aos usuarios precenizados na concessio,

b.8. Sistema de Pesagem de Veiculo

Neste subitem, a Autorizada adotou como premissa a adogao de um Sistema de Pesagem
composto por 02 Postos de Pesagem Fixo, considerado exagerada para apenas 218,1 km, O
Sistema de Pesagem mavel seria mais adequado & menos oneroso além de, provavelmente, mais
eficianta.

b.8. Edificagdes e Instalagdes Operacionais

Neste subitemn, a Aulorizada apresentou as seguintas inconsisténcias em relagéo as Edificagbes
@ |nstalagdes Operacionais: (i) dimensionou a implantagio de 03 BSO's, mas, na verdade, s6
considerou 02; (ii) indicou no texta a implantacéo de 01 Posto para a AGESUL, na verdade, ndo o
considerou e (iii) indicou no texto a implantagio de 01 Divisio Regional, mas, na verdade, ndo a
considerou.

b.10. Administracdo da Concessionaria

Da analise realizada sobre este subitem, concluiu-se que, a estrutura proposta pela Autorizada é
um pouco exagerada no inicio & também um pouco subdimensionada a partir do 9° ano, tendo, ao
final, se considerado que a estrutura proposta pela Autorizada néo esta perfeitamente adequada
as exigéncias para administragio de um contrato deste tipo,

b.11. Guarda e Vigilancia Operacional

A Autorizada Moysés & Pires considerou um dimensionamento bastante exagerado @ oneroso
para este quesito, comatando, ainda, alguns enganos na planilha de custos, ¢ue levou a resultados
inconsistentes.

b.12. Apoio a Fiscalizagdo de Trinsito

A Autorizada Moysés & Pires considerou o atendimento adequado a todos os quesilos previstos
para este subilem, cumprindo integralmente o solicitade na TR.

b.13. Apoio a Fiscalizagéo da AGESUL

A Autorizada Moysés & Pires Indicou no texto a implantagio de 01 Posto para a AGESUL, mas,
ao final, n&o o considerou.

b.14. Monitoracéo

Sobre este subitem a Autorizada Moysés & Pires sé apresentou breves comentérios e descrigbes,
sem qualquer detalhamento dos servigos a serem realizados.

b.156. Equipamentos de Controle de Velocidade/Contagem de Veiculos

A Autorizada Moysés & Pires considerou o atendimento adequado a todos os quesitos previstos
para este subitem, cumprindo Iintegralmente ao solicitado no TR,
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b.16. Avaliagcao do Uso de Motocicletas para Atendimento de Primeiros Socorros, Mecanico
e Incidentes

A Autanizada Moysés & Pires ndo apresentou qualguer comentario sobre este tema, sendo suia
abordagem sobre este subilem considerada Insatisfatéria,

b.17. Estrutura Organizacional da Administragido da Concessionaria

Da analise realizada sobre este subitem, concluiu-se que, a estrutura proposta pela Autorizada &
um polco exagarada no inlcio @ também um pouco subdimensionada a partir do 9° ano, tendo, ao
final, se considerado que a estrutura proposta pela Autorizada ndo esta perfeitamente adequada
as exigéncias para administragdo de um contrato deste tipo.

b.18, Custos Administrativos

A Autorizada Moysés & Pires deixou de considerar alguns custos administrativos, tais coma,
Maobiligrie, IPTU, Viagens, Comunicagdo, Contribuicio a ABCR, dentra outros, @ considerou custos
muito elevados para Softwaras, Vigilancia e Transporte de Pessoal. Como consequéncia, os
custos considerados pela Autorizada ndo estdo compativeis com as exigéncias de qualldade
caracteristicas de uma concesséo rodovidria.

b.19. Estimativas de Custos da Monitoracao e seus Relatorios

A Autorizada Moysés & Pires ndo apresentou qualguer comentario sobre este tema, sendo sua
abordagem sobre aste subitem considerada insatisfatdria.

b.20. Fonte dos Custos da Monitoragdo e seus Relatérios

A Autorizada Moysés & Pires ndo apresentou qualguer comentario sobre este tema, sendo sua
abordagem sobre esta subitem considerada insatisfataria.

b.21. Dimensionamento do Sistema de Arrecadacio

O dimensionamento efetuado pela Autorizada, acerca do sistema de pedagio, foi slaborado de
maneira bastante confusa, como pode ser verificado nas observages a saquir:

() foi feito para apenas 02 Pragas de Pedagio sendo que fol considerada a Implantagdo de 03
Fracas de Pedagio, (ii) o Trafego utilizade no dimensionamento & incompativel com o apresentado
nos Estudos de Trafego e (i) ndo considerou a alocagdo de arrecadadores nas Pistas Seml-
automaticas, mas as considerou na determinagéo da capacidade das Pracas. Desta manaira, o
seu produto final ndo ficou adequado as exigéncias de qualidade e conforte aos usuérios
praconizados na concessao.

¢. Processo de Or¢amentagao do Modelo Operacional
c.1. Apresentagao de Planilha Orgamentaria Compativel

Na Planilha Orcamentdria, apresentada pela Autorizada, foram verificados alguns erros de
formulas e nos langamentos que prejudicaram o resultado final do orgamento apresentado,

¢.2. Apresentagiio de Valores de Mercado com Cotagées Anexas, inclusos impostos

Da analise desta subitem, verificou-se o seguinte: (1) néo foram apresentadas as cotagBes para
Equipamentos e Sistemas; (i) foram utilizados os precos do SICRO para os veiculos e (jii) quanto
208 servicos lerceirizados, foram considerados somente para a Vigiléncia, Portaria e Transporte
de Pessoal, sem, no entanto, apresenta-los de forma analltica ou especificar a fonte de refaréncia.

t.3. Apresentacio de Salarios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada
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A Autorizada Moysés & Pires considerou todos os quesitos exigidos para este subitem, cumprindo
integralmente ao solicitado no TR,

d. Indicadores de Desempenho
d.1. Mecanismos de Acompanhamento da Qualidade/Desempenho

A Autorizada Moysés & Pires abordou muitc superficialmente o tema deste subitem, sem,
Inclusive, especificar como serfo feitas as avaliagfes no focante ac Desempenho da
Concessionaria e a Qualidade dos Servigos prestados,

d.2. Sistema de Acompanhamento Estruturado em Indicadores de Desempenho

A Autorizada Moyses & Pires novamente tratou muito superficlalmente o tema deste subltem, sem
indicar, objetivamente, qual o Sistema de Acompanhamento do Desempenho a ser utilizado.

d.3. Caracteristicas dos Indicadores de Desempeanho

A Autorizada Moysés & Pires considerou o atendimento adequado a todos o= quesitos previstos
para aste subitem, cumprindo integralmente ao solicitado no TR.

d.4. Areas de Abrangéncia dos Indicadores de Desempenho

Neste subitem a Autorizada Moysés & Pires somente considerou os indicadores para a area
Operacional, ndo tendo sequer abordado os indicadores das areas Ambiental, Social e Financeira,

d.5. Contelido do Sistema de Acompanhameanto

A Autorizada Moyses & Pires somente abordou, e muito superficialmente, a Descricio e a
Periodicidade da Avallagdo dos Indicadores. Sobre os demais quesitos, Forma de Aferigéo,
Determinagae Matematica do Calculo & Praticas de Rastreabilidade, Controle & Acompanhamento,
a Autorizada ndo fez qualquer citaglo, sendo sua abordagem, guanto a este subitem, considerada
insatisfataria.

5.1.2.3. Nota do Caderno 4 — Modelagem Operacional Critéric “Adequacao dos
Sistemas e Prestagbes de Servicos Propostos com os Requisitos de Qualidade e
Viabilidade Contratual de Longo Prazo”

Considerando, para a definigio da Nota Final do Cadermo 4 - Madelagem Operacional, a média
das notas parciais atribuldas aos ltens "a." a "d.", integrantes do referido Caderno, cujas analises
& pontuagdes foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste necessario ao
enquadramento nos valoras preconizados na Clausula 10, do Edital, atribuiu-se para o Caderno 4
- Modelagem Operacional, quanto ao Critério da Adequacéo dos Sistemas e Prestagbes de
Servigos Propostos com os Requisitos de Qualidade e Viabilidade Contratual de Longo Prazo, da
Auterizada Moysés & Pires, a nota apresentada no quadro a seguir:

e ey

CRITERIO DE AVALIAGAQ NOTA — MOYSES & PIRES c:ﬁ?ﬁ%%émgtm;gu
Adequacgio dos Sislemas @ Servigos Propostos
com os requisitos de Qualidade & Viablidade 2,25 k!
Contratual

7.1.3. COERENCIA DA ORCAMENTAGAO COM AS PREMISSAS ADOTADAS NA
MODELAGEM TECNICA

Nesta seglo ndo foram referenciados subitens "a 1" a "a.3" e tode o item "d", pois o contetido
destes ndo permite a aplicagéo do criterio aqui tratado.
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7.1.3.1. AUTORIZADA: NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
a. Iltens que devem constar da Modelagem
a4, Investimentos - Veiculos, Equipamentos, Sistemas e Edificagbes

Neste subitem, a Autorizada considerou uma gquantidade dos veiculos para a administragéo
Incoerente com as necessidades da estrutura administrativa propasta por ela, deixou de cansiderar
velculos de resaerva para os Servigos de Atendimento aos Usudrios e para os equipamentos de
Radiocomunicagao, aléem de ter considerado vidas Uteis para os valculos muito alevadas e, por
VBZes, incoerent@s com os Servigos que serao prestados por eles, Em face destas observagdes,
varificou-se que a orgamentacao feita pela Autorizada, no tocante a este subitem ndo cobre
adequadamente os custos dos servigos propostos por ela,

a.5. Opgoes para Locacdo/Terceirizagio

A Auterizada Neowvia Infraestrutura Rodoviaria Ltda ndo apresentou opgbes de Locaclo e/ou
Terceirizacdo para og servicos. Para cada servigo elencou uma Unica solugio, sendo a
Terceirizagao considerada somente para os Servigos Médicos, o que impossibilita a verificagdo da
quﬂofqial s@ria a mais econdmica. Assim, sua abordagem sobre este tema foi considerada
nsatisfatéria.

a.6. Cronogramas de Implantagio

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda apresentou o cronograma de implantagio
contemplando todos os servigos propostos por ela, cumprinde ao solicitado no TR,

a.7. Pessoal, inclusive custos, a serem alocados em todos os Sistemas

O dimensionamento do pessoal apresentado pela Autorizada foi muito simplista &, como
consequéncia, ndo & coerente com as guantidades e custos necessarios aos Servigos e Sistemas
propostos por ela,

a.8. Demais Custos Operacionais (energia, combustivel, manutengio, etc.)

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida nfo apresentou os Custos Operacionals
coerentes com o dimensionamento e premissas adotadas por ela ao longo dos estudos. Deixou
de considerar varios custos, destacando-se os seguintes: (i) custos com Conservagio elou
Manutengio anual dos Sistemas @ (i) custos com Energia, Telefone, Agua, Recrutamento,
Treinamanto, Uniformes, dentre outros. Como consequéncia, a orgamentacio apresentada pela
Autorizada ndo esta complata,

a.9. Frequéncia de Operacao

No tocante a este subitem, a Autorizada adotou, em geral, premissas para os tempos de
atendimento muito elevadas e, além disso, com dimensionamentos muito otimistas ou até mesmao
que ndo atendem as proprias premissas adotadas por ela, compromatends a cotreta
orgcamentacio dos seus custos.

a.10. Fontes de Referéncia de Custos e Pre¢os Unitarios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida apresentou como referéncia de custos para os
Equipameantos & Sistamas, em sua maioria, os valores adotados na modelagem da concesséo da
RIS (Rodavias de Integrago do Sul), disponibilizada no Edital da Licitagdo desta concesséo.
Apesar dos custos all aprasentados tarem sido validados pelos estudos da ANTT, nem sempre as
especificagdes & caracteristicas dos equipamentos e sistemas utilizados na RIS sfo exatamenta
adequados ao caso presenta.

b. Analise da Possibilidade Maxima de Oferta dos Sistemas/Servigos
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b.1. Sistema de Atendimento aos Usuarios (SAU)

Sobre os custos considerados pela Aulorizada, para este subitem, fol observado o seguinte: (i)
quanto ao Atendimento Médico de Emergéncia: a Autorizada considerou sua terceirizagio sem
Justificar sua opgao, ou mesmao comparar (custo, qualidade, etc.) com a opgéo da sua operagao
pela prépria concassionaria e com dimansionamento incompleto (faltou médico regulador na CCO
& um "Supervisor" para acompanhamente do Terceirizade); (i) quanto ao Atendimente Mecanico:
para o Guincho Pesado considerou o "aluguel eventual" de terceiros na regifio, sem imputar estes
custos em seu orgamento e sem pesquisas que pudessem confirmar a disponibilidade & os custos
destes na regiio. Considerou ainda o atendimento "mecéinico puro”, sem guincho, o que nfo é
usual e sobrecarrega o custo da concessionaria a (i) gquanto ao Atendimento a Incidentas:
considerou um Unico motorista operando o Pipa e o Veiculo de Apreenséo de animals, o que pode
provocar, com frequéncia, o nao atendimento dos parimetros de desempenho estabelacidos pala
propria Autorizada.

b.2. Sistema de Inspegao de Trafego

Neste quesito, a Autorizada considerou um ciclo muite curto para o atendimento, tende como
consaguéncia o encarecimento do seu custo, e, ainda, considerou vida util do velculo néo
compatival com este servigo.

b.3. Sistema de Comunicagiio com os Usudrios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltds, neste subitem, custeou, de maneira correta,
a implantagao dos Sistemas de Radiocomunicaglo, com a ressalva de nao ter considerado "kits”
de reposicdo, que sao necessarios, de Telefonia Convencional e do Site da Concessionaria na
Internet. Para o Sistema de Painéis de Mensagem Varlavel, considerou apenas os do Tipo Méval.
Ainda neste subitem a Implantagdo do Sistema de Wi-Fi ndo fol custeada pela Autorizada.

b.4. Sistema de Monitoragdo de Trafego

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida, neste subitem, custeou, de maneira
adequada, apenas a iImplantacao do Sistema de Detecgo & Sensoriamento de Pista. Para os
Sistemas de Detecgio de Altura e Circuito Fechado de TV, considerou a implantagdo somente
nas Pragas de Pedagio, Ainda neste subitem, a implantacéio do Sistema de Controle de Velocidada
naao fol abordada pela Autorizada,

b.5. Sistema de Seguranca de Trinsito

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda orgou todos os custos previstos para estae
subitern, cumprindo integralmente ao solicitado no TR.

b.6, Centro de Controle Operacional - CCO

A Auterizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, nesta subitem, nfo considerou a implantacao
do Centro de Controle de Arrecadagao (CCA), que poderia alé ter sido considerado junto com o
CCO, refletindo no correto orgamento deste subitem.

h.7. Sistema de Arrecadaciio de Pedagio

O dimensionamento efetuado pela Autorizada acerca do sistema de pedagio foi elaborado sem o
detalhamento adequado, resultando num orcamento, deste subitem, incoerente com as
necessidades do Sistema proposto pela Autorizada.

b.8. Sistema de Pesagem de Veiculo

Neste subitem, a Autorizada adotou como pramissa a adogdo de um Sistema de Pesagem Mavel,
no entanto, considerau o custe de equipamente para pesagem fixa que, além de inadequado, é
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muito mals elevado que o mdvel Ainda sobre este subitem, a Autorizada ndo dimensionou
corretamente 8 equipe, considerando, para a operagio da balanga mével, somente 01 operador
por turno e um Supervisor em horario comercial, o que é insuficiente, Novameante, em fungao dos
comentarios aqui feitos, o orgamento do Sistema de Pesagem elaborado pela Autorizada néo &
coerente com o servigo que devera ser prestado pela concessiondria.

b.8. Edificagdes e Instalagbes Operacionais

Apesar do dimensionamento das Edificagées e Instalagdes Operacionais se apresentar ds vezes
superdimensionade e as vezes subdimensionado, considerou-se, no geral, que 3 Autorizada
Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda orgou todos os quesitos previstos para aste subitem,
cumprindo Integralmente ao solicitado no TR.

b.10. Administracao da Concessionaria

Da analise realizada sobre este subitem, concluiu-se que, na estrutura proposta pela Autorizada,
ha um excesso de fungdes e pessoal nos setores que néo exigem qualificaco elevada e um
reduzido numero de funcdes e pessoal em setores que exigem uma qualificagéo mais alevada. A
conclusdo que se chega é de que a estrutura proposta pela Autorizada nac é adequada as
exigéncias de um contrata desta monta, resultando num custo abaixo do que realmente sara
despendido pela concessionaria na administragio da concessio.

b.11. Guarda e Vigilancia Operacional

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida elaborou seu orcamento coerenta com o
atendimento adequado a todos os quesitos previstos por ela para este subitem, cumprindo
integralmente ao solicitado no TR,

b.12. Apolo & Fiscallzagao de Transito

A Autorizads Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida elaborou seu orgamento coerente com o
atendimento adequado a todos os quesitos previstos por ela para este subitem, cumprindo
integralmente ao solicitado no TR.

b.13. Apoio a Fiscalizagio da AGESUL

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda elaborou seu orgamento coerente com o
atendimento adeguado a todos os quesitos pravistos por ela para este subitem, cumprindo
integralmente ao solicitado no TR.

b.14. Monitoragao

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Lida elaborou seu orgamento coerente com o
atendimento adequado a todos os quesitos previstos por ela para este subitem, cumprindo
integralmente ao solicitado no TR.

b.15. Equipamentos de Controle de Velocidada/Contagem de Veiculos

A Autorizada Neovia Infraestrulura Rodovidaria Ltda, neste subitem, nfo considerou a implantagéo
de um Sistema de Controle da Velocidade.

b.16. Avallagdo do Uso de Motocicletas para Atendimento de Primeiros Socorros, Mecanico
e Incidentes

A Autorizada Neovia Infrasstrutura Rodoviaria Ltda néo aprésentou qualquer comentario sabre
esta tema, sendo sua abordagem sobre &sta subitem considerada insatisfatoria,

b.17. Estrutura Organizacional da Administracdo da Concessionaria
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Da analise realizada sobre este subitem, conclulu-se que, na estrutura proposta pela Autorizada,
ha um excesso de funcBes e pessoal nos setores que néo exigem qualificacio elevada e um
reduzido numero de fungdes e pessoal em setores que exigem uma qualificaco mais elevada. A
conclugdo que se chega é de que a estrutura proposta pela Autorizada ndo é adequada as
exigéncias de um contrato desta monta, resultando num custo abaixo do que realmente serd
despendido pela concessionaria na administragdo da concesséo.

b.18, Cu=tos Administrativos

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida nfio apresentou qualguer comentario sobre
este tema, sendo sua abordagam sobre este subitem considerada insatisfatéria.

b.19. Estimativas de Custos da Monitoragio e seus Relatérios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviana Lida elaborou seu orgamento coerente com o
atendimente adequado a todos os quesitos previstos por ela para este subitem, cumprinde
integralmente ao solicitade no TR,

b.20. Fonte dos Custos da Monitoragdo e seus Relatérios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida elaborou seu orgamento coerente com o
atendimento adequado a todos os quesitos previstos por ela para este subitem, cumprindo
integralmenté ao solicitado no TR.

b.21. Dimensionamento do Sistema de Arrecadacao

O dimensionamento efetuado pela Autorizada acerca do sistema de pedégio foi elaborado sem o
detalhamento adequado, resultando num orgamento deste subitem incoerente com as
necessidades do Sistema propasto pala Autorizada,

& Processo de Orgamentagao do Modelo Operacional
¢.1. Apresentagio de Planilha Orgamentaria Compativel

Na Planilha Orgamentaria, apresentada pela Autorizada, foram verificados alguns erros de
langamento nos custos relativos a Radiocomunicagio, mas a incoeréncia de maior relevancia
varificada, que tem consequéncias significativas na viabilidade da concess@o, foi a adogao, pela
Autorizada, de custos desonerados para a Concessionaria, sem, no entanto, considerar o custo
desla desoneragdo na sua planilha (4,5% do valor da receita da concessionaria, prevista na
legislagdo da desoneracio).

c€.2. Apresentacdo de Valores de Mercado com Cotagfes Anexas, inclusos impostos

Sobre este subitem tém-se as seguintes observacbes. (1) a Autorizada apresentou coma referéncia
de custos para os Equipamentos e Sistemas, na sua grande maioria, os valores adotados na
modelagem da concessao da RIS (Rodovias de Integracéo do Sul), dispenibilizada no Edital da
Licitaglo desta concesséo e (i) para os velculos e servigos terceirizados (considerados apenas
para os Sefvigos de Atendimento Médico de Emergéneia), utilizou cotagBes de mercado
devidamente comprovadas,

c.3. Apresentacio de Salarios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Litda elaborou seu orgamento coerente com o
alendimento adequado a todos os guesitos previstos por ela para este subitem, cumprindo
intagralmente ao solicitado no TR.

7.1.3.1.1. Nota do Caderno 4 — Modelagem Operacional Critério “Coeréncia da
Orgamentagao com as Premissas Adotadas na Modelagem Técnica™
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Conslderando, para a definigio da Nota Final do Caderno 4 — Modelagem Operacional, a média
das notas parciais atribuidas aos ltens “a." a "¢.", integrantes do referido Caderne, cujas anélises
e pontuagdes foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste necessario ao
enquadramento nos valores preconizadoes na Clausula 10, do Edital, atribuiu-se para o Caderno 4
= Modelagem Operacional, quanto ao Critério da Coeréncla da Orgamentacio com as Premissas
Adotadas na Modelagem Técnica, da Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, a nota
aprasentada no quadro a seguir;

NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE AVALIAGAD NOTA - NEOVIA CRITERIO DE AVALIAGAO
Coaréneia da Orcamentaghio com as 15 3
Premissas Adoladas na Modelagem Técnica '

7.1.3.2. AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, como
rapresentante do grupo, juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA
LTDA , MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP, R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS
S/SLTDA , TESS CONSULT SOLUCOES E SERVICOS - EIRELI = EPP, B ALVIM ENGENHARIA
S/S LTDA. — ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA., doravante nomeada, neste
relatério, simplesmente como “Autorizada Moysés & Pires”,

a. Itens que devem constar da Modelagem
a.4. Investimentos - Veicules, Equipamentos, Sistemas e Edificagdes

Neste subitem, a Aulorizada considerou uma quantidade dos velculos para a administracéo
incoerente com as necessidades da estrutura administrativa proposta por ela, deixou de considerar
veiculos de reserva para os Servigos de Atendimento acs Usudrios e para os equipamentos de
Radiecomunicacao, além de ter considerado vidas Uteis para os veiculos as vezes superiores as
possiveis de ocorrer € outras vezes muito reduzidas, incoerentes com os 8&rvigos que serio
prestados por eles. Em face destas observagbes, verificou-se que a orgamentagio feita pela
Autorizada, no tocante a @ste subitem nao cobre adequadamente os custos dos servigos propostos

por ela.
a.5. Opgoes para Locagdo/Terceirizacio

A Autorizada Moysés & Pires ndo apresentou qualquer opgio de Locagdo e/ou Terceirizagso para
0% servicos, Assim, sua abordagem sobre este tema foi considerada insatisfatéria.

a.8. Cronogramas de Implantacdo

A Autorizada Moysés & Pires apresentou o cronograma de implantacéo contemplando todos os
servigos propostos por ela, cumprindo ao solicitado no TR.

a.7. Pessoal, inclusive custos, a serem alocados em todos os Sistemas

Quanto a este subltem, cabe salientar, em primeiro lugar, que a alocaglo de pessoal para as
Pragas de Pedagio ndc atende s cabines especificadas

Além disto, faltaram Atendentes de BSO, tendo sido considerados o suficiente para apenas 02
BSO's e a quantidade prevista, pela Autorizada, fol de 03 BSO's, portanto o orcamento da
Autorizada para aste subltem ndo esta plenamente coerente com as premissas adotadas por ela,

a.8. Demais Custos Operacionais (energia, combustivel, manutengdo, etc.)
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A Autorizada Moysés & Pires nao apresentou os Custos Operacionais coerantes com o
dimensionamento & premissas adotadas por ela ac longo dos estudos, Deixou de considerar os
custos com Conservacio afou ManutengBo anual dos Sistemas e considerou custos multo
elevados para Softwares, Vigilancia e Transporte de Pessoal Como consequéncia, &
orgamentagio apresentada pela Autorizada esta incompleta,

a.9. Frequéncia de Operagdo

No tocante a este subitem, a Autorizada adotou, em geral, premissas para os tempos de
atendimento muito elevadas &, além disso, com dimensionamentos muito otimistas ou até mesmo
que nao atendem as proprias premissas adotadas por ela, comprometende a correta
ercamentacio dos seus custos,

a.10. Fontes de Referéncia de Custos e Precos Unitarios

A Autorizada Moysés & Pires adotou como referéneia de pregos somente a fonte SICRQ, que nao
€ a mais adequada para o estudo em tela, pois n@o contém todos os pregos necessarios, em
espacial os referentes aos Sistemas & Equipamentos especificos de uma concessio.

b. Analise da Possibilidade Maxima de Oferta dos Sistemas/Servigos
b.1. Sistema de Atendimento aos Usuarios (SAU)

Sobre os custos considerados pela Autorizada, para este subitem, foi observade o seguinte: (i)
quanto ao Atendimento Médice de Emergéncia: a Autorizada ndo considerou a necessidade do
médico regulader, normalmente alocado no CCO, e considerou a utllizagio de Ambulancias Tipo
‘D", que extrapola as necessidades do projeto da concesséio em tela, onerando seus custos; (i)
guante ao Alendimento Mecanico. nao indicou onde serdo alocados fisicamente os dois tipos de
Guincho, Leve & Pesado, pois como o seu dimensionamento indicou 03 Leves e 02 Pesados,
considerande o tampo de atendimente de cada um, seriam necessérias 05 Bases Dparacianauﬁ e
s6 foram consideradas 03 BSO's e (ili) quanto ao Atendimento a Incidentes: considerou um Unico
motorista operande o Pipa & o Veiculo de Apreensfo de animais, o que pode provocar, com
fraquéneia, o ndo atendimento dos pardmetros de desempenho estabelecidos pela propria
Autorizada.

b.2. Sistema de Inspecdo de Trafego

Neste quesito, a Autorizada fez o dimensionamento de maneira errénea, Caso marntido os ciclos
adotados, que sdo muito curtos, terlamos um nimero muito exagerado de Inspegdes de Trafego,
tendo como canseguéncia um elevado custo para este servico, Além disto, considerou vida Util do
vaiculo inadequada ao servigo a ser desempenhado por ele.

b.3, Sistema de Comunicacdo com os Usuirios

A Autorizada Moysés & Pires, neste subilem, orgou corretamente a implantagéo dos Sistemas de
Telefonia Convencional, de Paineis de Mensagem Variavel, Site da Concessionaria na Internet e
da Wi-Fi,

Para o Sistema de Radiocomunicagio, a Autorizada considerou apenas Radlos Portateis, mesmo
assim, sem considerar "kits" de reposigo. Mesmo com esta ressalva, considerando a perfeita
coerénela na orgamentagio dos demais quesitos deste subitem, pode-se considerar que a
Autorizada Moysés & Pires elaborou seu orgamento coerente com o atendimento adequado a
todos os quesitos previstos por ela para este subltem, cumprindo ao solicitade na TR,

b.4. Sistema de Monitoracio de Trafego

A Autorizada Moyses & Pires, neste subitem, orgou, de maneira adequada, a implantacio do
Sistema de Detecglo e Sensorlamento de Plsta, de Circuito Fechado de TV e de Controle de
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Velocidade. Apesar da ressalva sobre o Sistema de Detecgao de Allura, considerado somente nos
Postos de Pesagem, considerou-se, no geral, que a Autorizada Moysés & Pires orgou
corretamente os quesitos previstos por ala para éste subitem, cumprindo o solicitado no TR.

b.5. Sisterna de Seguranca de Transito

A Autorizada Moysés & Pires elaborou seu orgameanto coerente com ¢ atendimento adequado a
todos os quesitos previstos por ela para este subitem, cumprinde integralmanta ao solicitado no
TR

b.6, Centro de Controle Operacional - CCO

A Autorizada Moysés & Pires, neste subitem, ndo considerou a implantagéo do Centro de Controle
de Arrecadagdo (CCA), que poderia até ter sido considerado junto ao CCO, refletindo no correto
orgamento deste subitem.

b.7. Sistema de Arrecadacio de Pedagio

O dimensionamento efetuado pela Autorizada, acerca do sistema de pedagio, foi elaborado de
maneira bastante confusa, como pode ser verificado nas observagbes a seguir: (i) fol feito para
apenas 02 Pracas de Pedagio sendo que fol considerada a implantag&o de 03 Pragas de Pedagio,
() o Trafego ulllizado no dimensionamento & incompativel com o apresentado nos Estudos de
Trafego, (iii) ndo considarou a alocagho de arrecadadores nas Pistas Semi-automaticas, mas as
considerou na determinagio da capacidade das Pracas; e (iv) adotou diferentes tipos de cabines
de cobranga ao longo do dimensionamento. Todas estas incoeréncias se refletiram na
orgamentacao dos custos deste subitem.

b.8. Sistema de Pesagem de Veiculo

Neste subitem, a Autorizada adotou como premissa a adogdo de um Sistema de Pesagem
composto por 02 Postos de Pesagem Fixo, considerado excessivo para apenas 218,1 km, O
Sistema de Pesagem movel seria mais adequado @ manos onaroso além de. provavelmente, mais
eficiente.

b.9. Edificagdes e Instalagées Operacionais

Neste subitem, a Autorizada apresentou as seguintes Incoeréncias em relagao as Edificagdes e
Instalagbes Operacionais: (i) dimensionou a implantagéo de 03 BSO's, mas, na verdade, sé
custeou 02, (i) indicou no texto a implantagio de 01 Posto para a AGESUL, na verdade, ndo o
considarou em seu orgamento e (iii) indicou no texto a implantagiio de 01 Divisdo Regional, mas,
na verdade, ndo a considerou @m seu orgamento.

b.10. Administracdo da Concessionaria

Da analise realizada sobre este subitem, concluiu-se que, a estrutura proposta pela Autorizada &
um pouco exagerada no Inicla & também um pouce subdimensionada a partir do 9° ano,
resultando, ao final, numa estrutura ndo exatamente adequada as exigéncias para administragéo
de um contrato deste tipo, resultando num custo abaixo do que realmente sera despendido pela
concessionaria na administragio da concessio,

b.11. Guarda e Vigilancia Operacional

A Autorizada Moyseés & Pires considerou um dimensionamento bastante exagerado e oneroso
para este quesito, cometendo, ainda, alguns anganos na plapilha de custos, que levou a resultados
inconsistentas.

b.12. Apoio a Fiscalizagdo de Transito
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A Autorizada Moyses & Pires elaborou seu orgamento coarente com o atendimento adequado a
todos o8 quesitos previstos por ela para este subitem, cumprindo integralmenta ao solicitado no
TR.

b.13. Apoio a Fiscalizacio da AGESUL

A Autorizada Moysés & Pires indicou no texto a implantacio de 01 Posto para a AGESUL, mas,
ao final, ndo o custeou.

b.14, Monitoragio

Sobre este subitem a Autorizada Moysés & Pires s6 apresentou breves comentarios & descricdes,
sem considerar qualquer custo para os sarvicos a seram realizados.

b.15. Equipamentos de Controle de Velocidade/Contagem de Veiculos

A Autorizada Moysés & Pires, apesar do elevado nimera de Estagdes para Contagem de Velculos,
elaborou seu orgamento coerente com o atendimento adequado aos quesitos pravistos por ela
para este subitem, cumprindo ao solicitado no TR,

b.16. Avaliagio do Uso de Motocicletas para Atendimento de Primeiros Socorros, Mecinico
e Incidentes

A Autorizada Moysés & Pires ndo apresenlou qualquer comentdrio sobre este tema, sendo sua
abordagem sobre este subitem considerada insatisfatéria.

b.17. Estrutura Organizacional da Administragéio da Concessionaria

Da analise realizada sobre aste subitem, concluiu-se que, a estrutura proposta pela Autorizada é
um pouco exagerada no inicio & também um pouco subdimensionada a partir do 8° ano,
resultando, ao final, numa estrutura nao exatamente adequada as exigéncias para administragio
de um contrato deste tipo, resultande num custo abaixo do que realmente serd despendido pala
concessionaria na administraglo da concessdo.

b.18. Custos Administrativos

A Autorizada Moysés & Pires deixou de considerar alguns custos administratives, tals como,
Mobiligrio, IPTU, Viagens, Comunicag8o, Contribuicao 4 ABCR, Transporte de Valores, dentre
outros, & considerou custos multo elevados para Softwares, Vigilancia e Transporte de Pessoal.
Como consequéncia, os custos considerados pela Autorizada n@o cobrem todas as despesas
administrativas da futura concessionaria.

b.18. Estimativas de Custos da Monitoragao e seus Relatdrios

A Autorizada Moysés & Pires nao apresentou qualquer comentario sobre este tema, sendo sua
abordagem sobre este subitem considerada insatisfatéria.

b.20. Fonte dos Custos da Monitoragéo e seus Relatdrios

A Autorizada Moysés & Pires ndo apresentou qualguer comentario sobre este tema, sendo sua
abordagem sobre este subitem considerada insatisfatéria,

b.21. Dimensionamento do Sistema de Arrecadacio

O dimenslonamento efetuado pela Autorizada, acerca do sistema de pedagio, fol elaborado de
maneira bastante confusa, como pode ser verificado nas observacdes a seguir: (i) foi feito para
apenas 02 Pragas de Pedagio sendo que foi considerada a Implantagio de 03 Pragas de Pedagio;
(il) o Trafego utilizado no dimenslonamento & Incompativel com o apresentado nos Estudos de
Trafego & (i) ndo considerou a alocagao de arrecadadores nas Pistas Semi-automaticas, mas as
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considerou na determinagio da capacidade das Pragas. Todas estas incosréncias se refletiram
na orcamentagdo dos custos deste subitem.

c. Processo de Or¢camentacao do Modelo Operacional
c.1. Apresentacio de Planilha Orgamentaria Compativel

Na Planilha Orgamentéaria, apresentada pela Autorizada, foram verificados alguns erros de
férmulas e nos langamentos que prejudicaram o resultado final do orgamento apresentado.

¢.2. Apresentagio de Valores de Mercado com Cotagbes Anexas, inclusos Impostos

Da analise deste subitem, verificou-se o seguinte: (i) ndio foram apresentadas as cotagbes para
Equipamentos e Sistemas, (ii) foram utilizados os pregos do SICRO para os velculos e (i) quanto
aos servigos terceirizados, foram considerades somente para a Vigilancia, Portaria e Transporte
de Pessoal, sem, ho anlanto, apresenta-los de forma analitica ou especificar a fonle de referéncia.

¢.3. Apresentacido de Salarios Baseados em Tabelas com Fonte Justificada

A Autorizada Moysés & Pires elaborou seu orgamento coerente com o atendimento adequado a
todos os quesitos previstos por ela para este subitem, cumprinde Integralmente ao solicitado no
TR.

:3:3.2.1, Nota do Caderno 4 - Modelagem Operacional Critério “Coeréncia da
Orgamentagdo com as Premissas Adotadas na Modelagem Técnica"

Considerando, para a definigio da Nota Final do Caderno 4 — Modelagem Operacional, a média
das notas parciais atribuidas aos Itens "a" a "c", integrantes do referidoe Caderno, cujas analises
e pontuacdes foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste necessario ao
enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10, do Edital, atribuiu-se para o Caderno 4
— Modelagem Operacional, quanto ao Critério da Coeréncia da Orgamentagao com as Premissas
Adotadas na Modelagem Técnica, da Autorizada Moysés & Pires, a nota apresentada no quadro
a seguir;

2
NOTA - MOYSES & NOTA MAXIMA PARA O
CRITERIO DE AVALIACAG PIRES CRITERIO DE AVALIAGAOQ
Coardnein da orgaméntacio com aa Pramissas 1.5 3
Adotadas na Modalagem Técnica !

7.1.4. NOTA FINAL DO CADERNO 4

Consolidando as notas atribuidas as Autorizadas, referentes aos trés critérios que compde a
pontuagao final do Caderno 4, a saber: (I) Aderéncia as Especificactes do Termo de Refaréncia;
(i) Adequacao dos Sistemas e prestagbes de Servicos propostos com os Requisitos de Qualidade
e Viabilidade Contratual de longo prazo, e (ll) Coeréncia da Orgamentagio com as Premissas
adotadas na Modelagem Técnica, detalhadas nos itens 2.1.1,, 21.2. e 2.1.3. deste relatério,
apresenta-se a seguir as nolas finais de cada Autorizada para o Cademo 4,

Ay, tlo Pasta, Rledo s CEP 290010 450 = Campo Gratvile/ M5 SEGUV Sl GDVERNG
PAHX: lh” 1318 1000 WWW magov. I}'l EEE L ETEECY ST L B R T DD ESTADD

# b i g a

Matn Grossn dio Sl




SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAOQ ESTRATEGICA - SEGOVIMS
EscrITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
UninapE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPPP/EPE

PONTUAGAD NEQVIA
CRITERIOS MAXIMA DO |INFRAESTRUTURA | MOYSES & PIRES
CADERNO RODOVIARIA
Cadarno 4 — Modelagem Operacional
| Aderéncia s especificagdes do Tarmo
de Rafaréncia (Anexo 1) § 3,76 L
ii. Adequacho dos sistemas ¢ presiacbes
de servigcos proposios com os requisitos de 3 225 2,26
qualidade ¢ viabilidade contratual de longo 1 !
prazao
i, Coerénecia da Orgamentacfio com as 5 18 18
premissas adoladas na modelagem técnlca E !
NOTA DO CADERNO 4 10 7.8 7.5

B. DA AVALIAGCAO DO CADERNO &

A avaliagio do Estudo Técnico considerou os critérios objetivos dispostos no Edital de
Chamamento,

8.1. Apresentagio dos Critérios de Avaliagédo

Os aspectos avaliados neste capitulo referem-se ao Programa de Exploragao Rodovidria — PER
A andlise do Caderno 5 considerou dols critérios de avaliagdo estabelecidos no Edital de
Chamamento do PMI, conforme segue:

= Aderéncia as espaecificagdes do Termo de Referéncia,
*  Coeréncia com a modelagem técnica e operacional
O quadro abaixo apresenta a pontuagio atribuida a cada critério de avaliagio:

Caderno § = Programa de Exploragiio Rodoviaria - PER

PONTUAGCAD
CRITERIOS
v INSATISFATORIO MINIMAMENTE RAZOAVELMENTE TOTALMENTE
; BATISPATORIO SATISFA TﬂHIQ : .!I.A'I'IHPIATC'HIG
Aderéncla 4s especificacbes do 0 25 578 5

Tarme de Refardénaia

.E;w&nl:iu com a modalagem
lécnica @ operacional 0 2,5 3,76 5

NOTA DO CADERNO 5 10

Qpﬂdm §: Critérios de avaliagio & ponfuaciio do Cadermo &

Para a adequada compreensao da avaliaclo efetuada, na apreciacéo de cada critério de avaliagdo
s80 considerados aspectos objetivos, de modo a permitir uma andlise complata e consistante com
os objetivos da Administragio Publica ao Incluir tais requerimentos na PMI. A seqguir, apresentam-
5@ as analises pormenorizadas dos critérios considerados.
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8.1.1. ADERENCIA AS ESPECIFICACOES DO TERMO DE REFERENCIA
8.1.1.1. AUTORIZADA: NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
a. Descrigcio do Sistema Rodoviario

A Autorizada apresantou detalhadamente a solicitada descricao do Sistema Rodovidrio, cumprindo
integralmente o solicitado no TR.

b. Frentes da Concessao
b.1. Trabalhos Iniciais

Quanto a este subitem, a Autorizada, na elaboragiio do PER, constou ascopo relativa aos servigos
na Faixa de Dominio de maneira incompleta, deixando de apresentar, dentre oufros temas, a
especificagio da frequéncia das intervencdes a seram realizadas nesta area,

b.2. Recuperacao

Quanto a este subitem, no PER elaborado pela Autorizada, faltou constar os parametros, prazos
e frequéncias para os servigos relativos 4 OAE's, Drenagem, OAC's e Terraplenos e Estruturas de
Contengao e o escopo da Faixa de Dominio foi apresentado de maneira incompleta.

b.3. Manutencio Periodica e Conservacio

No que toca a este subitem, a Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida deixou de
especificar os parametros, prazos e frequéncias para os servicos relativos a Sinalizacao,
Elementos de Protecdo e Seguranga e OAE's relativos aos servigos de Manuteng@o e, da mesma
manaira, para a Drenagem & OAC's relativos aos servigos de Conservacio. O escopo da Faixa
de Dominio, para os servicos da Conservagdo, fol apresentado de manelra Incompleta. A
conservacgao fol nomeada como "Frente de Manutengao Periddica e Conservagio” e, para todos
08 S8uUs servicos, os parametros adotados nao contemplaram a especificagéo das quantidades e
periodicidades de execucfio dos servicos, Na verdade, s6 foram descritos os escopos dos
S8MVIGOS,

b.4. Investimentos (Melhorias e Ampliagées de Capacidade)

Neste subitem, os temas sobre as Obras de Ampliagio de Capacidade & Melhorias em Carater
Obrigatério, Obras de Melhorias Condicionadas ao Nivel de Recelta e Obras de Manutengio de
Nivel de Servigo, foram abordados de maneira muito confusa, dificultando seu entendimento. Para
as obras de manutengao de Nivel de Servigo & prevista a recomposicio do aquilibrie acondmica-
financeiro, o quae ndo é o carreto. Para as Obras de Ampliagdo da Capacidade Condicionadas ao
Velume de Trafego, as premissas adotadas no "gatilho”, considerando trafego nos dois sentidos,
astio erradas.

b.5. Servigos Operacionais

No PER elaborado pela Autorizada, consta previsdo de um Sistema de CFTV da Rodovia,
axplicitado nos ascopos do CCO e do Sistema de Controle de Trafego, mas, na realidade, este
sistama nao sera implantado. Os prazos de implantagéo / aquisicio de equipamentos / vaiculos
estdo, em alguns iténs, incompativels com as necessidades da Concessfio, Existem Incoeréncias
no cronagrama de implantagao dos equipamentos / servigos entre diferentes partes do PER. A
especificagio das BSO's astd confusa, [ que foram apresentados dois tipos, a saber, SAU & BSO,
sendo dificil a identificacio de cada tipo. As especificactes para os servigos de Socorra Macanico
estdo muito confusas. Nio foram congignados prazos de implantagdo para os servigos de
Atendimento Médico de Emergéncia, Socorro Mecanico, Combate a Incéndio, Apreensio de
Animais, Informagéo, Reclamacio e Sugestdes dos usudrios,
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¢c. Monitoramento
¢.1. Relatorios Iniciais

A Autorizada apresentou detalhadamente a descricio dos Relatdrios Iniciais, cumprindo
Integralmente o solicitado no TR,

c.2. Relatérios de Monitoramento

Quanto aos Relatorios de Monitoramento, constatou-se que a abrangéncia do Relatorio descrito
pela Autorizada sobre os trabalhos na Faixa de Dominio esta incompleta.

¢.3. Relatorios Técnicos, Operacionais, Fisico e Financeiro

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, neste subitem, s6 citou a norma do Poder
Concedente acerca do Relatorio Técnico-operacional Figico (RETOF), nfo tendo sequer feito
qualquer comentario sobre os demais relatérios de que trata este subitem.

c.4. Planejamento Anual, proegramacao e execugdo mensal de obras e servigos

Quanto ao Planejamente Anual, programagao e execuglo mensal de obras e servigos, constatou-
se que a descricao feita pela Autorizada sobre estes temas cumpriu integralmente o salicitado no

TR.
¢.5. Planejamento de Obras de Melhorias/Ampliagido de Capacidade

A abordagem deste tama, no PER elaborado pela Autorizada, fol incompleta, 86 tende side
especificado o que devera ser feito em relagio as obras até o 5% ano da concesséo, deixando de
constar o planejamento das obras até o final da concessfio, em especial o tratamento que deve
ser dado ao planejamento das obras de ampllagio de capacidade @ manutengio do nivel de
senvigo vinculadas ao trafego,

c.6, Outros Relatorios

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda apresentou outros relatérios que devem ser
exigidos da futura concessiondria de maneira totalmente satisfatéria.

c.7. Sistema de Informag¢des Geograficas (Georreferenciadas) - SIG

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Ltda detalhou com precisdo as exigéncias sobre
este tema, atendendo integralmente ao solicitado no TR

d. Gestio Ambiental

A Autorizada considerou na elabora¢ao do PER todos os aspectos relativos ao tema, cumprindo
integraimente o solicitado no TR.

a. Gestio Social

Neste item, a Autorizada sé abordou o Plano de Gestao Social com a finalidade de conduzir os
processos de deslocamento de atividade econfmica, reassentamento involuntario de populacio
e indenizagbes resultantes da implementagdo do Contrato, sem especificar quaisquer outras
agdes ao longo do restante do periodo do contralo.

f. Croqui, com Inicio e Fim da Concessio Referenciado no SER

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedido neste item, cumprindo integralmente
o saolicitado no TR.

9. Subtrechos do Sistema Rodoviario (SHs)
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Em cumprimento ao exigido no TR acerca deste tema, a Autorizada somenta aprasentou os dados
do SER, quando deveria detalhar melhor os segmantos homogéneos considerados ao longo dos
seus estudos,

h. Vaerbas de Dasapropriagéio por Trecho

A Autarizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedide nests item, cumprindo integraimente
a solicitado ho TR

i. Inventirio de Ocupacgées Irregulares na Faixa de Dominio

A Autorizada apresentou datalhadamente tudo gue foi pedido neste item, cumprindo Integralmante
0 solicitado na TR.

J-  Quantitativos Minimos das Instalagdes/Equipamentos dos Servigos Operacionais

Sobre este item, tém-se os seguintes comentarios: (i) @ Autorizada nio diferenciou, em seus
guantitativos minimos, as BSOs e os SAU's, conforme escopo apresentado nos respectivos itens
g (i) a descrigho do escopo do Atendimento Mecénico do PER cita Guinchos Leves @ Pesados &
nos quantitativos minimos constam Guinchos Médios & Socorroe Mecénico,

k. Localizagido das Pragas de Pedagio

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedido neste item, cumprinda Integralmente
o solicitado no TR,

8.1.1.1.1. Nota do Caderno 5 Critério "Aderéncia as Especificagbes do Termo de
Referéncia (Anexo |)"

Considerando, para a definicio da Nota Final do Caderno 5 - Programa de Exploracio Rodovidria
- PER, a média das notas parciais atribuldas aos Itens "a." a "k ", integrantes do referido Caderno,
cujas analises & pontuagdes foram realizadas nos ltens precedentes deste relatério, com o ajuste
necessario aoc enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se
para o Caderno 5 — Programa de Exploragio Rodovidria = PER, quanto ao Critério de Aderéncia
as Especificacbes do Termo de Referéncia (Anexo 1), da Autorizada Neovia Infraestrutura
Rodoviaria Lida, a nota apresentada no quadro abaixo.

: ; NOTA MAXIMA PARA O CRITERIO
CRITERIO DE AVALIAGAQ NOTA - NEﬂ’M_; DE AVALIACAO
Aderénoia as aspecificactes do TR 3,75 5
8.1.1.2. AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, como

representante do grupo, juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA
LTDA., MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP, R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS
SIS LTDA,, TESS CONSULT SOLUCOES E SERVICOS - EIRELI- EPP, B ALVIM ENGENHARIA
S/S LTDA. — ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA,, doravante nomeada, neste
relatério, simplesmente como "Autorizada Moysés & Pires”.

a. Descricdo do Sistema Rodoviario

A Auterizada apresentou detalhadamente a solicitada descrigio do Sistema Rodoviario, cumprindo
integralmente o solicitado no TR.

b. Frentes da Concessio
b.1. Trabalhos Iniciais

PARX: (671 31187000 www msigov i G M S DO ESTADD

& b ol BLli dldwes

Ay. o Pasta, Wacn 8 « CEP. 79031350 - Calnpo Grande/Ms SEGOV ﬁ GOVERNO

Mo Grasss di Sl




SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS
EscrITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/ISEGOV
UnibaDE CENTRAL DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — UCPPP/EPE

Quanto a este subitem, a Autorizada, na elaboragéo do PER, constou escopo relativo aos servigos
na Faixa de Dominio de maneira incompleta, deixando de apresentar, dentre outros temas, a
aspecificagio da frequéncia das intervengdes a serem realizadas nesta area. Ainda neste subitem,
o prazo para eliminagdo do desnivel entre faixas contiguas de trafege estd equivocade, Fol
repetido o texto do prazo para desnlvel entre a pista e o acostamento, que & diferente.

b.2. Recuperaciio

Sobre este Itlem tém-se os seguintes comentarios: (i) o prazo para eliminagao do desnivel entre
faixas contiguas de trifego esta equivocado. Foi repetido o texto do prazo para desnivel entre a
pista @ o acostamento, que & diferente; (ii) a largura da faixa adotada para a sinaliza¢éo horizantal
(10 em) néo esta de acorde com as normas (para velocidade diretriz acima de 80 km/h a largura
@ de 15 em, independante da classe da rodovia); (iii) faltou descrever os parAmetros, prazos e
frequéncias para os servigos relativos a8 OAE's, Dranagem, OAC's e Terraplenos e Estruturas de
Contengéo, & (iv) 0 escopo da Faixa de Dominio fol apresentado de maneira incompleta.

b.3. Manutengdo Periddica e Conservacgio

No que toca a este subltem, a Autorizada Moysés & Pires deixou de especificar os pardmetros,
prazos e frequéncias para os servigos relativos a Sinalizagdo, Elementos de Protegéo e Seguranga
& OAE's relativos aos servicos de Manutengao e, da mesma maneira, para a Drenagem e OAC's
relativos aos servigos de Conservagiio. O escopo da Faixa de Dominlo, para os servigos da
Conservagéo, fol apresentado de maneira iIncompleta, Quanto & Conservacéo, para todos os seus
servicos, os parametros adotados néo contemplaram a especificaco das quantidades e
periodicidades de execugdo dos servigos. Na verdade, s6 foram descritos os escopos dos
gervicos,

b.4. Investimentos (Melhorias e Ampliagdes de Capacidade)

Sobre este item tém-se os seguintes comentarios: (1) o PER, elaborado pela Autorizada, especifica
erroneamente a "implantagdo de pista dupla” no Perimetro Urbano de Chapadéo do Sul, no item
Intitulado "Obras de requalificagdo”; (ii) os textos sobre as obras de melhorias, de "requalificagio”
e de Amplia¢do de Capacidade, sdo confusos, dificultando o entendimento do que se refere a cada
urm; (ili) o PER, elaborado pela Autorizada, prevé que "A Concesslonaria deverd, nos mesmos
prazos previstos para conclulr as duplicagbes, adequar as pistas existentes aos pardmetros
geometricos da Classe |-B" o que implica am nunca fazer, pois ndo se prevé duplicagbes na
rodovia. No antanto, mais adiante, diz que toda a rodovia deve estar adequada 4 Classe |-B até o
6° ano; (iv) quanto aos alargamentos das OAE's, prescreve que devem ser feitos no prazo
estipulado no item 3.1.3 (do mesmao PER), onde néo existem prazos estipulados; (v) as definicbes
das "Obras de Melhorias” e de "Ampliacées de Capacidade” sdo quase idénticas e mal feitas,
gerando duvidas na Interpretacio e (vi) sobre o "VDM de gatilho" ora é dito que & para duplicagio
ora para implantagao de 3" faixas, gerando dlvidas na interpretacao.

b.5. Servigos Operacionais

Sobre este item tém-se os seguintes comentarios: (i) o termo “operacionalizacio” fol
Incorretamente utilizado em substituigo ac termo correta, "Operagc”, que pode gerar
interpretacdo dibia sobre o tema, (ii) foram verificadas incoeréncias nos cronogramas de
implantagdo ao longo do PER, por exemplo, Painéls Fixos de Mensagem Variavel - ora a
implantagdo & prevista para 12 meses ora 24 para meses; (i) foi estabelecido prazo de 24 mases
para implantagac do CFTV da rodovia, no entanto, ele estd vinculado a utilizagéo de Sistema de
Fibra Otica a ser implantado pelo Estado do MS. Nao ha como fixar este prazo e (iv) a quantidade
de Postos e Velculos para a Fiscalizagio néo foi especificada no PER. A quantidade de Postos
da PRE nao fol especificada no PER. Ambos aparecem no Apéndice que trata dos quantitativos
minimas das |Instalagées.
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¢. Moniteramento
¢.1. Relatérios Iniciais

A Autorizada apresentou detalhadamente a descricdo dos Relatérios Inicials, cumprindo
integralmente o solicitado no TR.

c.2. Relatdrios de Monitoramento

Quanto aos Relatorios de Monitoramento, constatou-se que a abrangéncia do Relatério descrito
pela Autorizada sobre os trabalhos na Faixa de Dominio esta Incompleta.

c.3. Relatdrios Técnicos, Operacionais, Fisico e Financeiro

S0 constou do PER, elaborado pela Autorizada, que a Concessionaria "deverd apresentar
mensalmenta o Relatorio Técnico-Operacional Fisico a AGEPAN", cumprindo todas as abrigagtes
previstas em normativos quanto as datas, metodologias e contetido destes relatérios. Quanto aos
demais relatérios de que trata este subitem, nao foi feito qualguer comentario.

c.4. Planejamento Anual, programacao e execucio mensal de obras e servigos

Quante ao Planejamento Anual, programacao e execugio mensal de obras e servigos, constatou-
se que a descrigdo feita pela Autorizada sobre estes temas cumpriu integralmente o solicitado ne
TR.

¢.5. Planejamento de Obras de Melhorias/Ampliagic de Capacidade

A abordagem deste tema, no PER elaborado pela Autorizada, fol Incompleta, s tenda sido
especificado o que devera ser feito em relagdo as obras até o 6° ano da concesséio, deixando de
constar o planejamento das obras até o final da concesso, em especial o tratamento que deve
sar tdado ao planejamento das obras de ampliaco de capacidade e manutengio do nivel de
servigo vinculadas ao Irafege.

c.6. Outros Relatérios

A Autorizada Moysés & Pires apresantou outros relatérios que devem ser exigidos da futura
concassiondria de manelra totalmente satisfatdria,

¢.7. Sistema de Informagées Geograficas (Georreferenciadas) - SIG

A Autorizada Moysés & Pires detalhou com precis@o as exigéncias sobre este tema, atandendo
integralmente ao saolicitado no TR.

d. Gestiao Ambiental

A Autorizada considerou na elaboragao do PER todos os aspectos relativos ao tema, cumprindo
Intagralmente o solicitado no TR.

e. Gestdo Social

Neste item, a Autorizada s6 abordou o Plano de Gestio Social com a finalidade de conduzir os
processos de deslocamento de atividade econdmica, reassentamento inveluntario de populacio
e indenizagbes resultantes da implementagdo do Contrato, sem especificar quaisquer outras
acdes ao longo do restante do periodo do contrato,

f. Croqui, com Inicio e Fim da Concessio Referenciado no SER

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que fol pedido neste item, cumprindo integralments
o solicitado no TR.

g. Subtrechos do Sistema Rodoviario (SHs)
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Em cumprimento ao exigido no TR acerca deste tema, a Autorizada somente apresentou os dados
do SER, quando deveria detalhar melhor os segmantos homogéneos considerados ao longo dos
saus estudos.

h. Verbas de Desapropriacio por Trecho

A Autorizada nao apresentou o que fol pedido neste item, deixando de cumprir o solicitade no TR,
i. Inventario de Ocupacgdes Irregulares na Faixa de Dominio

A Autorizada ndo aprasentou o que foi pedido neste item, deixando de cumprir o solicitade no TR.
|- Quantitativos Minimo das Instalagées/Equipamentos dos Servigos Operacionais

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedido neste item, cumprindo Integralmente
o solicitado no TR.

k. Localizacio das Pracas de Pedagio

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedido neste item, cumprindo integralmente
o solicitado ne TR

8.1.1.2.1. Nota do Cadernoc 5 Critério “Aderéncia as Especificagbes do Termo de
Refaréncia (Anexo )"

Considerando, para a definicio da Nota Final do Caderne 5 - Programa de Exploracéo Rodovidria
= PER, a madia das notas parciais atribuldas aos Itens "a." a "k.", integrantes do referido Caderno,
cujas analises e pontuacbes foram realizadas nos itens precedentes deste relatério, com o ajuste
necessario ao enquadramenta nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se
para o Caderno 5 — Programa de Exploracio Rodovidria — PER, quanto ao Critéric de Aderéncia
as Especificagdes do Termo de Referéncia (Anexo |), da Autorizada Moysés & Pires, a nota
apresentada no quadro abaixo:

T T T T T e il

NOTA MAXIMA PARA O CRITERIO
CRITERIO DE AVALIACAO = NOTA - MOYSES & PIRES DE AVALIAGAO
Aderénecia Az aspecilicactes do TR 3,78 6

8.1.2. COERENCIA COM A MODELAGEM TECNICA E OPERACIONAL
8.1.2.1. AUTORIZADA: NEQOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA
a. Descrigdo do Sistema Rodovidrio

Quanto a este item, a Autorizada apresentou no PER a extensic de Pista Dupla (3,30 km)
Inco@rente com o Texto do Tomo | do Caderno 2 (2,70 km) & com o Diagrama Unifilar, apresentado
como anexo do mesmo Tomo (3,60 km),

b. Frantes da Concessio
b.1. Trabalhos Iniciais

Quanto a este subitem, a Autorizada, na elaboragéo do PER, constou previsdo para a eliminagio
de desnivel entre o acostamento e as pistas de acordo com as extensdes e prazos de adequagio
de capacidade. Ja no Tomo | do Caderno 2 & considerada a tolerancia de até 5 cm de degrau
nesta fase, que néo constou no PER. Para os Sistemas Elétricos & de lluminagio o PER prevé a
substituicio de postes, lumindrias, reatores & lAmpadas danificades e no Tomo | do Caderno 2 foi
considarada apenas a Troca de Lampadas.
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b.2. Recuperagio

Quanto a este subitem, a Autorizada, na elaboragéo do PER, constou previséo de eliminagio de
dasnivel entra os acostamentos & as pistas de acordo com as extensdes e prazos de adequacao
de capacidade. Ja no Tomo || da Cadarno 2 & tolerado degrau de 5 cm durante esta fase, mas, ao
seu final, nivelados com as pistas. O PER também prevé que a largura minima das Pistas devera
ser adequada até o 5° ano, mas, no Tome VI do Caderno 2 a previséio & para quando forem feitas
as melhorias. No tocante as OAE's, todos os lrabalhos relativos a esta fase foram deslocados para
& fase de melhorias, sendo que os reparos nao poderiam ter sido adiados.

b.3. Manuten¢io Periédica e Conservacao

Quanto a este subitem, a Autorizada Neovia Infraestrutura Rodovidria Lida, com referéncia aos
escopos especificados para as OAE's, fez confusao entre os da fase de manutengdo com os da
fase de Conservacao.

b.4. Investimentos (Melhorias e Ampliagdes de Capacidade)

Quanto a este subitem, para as Obras de Ampliagéo da Capacidade Condicionadas ao Volume de
Trafego, o PER prevé "VDM de gatilhos" para execucla de 3% falxas em rampas, o que nao fol
considerado no Tomo VI do Caderno 2

b.5. Servigos Operacionais

Quanto a este subitem, tém-se as saguintes observagdes; (i) o tempo de observagéo para aferigio
da fila maxima permitida nos pedagios (300m) estipulado no PER (30 minutos) esta em desacordo
com o do Caderno 4 (15 minutos) e ndo ha previsio no PER para a fila maxima em feriados e
outros eventos (600m), como previsto no Cademno 4, (i) o cronograma geral de Implantagio do
PER asta em desacordo com o do Caderno 4, (iii) o PER pravé implantagdo de um SGO, néo
citado no Caderno 4, apesar de haver previsaa no CAPEX Operacional para aquisicio de tal
Sistema; (iv) no PER ¢ previsto "médico regulador’ no CCO, o que ndo fol considerado no Caderno
4; (v) no Caderno 4 esto pravistos os Servigos de "Socorro Mecanico e Remogao de Emergéncia’,
asta ultimo com Guinchos "Médios" No PER sé ha previsfo de "Socorro Macanicoe" com Guinchos
"Leves e Pesados”,

c. Monitoramento
c.1. Relatérios Iniciais

Quanto a este tema, ale nfo fol abordado no Caderno 4, mas também n&o fol ali solicitado
explicitamente. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenho" e/ou "Praticas de Rastreabilidade / Controle /
Acompanhamanta” do item "“Indicadores de Desempenho" do Caderno 4,

c.2. Relatérios de Monitoramento

Quanto a este tema, ele ndo fol abordade no Caderno 4, mas também néo foi ali solicitado
axplicitamenta. No entanto, pode-se considerar gque deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desampanho" @/ou "Praticas de Rastreabilidade / Controle /
Acompanhamenta” do item "Indicadores de Desempenho” do Cadarno 4.

¢.3. Relatdrios Técnicos, Operacionais, Fisico e Financeiro

Quanto a este tema, ele nio fol abordado no Caderno 4, mas também n&o foi ali solicitado
explicitamente. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenho" a/ou "Préticas de Rastreabilidade / Controle /
Acompanhamento” do item “Indicadores de Desempenho” do Caderno 4.
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c.4. Planejamento Anual, programagic ¢ execugdo mensal de obras e servigos

Quanto a este tema, ele ndo fol abordade no Caderno 4, mas também néo foi ali solicitado
explicitamenta. Na entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenho" e/ou "Priticas de Rastreabilidade / Controla /
Acompanhamento” do item "Indicadores de Desempenho” do Caderno 4.

¢.5. Planejamento de Obras de Melhorias/Ampliagio de Capacidade

Quanto a este tema, ele no foi abordado no Caderno 4, mas também ndo fo ali solicitado
explicitamante. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenho” e/ou "Praticas de Rastreabilidade / Controle /
Acompanhamento" do item "Indicadores de Desampenho" do Caderno 4

¢.6. Outros Relatérios

Quanto a este tema, ele nao foi abordado no Caderno 4, mas também néo foi all sclicitado
explicitamente. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Dasempenho" e/ou "Priticas de Rastreabllidade / Contrale /
Acompanhamento” do item "Indicadores de Desempenhe” do Caderno 4.

¢.7. Sistema de Informagdes Geograficas (Georreferenciadas) - SIG

A Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida detalhou com precisio as exigénecias sobre
este tema de acordo com o apresentado no Caderno 4, atendendo integralmente ao solicitade no

TR.
d. Gestio Ambiental

Este tema néo fol abordado no Caderno 4, exceto a previs&o de aquisicio de software para Gestao
Amblantal, & s6 foi abordado na Tomo || do Cademo 2 para o perfodo até o 5° ano,

8. Gestao Social

Este tema néo foi abordado no Caderno 4 e so foi abordado no Tomo |l do Cadarneo 2 para o
periodo até o 5° ano,

f. Croqui, com Inicio e Fim da Concessao Referenciado no SER

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que fol pedido neste item em acordo com o
constante no Toma | do Caderno 2, cumprindo integralmente o solicitado no TR,

g. Subtrechos do Sistema Rodoviario (SHs)

Os Segmentos Homogéneos dos Estudos Téchicos elaborados pela Autorizada sd3o mais
detalhados do que os apresentados no PER.

h. Verbas de Desapropriagdo por Trecho

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedido neste ltem & em consonancia com
o apresentado ao longo dos seus Estudos Técnicos, cumprindo Integralmeante o solicitado no TR.

i Inventario de Ocupagdes Irregulares na Faixa de Dominio

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que fol pedido neste item & em consonancia com
o aprasentado ao longo dos seus Estudos Técnicos, cumprindo Integralmente o solicitade no TR,

: Quantitatives Minimo das Instalagdées/Equipamentos dos Servigos Operacionais

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedido neste item e de acordo com suas
pravisdes do Caderno 4, cumprindo integralmente o solicitado no TR,

Ay, th Passta, Bloeo # « CEP. 79071350 - Caimpso Grande/MS SEGOV ST GOVERNO
DO ESTADO

PARX: 1671 3218 1000 viww g ou b e e T e et

= dleali Veviaaia=s Mato Grosan da Siil




SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAQ ESTRATEGICA - SEGOVIMS
EScRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE/SEGOV
UnipaDE CENTRAL DE PARCERIA PUBLIcO-PRIVADA ~ UCPPP/EPE

k. Localizaciio das Pracgas de Pedagio

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que fol pedido neste item e em consonancia com
o apresentado ao lohgo dos seus Estudos Técnicos, cumprindo integralmente o solicitado no TR.

8.1.2.11. Nota do Caderno 5 Critério “Coeréncia com a Modelagem Técnica e
Operacional”

Conslderando, para a definigio da Nota Final do Caderno 5 - Programa de Exploraciio Rodovidria
- PER, a média das notas parcials atribuldas aos ltens "a." a “k.", integrantes do referido Caderno,
cujas analises e pontuagbes foram realizadas nos itens precedentes desta relatério, com o ajuste
necessario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se
para o Caderno § - Programa de Exploragdo Rodoviaria = PER, quanto ao Critério da Coeréncia
com a Modelagem Técnica e Operacional, da Autorizada Neovia Infraestrutura Rodoviaria Ltda, a
nota apresentada no quadro abaixo:

CRITERIO DE AVALIAGAD NOTA - NEOVIA ettty e U8
Coerénecia com a Modelagem Téenies e
Operacional s - B J
8.1.2.2. AUTORIZADA: MOYSES & PIRES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, como

representante do grupo, Juntamente com PROFICENTER NEGOCIOS EM INFRAESTRUTURA
LTDA., MATRICIAL ENGENHARIA CONSULTIVA EPP, R CHARLIER SISTEMAS GERENCIAIS
S/S LTDA., TESS CONSULT SOLUGCOES E SERVIGOS - EIRELI - EPP, B ALVIM ENGENHARIA
S/5 LTDA. — ME, UTILICON TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA., doravante nomeada, neste
relatorio, simplesmente como "Autorizada Moysés & Pires”.

a. Descricdo do Sistema Rodoviario

Neste subitem, apesar de ndoc serem as corretas as extensbes de Pisla Dupla e das Marginals
(4,5 km), apresentadas pela Autorizada no Temo | do Caderno 2, estio coerentes com as
descrigbes apresentadas no PER,

b. Frentes da Concesséo
b.1. Trabalhos Iniciais

Acerca deste subitem, tém-se os seguintes comentarios: (i) a largura dos aceiros aprasentada pela
Autarizada nos seus Estudos Técnicos esta conflitante com a apresentada no PER, a saber; 1,5m
no Toma |l do Caderno 2 & 3,0m no PER; (ii) no Tomo Il do Caderna 2 é previsto: "Auséncia de
desnivel entre faixas de trafegoc e acostamentos de acordo com as extensdes e prazos de
adequacdo de capacidade”. Ja no PER, no que tange ao escopo, @ simplesmante pravisio
"Ellminagio de desniveis acentuados existentes entre o bordo da pista de rolamento e o
acostamento”, apesar de no detalhamento dos par@metros a definigio ser a mesma do Tomo Il
do Cadsrno 2.

b.2. Recuperagéo

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi padido neste item & em consonancia com
o apresentado ao longo dos seus Estudos Técnicos, cumprinde integralmente o solicitado no TR

b.3. Manutengéo Periédica e Conservacdo

Quanto a este subitem, a Autorizada Moysés & Pires, com referéncia aos escopos especificados
para as OAE's, fez confuséo entre os da fase de manutengéo com os da fase de Conservagio,
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b.4. Investimentos (Melhorias @ Ampliagbes de Capacidada)

Sobre aste tam tém-se 08 seguintes comentarios: (i) no PER & previsto o critério de "VDM de
gatilhos" para determinacdo do prazo de implanta¢do de duplicagdes, o que nao fol considerado
no Tomo VI do Caderno 2; e (ii) ne PER também s&o consideradas obras de Fluidez e Conforto
(intervengbes nos dispositivos de interconexdo) néo previstas ne Tomo VI do Caderno 2

b.5. Servicos Operacionais

Sobre este item tém-se os seguintes comentarios: (i) no PER 2 prevista a implantagio de SGO,
nao citado no Caderno 4, mas ha previsac ne CAPEX Operacional para aquisigie do Sistema; (ii)
os tempos de atendimento das ambuléncias no Caderno 4 (15/60min) divergem dos apresentados
no PER (20/90min); (iil) no Caderno 4 o tempa de ciclo da inspegdo varia antes (90 min) e depois
(180 min) da implantagio do CFTV e no PER ndo ha esta diferenciago; (iv) os tempos de
atendimento dos Guinchos no Caderno 4 (40/75min) divergem dos apresentados no PER
(20/60min); (v) a fila maxima nas Pra¢as de Peddgio prevista no PER (200/400m) diverge da
constante no Caderno 4 (300/600m); & (vi) sobre o tema da Radiocomunicagdo, no texto do
Cadarno 4 & previsto um sistema completo, apesar do CAPEX Operacional sé contemplar
unidades portatels

c. Monitoramento

e.1. Relatérios Iniciais

Quanto a este tema, ele ndo foi abordado no Caderno 4, mas também n&o foi ali solicitado
explicitamenta. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Dasempenho” a/ou "Préticas de Rastreabilidade / Controle /
Acompanhamanto” do item "Indicadoras de Desempenha"” do Caderno 4.

c.2. Relatérios de Monitoramento

Quanto a este tema, ele ndo fol abordade no Caderno 4, mas também nio foi ali solicitado
explicitamente. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitans "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenho” e/ou "Praticas de Rastreabllidads / Controle /
Acompanhamento” do item "Indicadores de Desempenho” do Caderno 4.

¢.3. Relatorios Técnicos, Operacionais, Fisico e Financeiro

Quanto a este tema, ele ndo fol abordado no Caderno 4, mas também nio foi ali solicitado
axplicitamente, No entanto, pode-se considerar gue deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenhe” e/ou "Praticas de Rastreabilidade / Contrale /
Acompanhamento” do item “Indicadores de Desempenho” do Caderno 4.

¢.4. Planejamento Anual, programacfo e execucdo mensal de obras e servicos

Quanto a este lema, ele ndo fol abordado no Caderno 4, mas também ndo foi ali solicitado
axplicitamente. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenha" e/ou "Praticas de Rastreabilidade / Controle /
Acompanhamento” do item "Indicadores de Desempenho" do Caderno 4.

¢.5. Planejamento de Obras de Melhorias/Ampliacio de Capacidade

Quanto a este tema, alé ndo fol abordado no Caderno 4, mas também néo foi ali solicitado
explicitamente. No entanto, pode-se considerar que devaria constar nos subitans "Mecanismaos de
Acompanhamento da Qualidade / Desempenho” e/ou "Praticas de Rastreabilidade / Controle /
Acompanhamento” do item "Indicadores de Desempenho” do Cadernao 4.

¢.6. Outros Relatérios
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Quanto a este tema, ele ndo foi abordado no Caderno 4, mas também néa fol ali solicitada
explicitamente. No entanto, pode-se considerar que deveria constar nos subitens "Mecanismos de
Acompanhamanto da Qualidade / Desempenho” efou "Praticas de Rastreabllidade / Controle /
Acompanhamento” do item “Indicadores de Desempenho” do Caderno 4.

¢.7. Sistema de Informag&es Geogriflcas (Georreferenciadas) - SIG

A Autorizada Moysés & Pires detalhou com precisfio as exigéncias sobre este tema de acordo
com o apresentado no Caderno 4, atendendo integralmente ao solicitado no TR,

d. Gestio Amblental

A Autorizada considerou na elaboragio do PER todos os aspactos relatives ao tema & de acordo
com seus Estudos Técnicos, cumprindo integralmente o solicitado no TR.

a, Gestio Social

Neste item, a Autorizada sé abordou no PER o Plano de Gestdo Social com a finalidade de
conduzir os processos de deslocamento de atividade econdmica, reassentamento involuntario de
populagio e indenizagdes resultantes da implementagéo do Contrato, sem especificar quaisquer
outras actes ao longo do restante do periodo do contrato, no entanto, ne Tomo |l do Caderno 2,
elaborado pela Autorizada, foi detalhadamente apresentado o Plano de Gestao Social para todo
o periocdo da concessan,

f. Croqui, com Inicio e Fim da Concesséo Referenciado no SER

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que foi pedido neste item e de acordo com os
demais capltulos dos seus Estudos Técnicos, cumprindo integralmente o solicitado no TR,

- Subtrechos do Sistema Rodoviario (SHs)

Os Segmentos Homogéneos dos Estudos Técnicos elaborados pela Autorizada s3o mais
detalhados do que os apresentados no PER.

h. Verbas de Desapropriagido por Trecho

A Autorizada ndo aprasentou no PER o que foi pedido neste item, no entanto, nos Estudos
Técnicos elaborados por ela as verbas foram calculadas e apresentadas,

L Inventario de Ocupacdes Irregulares na Faixa de Dominio

A Autarizada nao apresentou ne PER nem nos seus Estudos Técnicos o que foi pedido neste itam,
deixando de cumprir o solicitado no TR.

i Quantitativos Minimo das Instalagées/Equipamentos dos Servigos Operacionais

A Autorizada apresentou no PER a previséo da implantagio de duas Bases para a Fiscalizago,
o que ndo estd previsto no Caderno 4 de seus astudos.

k. Localizacéio das Pracas de Pedagio

A Autorizada apresentou detalhadamente tudo que fol pedido nesta item & em consonancia com
o apresentado ao longo dos seus Estudos Técnicos, cumprindo integralmente o solicitado no TR.

8.1.2.2.1. Nota do Cadernc 5 Critério “Coeréncia com a Modelagem Técnica e
Operacional”

Considerando, para a definicao da Nota Final de Caderno 5 — Programa de Exploragdo Rodoviaria
- PER, a média das notas parciais atribuidas aos ltens "a." a "k.", Integrantes do referida Caderno,
cujas analises & pontuacées foram realizadas nos itens precedentes deste relatorio, com o ajuste
necassario ao enquadramento nos valores preconizados na Clausula 10. do Edital, atribuiu-se
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para o Caderno 5 - Programa de Exploracio Rodoviaria — PER, quanto ao Critério da Coeréncia
com a Modelagem Técnica e Operacional, da Autorizada Moysés & Pires, a nota apresentada no
quadro a seguir:

~ NOTA MAXIMA PARA © CRITERIO
CRITERIO DE AVALIAGAD NOTA — MOYSES & PIRES DE AVALIAGAD
Coardncia com & Modalagem .75 5
Téenica e Operaciona -

8.1.3. NOTA FINAL DO CADERNO 5

Consolidando as notas atribuidas as Autorizadas, referentes aos dois critérios que compde a
pontuagao final do Caderno 5, a saber: (i) Aderéncia s Especificagdes do Termo de Referéncia;
(ii) Coeréncia com a Modelagem Técnica e Operacional, detalhadas nos itens 3.1.1. e 3.1.2_ deste
relatorio, apresenta-se a seguir as notas finals de cada Autorizada para o Caderno 5.

PONTUAGAO NEOVIA
CRITERIOS MAXIMA DO INFRAESTRUTUR | MOYSES & PIRES
CADERNO A RODOVIARIA
Cadarno 5 - Programa de Exploragdo Rodovidria
I, Aderéncla as eapecificagdes do
Termo de Referdncia (Anexo |) 3 3,75 3,75
il. Coseréncia com a Modelagem Técnica e
Operacional 5 3.75 3.75
NOTA DO CADERNO 5 10 7.5 7.8

8, DA AVALIAGAO DO CADERNO 6

A avaliagdo do Estudo Técnico considerou os critérios objetivos dispostos no Edital de
Chamamento e Termo de Refaréncia.

9.1. Apresentacio dos Critérios de Avaliacdo

Os aspectos avallados neste capitulo referem-se 8 Modelagem Juridico-Institucienal. Arranje
Institucional e Juridico. A analise do Caderno 6 considerou trés critérios de avaliagéo
estabelecidos no Edital de Chamamento do PMI, conforme segue:

* Aderéncia as especificacbes do Termo de Referéncia;

*= Coeréncia e clareza dos Instrumentos |uridicos propostos e atendimento de
arranjo institucional ao interesse plblico;

= Compatibilidade da solugiio proposta com a legislagho, a seguranga Juridica e as
melhores praticas na estruturagao dos projetos de concessao no Brasil.

O quadro abalxo apresenta a pontuagio atribuida a cada critério de avaliagio:

Caderno & — Modelagem Juridico-Institucional

PONTUAGAO

c
RITERIOS iNsATISFATORI0 | MINIMAMENTE | RAZOAVELMENTE |  TOTALMENTE
SATISFATORIO BATISEATORIO SATISFATORIO

Y
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Ad'erﬁncfa as especificacbes do
Termo da Rafaréncia 0 2.5 3,75 5

—ry

Coaréncia @ clareza dos instrumentos
luridicos propostos e atendimento do

arranjo  Instiluclonal ae  interesse 0 15 2,25 3
ptiblica

Compatibllidade da solugho proposta
com a legislagho, a seguranca
jurldica & as maelhoras pratlcas na 0 1 1,8 2
eslruturagio e projetos dae
concessiio no Brasil

NOTA DO CADERNO 8 10

Quadro &: Critérios de avallagio e pontuagho da Caderno 6

FPara a adequada compreansdo da avaliagio efetuada, na apreciagio de cada critério de avallagio
530 considerados aspectos objetivos, de moda a parmilir uma analise completa e consistente com
os objetivos da Administragdo Publica ae incluir tais requerimentos no PMI. A seguir, apresentam-
se as andlises pormenorizadas dos critérios considerados das Autorizadas Neovia e Moyses &
Pires.

9.1,1. ADERENCIA AS ESPECIFICAGCOES DO TERMO DE REFERENCIA

Neste criterio de avallaglo, a andlise dos estudos considera os seguintes aspeclos conforme
dispbe Termo de Referéncia:

a) mapeamento dos agentes que tenham interesses & responsabllidade na conducio do Projeto;
b) plano da comunicagao & divulgacio;

¢) desenho de arranjo institucional;

d) apresentagio do modelo aditalicio @ modelo contratual.

Velamos, a seguir, analise acerca do atendimento a tais itens por cada uma das Autorizadas.
9.1.1.1. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodovidria Lida

Em relagio ac mapeamento dos agentes que tenham interesses e responsabilidade na condugdo
do projeto, o Mapa de Stakeholders deve demonstrar com obletividade quem sao os agentes
envolvidos e qual a influéncia de cada um deles no projeto.

A Autcrizada apresantou em seus estudos Mapa de Stakeholders considerando a legislacao
aplicavel, bem come as atribuigbes institucionais dos atores. Foram sintetizadas as competéncias
e responsabilidades de cada ator, mediante tabela de classificacfio obsarvando os saguintes
critérios: Agente (publico ou privado), Nival de poder de Influéncia no projeto; Interesse no projeto;
Grau de relevancia; Grau de ades&o; Impacto no projeto e Proposta de Abordagem para seu
engajamento.

Foram elencados os seguintes agentes: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul; Prefaituras
dos Municiplos envolvidos no Projeto; AGESUL, AGEPAN, SEINFRA,; Procuradoria Geral do
Estado, Tribunal de Contas do Estado; Pollcia Rodoviaria Estadual: FUNDERSUL: SEMAGRO:
IMASUL, Escritério de Parcerlas Estratégicas, SEGOV; Ministéric Publico do Estado de Mato
Grosso do Sul, Conselho Estadual de Servigos Plblicos, Usudrios; Socledade em Geral, Agentes
Financeiros & Seguradoras.
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O mapa das partes Interessadas fol apresentado de forma clara e objetiva, demonstrando ainda
0s agentes cuja participag@o no projeto é necessaria ou recomendada. A proposta de abordagem
para engajamento dos stakeholders compreende ag allvidades necessarias e suficientes para
anvolvimente das partes no projeto.

Entretanto, ha que se rassaltar que o Mapa de Stakeholders ndo considera o mercado (outras
concessionarias e potenciais Interessados) como stakeholder, e a omissdo deste importante
agente de Influgncia no mapeamento torna-o incompleto, uma vez que a atratividade a a aderéncia
do mercado ao projeto sao fundamentais para seu sucesso.

O Plane de Gerenciamento das partes interessadas até a licitagio da concessdo apresentou o
envolvimento dos agentes que, em virtude do objeto do projeto, s#o considerados fundamentais,
tals como: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, SEINFRA, AGESUL, AGEPAN @ o TCE/MS.
A Autorizada abordou a atuagao dos principais agentes nas etapas de execucao dos estudos,
avaliagdo, audiéncia e consulta publica da minuta do edital & seus anexos e do contrato de
concessdo comum € lictagao para a escolha da proposta mais vantajosa.

O modelo de governanga trazido pela Neovia demonstra a interagéo eficiente dos agentes durante
o desenvolvimento do projeto @ apds a celebragéo do contrato de concesséo, possibilitando amplo
dialogo entre as partes envolvidas e transparéncia nas agdes, O modelo proposto abrange as
etapas de concepglo, desenvelvimanto/implantacio do projeto e execucio contratual.

Em relagdo ao plano de comunicagao, apresenta estratégia de informacle objetivando a melhor
compreensido pelos agentes envolvidos do seu papel no projeto, bem como sua efetiva
contribuicio na estruturagao. Para tanto, recomenda que seja mantida agenda de reunifes, amplo
dialogo entra as partes e agbes comunicativas sobre o andamento das obras.

Quanto ao plano de divulgagio a ser Implementado apds a estruturagio do projeto, a Autorizada
apenas descreveu em linhas gerais a importancia da comunicagio e divulgagédo de informagdes
sobre o projeto. Entratanto, néo fol apresentado um plano propondo a estratégia de aluagdo, com
agoes especificas e suas etapas de realizagio para comunicago e divulgacio aos stakeholders,
ficande assim incompleto o estude em relagéo a esses pontos.

Quanto ao arranjo institucional, a Autorizada apresentou fluxograma no qual demonstra a relagio
entre os agentes de atuagao direta na execugio do projeto, abordande o papel principal de cada
ator e expondo detalhadamente as competéncias, responsabilidades e Importancia de atuagéio
dos entes publicos e privados envolvidos no projeto. O arranjo proposto apresenta a devida
fundamentagio legal, evidenciande conhecimento suficiente das atribuicSes de cada ator,
atendendo satisfatoriamente ao exigido no edital.

O modelo de edital proposto destaca, dentre outros pontos, a possibilidade de participagio de
empresas estrangeiras, a possibilidade de compartilhamento da demonstragio da experiénciae a
inversae de fases. Destacam-se ainda no modelo apresentado: existéncia de comissio de
licitagao, Indicagdo objeliva do carater referencial dos estudos, condigbes de participagdo e
fomento a competitividade, garantia de viabiidade da proposta ofertada por Instituigio
financiadora, critério de julgamento maior outorga e exigéncia de constituicio de Socledade de
Propésito Espacifico — SPE.

O modelo contratual observa a legisiacdo aplicavel e aborda todos os aspectos necessdrios para
efetiva contratagdo. Dentre as principais caracteristicas do contrato destacamos. depreciagio dos
bens reversiveis durante a vigéncia do contrato; valor efetivo da tarifa contemplando as diversas
classes de vaiculo, ndo cobranga dos eixos suspensos, possibllidade de Implantacéio de receitas
extraordinarias com compartilhamento de ganhos pré-fixades; implementacéio compartilhada entre
Poder Concedente & concassionarla das desapropriagbes; previsio de penalidades conforme o
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modalo utilizado pela ANTT; revistes tariférias ordinrias @ extraordinarias; possibilidade de step
in rigths; intervengio e solugio de controvérsias via arbitragem.

As minutas de adital e contrato foram apresentadas am conformidade com o solicitado no edital,
todavia a Autorizada nfo apresentou Nota Juridica, conforme solicitado no Termo de Referéncia,
problematizando as solugdes juridicas disponiveis, de modo que a analise juridica do cantrato
restou incompleta.

Assim, tendo em vista as omissdes acima relatadas temos que a Autorizada atendeu
razoavelmente ao solicitado em ralacho a este critério,

Gritério de Avallagdo Nota - Neovia S amA e
Aderéncia As especlficactes do Termo de
Referéncia 3,75 5.00
9.1.1.2. AUTORIZADA: Moysés & Pires Sociedade de Advogados

Quante ao mapeamento dos agentes que tenham interesses e responsabilidade na conducéo do
projeto, a Autorizada desenvolveu matriz para acompanhamento da evelugao do relacionamento
de cada agente que tem interesse ou que pode impactar no andamento Projeto, observando a
seguinte classificagdo. grau de relevancia; grau de adesio; forma na qual serdo afetados pelo
projeto a proposta de abordagem para seu engajamento,

© Mapa de Stakeholders contempla os seguintes agentes envolvidos direta e indiratamente no
projeto: SEINFRA: SEGOV; AGESUL; AGEPAN,; CGPPP; TCE-MS, Empresa de Planejamento e
Logistica — EPL, BNDES; Caixa Econémica Federal; Agéncias Reguladoras; Confederagio
Nacional dos Transportes — CNT; Associagio Brasileira de Concessionarias Rodoviarias — ABCR,
Confederagdo Nacional da Indistria ~CNI; Concessionarias de rodovias; Investidores; Imprensa
Especializada e Sociadade Civil.

O conteudo exposto no mapeamento & objetivo e evidencia suficiente conhecimento da legislagao
astadual, atendendo ao solicilade de manaira satisfataria,

O Plano de Comunlicagée e Divulgagao demonsira a estratégia de governanca a ser adotada e
prevé medidas proativas para priorizar a disseminagao de informagées entre os stakeholdars.

O maodelo da governanga e interagao abrange desde a fase de aprovagio dos Estudos Técnicos
até a futura selegdo da concessiondria e assinatura do respectiva cantrate, além de monitoramento
continuo dos agantas envolvidos.

O desenho do arranjo Institucional apresentado observa a atual estrutura de governo,
contemplando os seguintes orgaos e entidades publicas relacionadas a gestio de rodovias:
SEINFRA; AGESUL; SEGOV, AGEPAN; CGPPP e TCE/MS.

Q arranjo Institucional trata das competéncias e atribui¢tes de cada um dos agentes elencados
de forma detalhada e devidamente fundamentada, demonstrando ainda a estrutura organizacional
dos principais agentes.

A forma de interagio entre os principais entes e érgéos plblicos estaduais identificados fol
representada em fluxogramas que contemplam as etapas de contratagio e execucio contratual,
bem como a distribuigo de compeléncias,

O modelo editalicio apresentado pela Autorizada traz como principais diretrizes: lictac&o na
modalidade concorréncia com Inversio de fases, concorréncia Internacional conduzida com o
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apoio da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo SA.; paricipagio de entidades de previdéricia
complementar e fundos de Investimento; declaracho da andllse de viabilidade da proposta ofertada
por instituigao financeira e empresa de auditoria independente; critério de Julgamento da licitagdo
maior valor da outorga fixa a ser paga ao Poder Concedente e constituicio de SPE.

Para elaboragio do modelo contratual a Autorlzada analisou as caracteristicas da rodovia & riscos
identificados considerande ainda: o benchmarking dos Programas de Concessao Rodoviaria, das
expariéncias internacionais no setor de infraesirutura; precedentes do Tribunal de Contas da Unido
e Tribunais de Contas Estaduais; precedentes do Poder Judiciario @ a doutrina pertinente.

As principais diretrizes do contrato sdo: licenciamente ambiental da concessfo a cargo da
concessionaria; elaboracho dos projétos necessarios para execugio da obra sob responsabilidade
integral da concessionaria; distribuigo dos encargos e riscos relacionados a desapropriagio e
desocupagio, manutencio do equilibrio econdmico-financeiro da concessia por mecanismos de
reajuste, Fator D, Fator C e Fluxo de Caixa Marginal, pagamento anual de Verba de Fiscalizagio
3 AGEPAN e de Verba de Seguranga no Transito 4 Policia Rodovidria Estadual - PRE.

Os Instrumeantos propostos estdo em consonancia com o solicitade no edital e acompanham Nota
Juridica detalhada e fundamentada tratando dos principais aspectos de cada modelo.

Diante do exposto em relacio a este critério temos que a Autorizada atendeu satisfatoriamente ao
exigido no edital.

Gritorio de Avallagio Nota - Moysés & Pires gﬂﬂt‘ﬂﬂ:ﬂﬁ?ﬁ:ﬁz

Aderéncla &  especificacies do Tarma de
Refersncia 5,00 5,00

9.1.2. COERENCIA E CLAREZA DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS PROPOSTOS E
ATENDIMENTO DO ARRANJO INSTITUCIONAL AO INTERESSE PUBLICO

Apresentamos a seguir as consideragdes acerca do atendimento deste critério por cada uma das
Autorizadas.

9.1.21. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida

A Autorizada trata brevemente das diferentes modalidades de exploragao rodoviaria (exploragéo
direta, delegagio da exploracgfio e exploracio mediante concessiia), concluindo que conforme as
diretrizes fornacidas palo Estado de Mato Grosso do Sul, o projete se amolda a exploracio
mediante concessio comum. Fol apresentado ainda contexto histarico da experiéncia brasileira
nos diferentes modelos de concessbes radoviarias em ambito nacional.

O esludo baseia-se especialmente nos modelos mais recentes da ANTT, observando as
exigéncias normativas aplicaveis em nivel estadual de modo a compatibllizar o referide modelo &
astas axigéncias.

A contextualizagio acerca dos conceitos e da legislago pertinente demonstra conhecimento
necessario para estruturagao de projeto de concesséio rodoviaria e se reflete na modelagem de
edital e contrato proposta. Os documentos estio aderentes & estrutura juridica e institucional & em
consonancia com o interesse plblico pretendido, atendendo satisfatoriamente ao exigide no edital,
sando atribuida a seguinte pontuagéo;
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Cogréncla @ Clareza dos instrumantos |uridicos
propoatos & atandimento do arranjo institucional ao 3,00 3,00
Interesse pliblico.

§.1.2.2. AUTORIZADA: Moysés & Pires Sociedade de Advagados

A Aulqrizada apmqentau arrazoado bastante completo e objetlvo acerca dos modelos de contratos
admlmst_ra_tivos existentes e sua aplicabilidade, demonstrando conhecimento juridico suficiente
para definicio do melhor modelo contratual para o Projeto.

Foram apresentadas Notas Juridicas descrevendo os modelos de edltal e contrato propostos & as
diretrizes estabelecidas nos Instrumentos, com cbservancia a legislagio aplicavel & as melhores
praticas adotadas nos projetos de concessio rodoviaria.

As minutas propostas contemplam todos os anexos necessarios e estio coerentes com a estrutura
Juridiea apresentada nos estudos. A modelagem apresentada estd aderente ao interesse plblico
e ao Termo de Referéncia, atendendo satisfatoriamente ao solicitade no edital, sendo atribuida a
B&guinte pontuacado:

Critério de Avaliagio Nota ~ Moyaés & Pires | Aot Méxina para o

Coerdneia & clareza dos  inslfumentos juridicos
propostos @ atendimento do arranjo institucional ac 3,00 3,00
interesse plblico,

9.1.3. COMPATIBILIDADE DA SOLUGAO PROPOSTA COM A LEGISLAGAD, A
SEGURANGA JURIDICA E AS MELHORES PRATICAS NA ESTRUTURAGAO DE PROJETOS
DE CONCESSAO NO BRASIL

Na analise deste critério de avallagdo, consideramos os seguintes aspectos:

a) analise juridica de questdes afetas direta e indiretamente & delegagao da prestagao de servigos
de concessio rodoviaria,

b) proposta de revis&o do marco legal e regulatéric do Estado de Mato Grossa do Sul que mpacte
a implementacgio da projetos da concessio rodoviaria;

A seguir, apresentamos a analise acerca do atendimento a tais itens por cada uma das
Autorizadas.

9.1.3.1. AUTORIZADA: Neovia Infraestrutura Rodoviaria Lida

Ne que diz respeito a analise juridica de questdes afetas direta e indiretamente 4 concessao, a
Autorizada abordou os principals temas pertinentes o projeto, tais como: regime de bens da
concessao; estrutura tarifaria; seguranga rodoviaria; aspectos tributarios & aspectos ambientais.

A estrutura tarifaria é tratada de forma abrangente, enfatizando a palitica tarifaria, remuneragéo
tarifaria, fixagéo da tarifa &tima, discriminagdo das tarifas e a distingdo antre ravisdo tarifaria e
reajuste,

Em relagao & seguranga rodoviaria, o estudo traz um arrazoado abrangente destacando os
principais aspectos inerente a seguranca, legislagio partinente, importancia e atribuicbes de cada
agante anvolvido e dados atualizados relativos a seguranca rodoviaria.
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Quanto aos aspectos tributarios, o estudo apresenta abordagem completa & fundamentada,
contemplando todos os tributos que serfo devidos pelo parceiro privado no &mbito da concesséo
& no modelo cantratual proposto

Os temas abordados foram tratados com a profundidade necassaria no aspeacto juridico, dispondo
8 respeito dos principais pontos de ateng¢io, demonstrande suficiante cenheciments do contalido

exposio,

Com relaglo a proposta de revisio do marco legal & regulatério do Estado de Mato Grosso do Sul
gue Impacte a implementacdo de projetos de concessao rodoviaria, os estudos analisaram de
forma abrangente o marco legal local, visando identificar e destacar eventuais pontos de atenglo
para g estruturagao do projeto,

A analise fol dividida em: Recorte Constitucional; Marcos Elementares da Politica de Concessio
de Rodovias, Estrutura de Regulagdo (Agepan); Estrutura Executiva (AGESUL) & Estrutura de
Controle Externo (TCE/MS).

O estudo traz o rol da legislagao federal, estadual e municipal que impactaria no projeto e julgados
do TCU referentes ao tema. Em relagio as decisbes em ambito estadual, ndo foram encontrados
acorddos do TCE/MS relacionados & matéria.

Per fim, apresentou Quadro Sindtico demonstrando de forma objetiva e completa o impacto das
normas no projeto de concessio,

Foram identificados alguns pontos de atengio na legislagio estadual, os quais foram devidamente
destacados no documento, concluindo-gse que ndo hé necessidade de qualquer alteragio no
marca normativo local para que o projeto seja implementado,

Contudo, & importante ressaltar que o tema relativo a titularidade do trecho da BR-359/MS
coincidente com o trecho da MS-306 ndo foi abordado pela Autorizada nos estudos. Este tema &
extramamente sansivel ao projeto, podendo impacté-lo negativamente na medida em que, para
seu éxito, & imprescindlvel a andlise acerca do saneamento do conflite de competéncias am
relacdo a coincidéncia dos trechos de rodovia Federal e Estadual,

Diante da omissao da Autorizada em relagdo a tema téo relevante, temos que este critério foi
razoavelmante atendido.

Critério de Avallagio Nota - Neovia gr?;ﬂ%ﬂﬁmm

Compalibilidade da soluglo proposta com a legislaciio, a
seguranga jurldica e as melhores pralicas na estruluracio 158 2,00
de projelos di concessao na Brasil,

9.1.3.2, AUTORIZADA: Moysés & Pires Sociedade de Advogados

Relativameante a analise juridica de questdes afetas direta e indiretamente 4 concesséo foram
abordados os seguintes temas pela Autorizada: Regime de Bens, Estrutura Tarifaria; Seguranga
Rodoviaria, Aspectos Tributarios; @ Aspectos Ambientais.

A Autorizada propds estrutura tarifaria na qual a tarifa de pedégio é calculada em fungio da
guantidade de eixos do velculo que trafega pela rodovia e pelo trecho de cobertura percorrido por
cada usuario.

Os temas Seguranga Rodovidria e Aspectos tributdrios foram abordados resumidamente pela
Autorizada. Relativamente aos Aspectos Ambientais, a Autorizada apresentou uma breve analise
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das principais premissas amblentais e legislagio aplicavel, demonstrando que no ambite do
projeto @ exigivel Licenga de Instalaglo & Operagao (LIO)

Os tamas abordados pela Autorizada foram tratados com a clareza e objetividade, evidenciando
conhecimenta necessario dos aspeclos |urldicos a eles Inerentes.

No que se refere a revisio do marco legal regulatorio, a Autorizada procedeu analise sucinta da
legislagao estadual relacionada destacando sua regularidade e concluindo ser desnecesséria a
alteragéo de leis e decretos para implantagdo do projeto.

A Autorizada ressaltou a necessidade de sansamento prévie em relacdo a sltuacdo de
coincidéncia de trechos da M5-306 com a rodovia federal BR-359/MS, mediante delegagéo por
convénio entre a Unido e o Estado de Mato Grossa do Sul, para transferéncia da gestio ao Estado,
conforme previsto na Lei Federal n.® 9.277/96.

Diante do exposto, temos que a Autorizada atendeu satisfatoriamente ao solicitado, atribuindo-se
a seguinte pontuagéo:

Critério de Avallagho Nota ~ Moysés & Pires ggg d’:‘;ﬂwfm

Compalibilidede da solugho proposta com a lagislacao,
a seguranca jurldica e as maelhores praticas na 2,00 2.00
uestruluracfo de projelos de coneassio no Brasil

9.1.4. NOTA FINAL DO CADERNO &

Consclidando as notas atribuldas as Autorizadas, referentes aos trés critérios que compde a
pontuagao final do Caderno 8, a saber: (i) Aderéncia as Especificagbes do Termo de Referéncia;
(i) Coeréncia & clareza dos instrumantos juridicos propostos e atendimento do arranjo institucional
ao interasse publico, (i) Compatibilidade da solugio proposta com a legislagio, a segurancga
juridica & as melhores praticas na estruturacdo dos projetos de concessao no Brasil, detalhadas
nos itens 6.2, 6.3 a 6.4, deste ralatério, apresenta-se a seguir as notas finais de cada Autorizada
para o Caderno 6.

PONTUAGAO NEOVIA
CRITERIOS MAXIMA DO INFRAESTRUTUR | MOYSES & PIRES
CADERNO A RODOVIARIA

Caderno B - Modelagem Juridico-Institucional

Aderénela 4a especificacdes do Termo de
Refaréncia

5,00 3,78 5,00

Costdneia @ clareza dos instrumantos
juridicos propostos e atendimento do arranjo 3.00 32.00 3.00
institucional ao inleressa publico

Compalibilldade da solugdo proposta com a

legislacie, a seguranca juridica @ as

mealhores praticas na estiuturaciio de 2,00 1,60 2,00
projetos de concesslo no Brasil

NOTA DO CADERNO & 10,00 8,25 10,00
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10. DA CONCLUSAO

O presante documento consistiu nas avaliagbes dos Estudos entregues pelas Autorizadas Neovia
Infraestrutura Rodovidria Ltda @ Moysés & Pires Sociedade de Advogados referentes aos
Cadernos Tecnico, Econdmico-financeiro, Operacional, Programa de Exploragdo Rodovidria -
PER e Juridico. As avaliagbes foram pautadas nos critérios preestabelecidos no Edital e
datalhadamente descritas no decorrer deste parecer.

Assim, considerando todos os argumentos apresentados e as notas atribuldas a cada caderno
elaborado pelas Autorizadas, conclui-se que o estudo da Moysés & Pires Sociedade de
Advogados apresentou malor pontuagéo global, atingindo 82,00 pontos, enquanto a Neovia
Infraestrutura Rodoviaria Ltda recebeu 74,25 pontos, conforme detalhamento abaixo:

Cadernos NEOVIA MOYSES Nota Maxima
Cadamo 2 — Modalagaem Técnlca 30,00 30,00 40,00
Caderno 3 - Mn;i;lugnm Econdmico-Financeira 21,00 27,00 30,00
Cademno 4 = Modalagem Operacianal 7.50 7.560 10,00
E.;lg;;‘m § = Porgrama de Exploracio Redeviaria 7,50 750 10,00
Cadarno 5 - Medelagem Juridico-Institucional 8,25 10,00 10,00
Fontuagéio Total 74,25 82,00 100.00

Quadro 7 Nota final das autorizadas

Diante do exposto, a Unidade Central de PPP submeate o presente parecer conclusivo a este
Conselho Gestor de PPP para deliberagdo acerca da aprovagao do estudo selecionadoe na PMI n®
02/2017.

E o parecer que submetamos a apreciagio,
Campo Grande, 20 de novembro de 2018

ﬁ%ﬂﬁ@
Fabiana Ferreira Saldivar

Coordenadora da UCPPP

eodu ¢

rlo Fabrizio Ca panile Braga Gabriela Radrigues
Mﬂ;@r Membro da UCPPP
A A
K A4 A ol abon
Rédel Furtado Néres Rosirene Reggiori Pereira Caldas
Membro da UCPPP Membra da UCPPP

De acordo em: 20 de novembro de 2018,

Eliane Detoni

Secretaria Especial
Escritdrio de Parcerias Estratégicas - EPE
Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica - SEGOV
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