DELIBERA:

Art. 19 Aprova-se, com base no Parecer UCPPP/EPE/SEGOV n2 01/2019, o grau de
aproveitamento de 95% dos Estudos Técnicos elaborados pela Autorizada Moysés & Pires Sociedade de Advogados,
como representante do grupo formado pelas empresas Proficenter Negocios em Infraestrutura Ltda, Matricial
Engenharia Consultiva EPP, R Charlier Sistemas Gerenciais S/S Ltda, Tess Consult Solucdes e Servicos - Eireli
- EPP, B Alvim Engenharia S/S Ltda - ME e Utilicon Tecnologia e Servigos Ltda, no ambito do Procedimento de
Manifestagdo de Interesse n2 02/2017.

Art. 29 Aprova-se, com base no Parecer UCPPP/EPE/SEGQOV n° 01/2019, a modelagem definitiva
do Projeto de Concessdao Comum destinado a adequacao de capacidade, reabilitacdo, operacdo, manutencao e
conservagao da Rodovia MS-306 (Processo Administrativo n°® 57.005.717/2017).

Art. 3° Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicacgdo.
Campo Grande-MS, 10 de julho de 2019.

EDUARDO CORREA RIEDEL
Presidente do Conselho Gestor do PROPPP-MS (CGPPP)

ATA
PROGRAMA ESTADUAL DE PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE
INFRAESTRUTURA ;
CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA - CGPPP

Ata da 102 Reunido do Conselho Gestor do Programa de Parceria Publico-Privada, criado pela Lei n®
4.303, de 20 de dezembro de 2012

Data: 10 de julho de 2019, as 08h, Local: Sala de reuniGes da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo
Estratégica, sito na Av. do Poeta, Bloco 8 - Parque dos Poderes.

Conselheiros:

EDUARDO CORREA RIEDEL - Secretério de Estado de Governo e Gestdo Estratégica e Presidente do CGPPP;
FELIPE MATTOS DE LIMA RIBEIRO - Secretario de Estado de Fazenda; FABIOLA MARQUETTI SANCHES RAHIM -
Procuradora-Geral do Estado e ELIANE DETONI - Secretaria Especial de Parcerias Estratégicas.

Convidados: )

LUIS ROBERTO MARTINS DE ARAUJO - Diretor-Presidente da Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos
(AGESUL); AYRTON RODRIGUES - Diretor-Presidente, em exercicio, da Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos
Publicos de Mato Grosso do Sul (AGEPAN); JOSE EDUARDO HORTA QUINA - consultor técnico; RAFAEL VIANA -
representante da Autorizada Moysés & Pires.

UCPPP/EPE:

FABIANA FERREIRA SALDIVAR - Coordenadora da Unidade Central de Parceria Publico-Privada (UCPPP); JULIANA
MAURA AZEVEDO PEGOLO CARVALHO - Membro da Unidade Central de Parceria Publico-Privada (UCPPP/EPE)
e Coordenadora do Projeto de Concessao da Rodovia MS-306; REDEL FURTADO NERES - Membro da Unidade
Central de Parceria Publico-Privada (UCPPP/EPE) e GABRIELA RODRIGUES - Membro da Unidade Central de
Parceria Publico-Privada (UCPPP/EPE).

Projeto de Concessao Comum da Rodovia MS-306:

Uma vez reunidos os membros do Conselho Gestor do Programa de Parceria Publico-Privadas (CGPPP) e na
presenca dos convidados, o Presidente do CGPPP, Eduardo Correa Riedel, procedeu a abertura dos trabalhos,
colocando em pauta a aprovagao da modelagem definitiva do Projeto de Concessdo da Rodovia MS-306 e a
aprovacao do grau de aproveitamento dos Estudos Técnicos elaborados pela Autorizada Moysés & Pires no ambito
do PMI n° 02/2017. Em seguida, agradeceu a presencga do consultor técnico, José Eduardo Horta Quina e do
representante da Autorizada Moysés Pires, Rafael Viana. Por conseguinte, passou a palavra a Fabiana Saldivar,
Coordenadora da Unidade Central de Parceria Publico-Privada, que deu inicio a explanagdo, destacando os
seguintes pontos: i) o Plano Estadual de Parcerias; ii) o proponente do projeto; iii) a abertura do PMI n© 02/2017,
em 06 de julho de 2017; iv) os Estudos Técnicos elaborados e apresentados pelas Autorizadas, quais sejam:
Caderno 1 - Resumo Executivo do Projeto, Caderno 2 - Modelagem Técnica - Estudos de Engenharia, Ambiental
e Social, Caderno 3 - Modelagem Econdmico-Financeira, Caderno 4 - Modelagem Operacional, Caderno 5 -
Programa de Exploracdo Rodoviaria (PER), Caderno 6 — Modelagem Juridico-Institucional; v) entrega dos Estudos
Técnicos pelas Autorizadas em 16 de abril de 2018; vi) selegdo do estudo da Autorizada Moysés & Pires para
estruturacao do projeto em 26 de novembro de 2018.

Finalizada a exposigdo, foi dada a palavra a Juliana Pegolo, Coordenadora do Projeto, que deu inicio a apresentagdo
técnica, destacando: i) a motivacao do Projeto; ii) o objeto e localizagdo da concessdo, com a inclusdo de trecho
da BR-359; iii) premissas minimas do Projeto, exigidas no Termo de Referéncia do PMI 02/2017; iv) os resultados
obtidos com as contagens realizadas e as projecGes dos estudos de trafego; v) os projetos de engenharia realizados
que resultaram em 04 (quatro) frentes de trabalho: a) Recuperacdao e Manutencao; b) Melhorias Operacionais,
de Ampliacdo de Capacidade e de Manutencao do Nivel de Servico; c) Conservacdo e; d) Servicos Operacionais
ao longo dos 30 anos de concessao; vi) apresentagao da Modelagem Operacional e do Programa de Exploragao
Rodoviaria (PER), ressaltando as obras e servicos a serem realizados; vii) projegdo dos investimentos (CAPEX) e;
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viii) projecao dos custos e despesas operacionais e contratuais (OPEX).

Concluida a apresentacdo da modelagem técnica, operacional e PER e dirimidas as duvidas, Rédel Furtado Néres,
membro do UCPPP/EPE, deu continuidade a apresentagdo do projeto com a modelagem econémico-financeira,
destacando: i) os principais resultados financeiros; ii) projecao das receitas brutas; iii) projecao dos tributos e;
iv) as premissas de financiamento utilizadas na modelagem.

Dando continuidade a explanacdo, Fabiana Saldivar passou a discorrer sobre a modelagem juridico-institucional
do projeto, enfatizando: i) o arranjo institucional da concessdo; ii) o responsavel pela licitacdo e contratacdo e
pelas atividades de fiscalizacdo e regulacado; iii) modalidade da concessao; iv) a inversao da ordem das fases de
habilitagcdo e julgamento; v) o critério de julgamento da licitacdo, qual seja a maior oferta de outorga, motivada
pelo maior capital do investidor em risco, pela maior sustentabilidade do projeto e pela utilizagdo dos recursos
no aprimoramento da malha rodoviaria, com previsdo de reversdo dos recursos para o FUNDERSUL. Foram
esclarecidas ainda, as condigdes de pagamento de outorga, os documentos a serem apresentados em cada
envelope da licitacdo e as condicdes a serem cumpridas pelo licitante vencedor, antes da assinatura do contrato
de concessdo. Em seguida, foi apresentado o objeto do contrato que abrangera a concessdo de servigos publicos
de recuperacgdo, operacdo, manutengdo, conservacao, implantacao de melhorias e ampliacdao da capacidade do
sistema rodoviario. Foram destacados também pontos relevantes do contrato relativos ao prazo da concessao,
valor do contrato, remuneracao da concessao, bens integrantes da concessao, garantia de execugao do contrato,
verbas contratuais e os principais riscos alocados a Concessionaria e ao Poder Concedente. Encerrando a
apresentacdo, Rédel Furtado Néres discorreu sobre as revises do equilibrio econémico-financeiro do contrato, a
metodologia de calculo e meios da recomposicdo do equilibrio e as formas de extingdo do contrato de concessao.
Finalizada a exposicdo do projeto e dirimidas as duvidas, o Presidente do CGPPP submeteu o assunto a deliberagdo
dos Conselheiros, os quais decidiram, por unanimidade, APROVAR a modelagem definitiva do projeto de concessao
da Rodovia MS-306. Em seguida, o Presidente do CGPPP agradeceu o empenho na conclusdo do projeto ao GT,
equipe do EPE, SEINFRA, AGESUL, AGEPAN, ao consultor técnico, Eng. José Eduardo Horta Quina e o trabalho
realizado pela Autorizada Moysés & Pires e grupo de empresas, representada pelo Dr. Rafael Viana, que, apds
agradecer e também registrar suas consideragdes a respeito do projeto, deixou a sala de reunides.

Dando continuidade a reunido, entrou em pauta a aprovacdo do grau de aproveitamento dos Estudos Técnicos
elaborados pela Autorizada Moysés & Pires na estruturacdo do projeto. Nesse momento, foi dada a palavra
a Fabiana Saldivar que passou a discorrer sobre os termos previstos no Edital do PMI n® 02/2017 para o
aproveitamento dos estudos, o qual fixou os seguintes pesos de aproveitamento para cada Caderno: i) Caderno
2 - Modelagem Técnica: Peso 40; ii) Caderno 3 - Modelagem Econémico-Financeira: Peso 30; iii) Caderno 4 -
Modelagem Operacional: Peso 10; iv) Caderno 5 - Programa de Exploracdo Rodoviaria: Peso 10; v) Caderno 6
- Modelagem Juridica: Peso 10. Em seguida, foi apresentada a conclusdo da UCPPP quanto ao aproveitamento
de cada caderno na modelagem definitiva do projeto, esclarecendo que todo o racional para atribuicdo do grau
de aproveitamento encontra-se detalhado e justificado no Parecer UCPPP/EPE/SEGOV n° 01/2019. Dessa forma,
foram estabelecidos pela UCPPP os seguintes graus de aproveitamento dos estudos: i) Caderno 2 - Modelagem
Técnica: 100%; ii) Caderno 3 — Modelagem Econdmico-Financeira: 90%; iii) Caderno 4 — Modelagem Operacional:
100%; iv) Caderno 5 - Programa de Exploracdo Rodoviaria: 75%; v) Caderno 6 — Modelagem Juridica: 100%,
totalizando um grau de aproveitamento de 95% dos Estudos Técnicos. Por fim, Fabiana Saldivar esclareceu que,
conforme regras previstas no Edital do PMI n°® 02/2017, esse percentual sera aplicado sobre o valor global dos
Estudos apresentado pela Autorizada Moysés & Pires quando da entrega dos Estudos Técnicos, qual seja R$ R$
4.990.617,57, totalizando, o valor de R$ 4.741.086,69, que sera reajustado e pago a Autorizada pelo vencedor
da licitagdo, como uma das condicOes prévias a assinatura do contrato.

Em seguida, o Presidente do CGPPP submeteu o assunto a deliberacdo dos Conselheiros, os quais decidiram, por
unanimidade, APROVAR o grau de 95% de aproveitamento dos Estudos Técnicos elaborados para subsidiar a
estruturagao do projeto de concessao da rodovia MS-306.

Nesse momento, adentrou a sala de reunides o Exmo. Sr. Governador do Estado de Mato Grosso do Sul, Reinaldo
Azambuja, que agradeceu o trabalho de todos os envolvidos no Projeto e, apds tomar conhecimento da deliberacdo
do Conselho, questionou sobre os proximos passos, tendo a Coordenadora da UCPPP, Fabiana Saldivar, relatado:
i) o encaminhamento da decisdao proferida pelo CGPPP para ratificacdo do Governador, conforme determina o
art. 26, § 6° do Decreto n°® 14.360/2015; ii) abertura de consulta publica e realizagdo de audiéncia publica; iii)
encaminhamento das minutas de edital de licitagdo e contrato para analise e parecer da PGE; iv) publicagdo de
ato justificativo da Concessao, conforme os termos da Lei Federal n® 8.987/1995 e Lei Estadual n® 1.776/1997;
v) publicagdo do Edital de Licitagdo; vi) realizagdo do procedimento licitatério; vii) assinatura do contrato. Apos
os esclarecimentos, o Governador Reinaldo Azambuja ressaltou a importéncia do projeto e os beneficios a serem
gerados para o Estado e para populagdo sul-mato-grossense com a sua concretizagao. Por fim, parabenizou a
todos pela conclusdo do Projeto. Nada mais havendo a ser discutido, o Presidente do CGPPP, Eduardo Correa
Riedel, agradeceu a participacdo de todos, determinou a publicacdo desta Ata no Diario Oficial do Estado, o
encaminhamento da decisdo proferida pelo CGPPP para ratificagdo do Governador e encerrou a reunidao da qual
eu, Fabiana Saldivar, Coordenadora da UCPPP, lavrei a presente Ata que, lida e achada conforme, segue assinada
pelos Conselheiros.

Eduardo Correa Riedel
Secretario de Estado de Governo e Gestdo Estratégica - SEGOV
Presidente do CGPPP

Felipe Mattos de Lima Ribeiro Fabiola Marquetti Sanches Rahim
Secretario de Estado de Fazenda Procurador-Geral do Estado

Eliane Detoni
Secretaria Especial do Escritério de Parcerias Estratégicas
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