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PROJETO CONCESSAO RODOVIA MS-306
16 de agosio de 2019




Modelagem Técnica e Operacional




LOCALIZACAO DO SISTEMA RODOVIARIO

Objeto da concessao

v" Rodovias: MS-306 e BR-359
v' Trecho: Divisa MT (entr. rodovia MT-100) / Cassilandia (entr. rodovia BR-158)
v Extensao total: 219,500km
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. v Municipios Envolvidos:
® Costa Rica; Chapadao do Sul; Cassilandia

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM TECNICA

Estudos Elaborados

ESTUDOS DE TRAFEGO

v’ Contagens Volumétricas

v’ Pesquisas de Origem/Destino

v’ Pesquisas de Opinido e de Preferéncia Declarada

v" Projecoes de Trafego

v Simulacao do sistema de pedagiamento

v Redes de simulacdo e estudos de rotas alternativas (fugas)

ESTUDOS DE ENGENHARIA

v Cadastro completo das rodovias

v" Inventario das condicoes do pavimento
v Estudos de manutencao e conservacao
v' Identificacao das melhorias necessarias
v Avaliacao ambiental
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SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM TECNICA

Demanda

Implantacdo de 03 pragas de
pedagio, e para suas
localizagOes considerou-se:

v Maior captacdo de veiculos

P2 - Chapadio do Sul (km 102)
VDM 2.965 - VDM eq 9.448

v" Distancia razoavel de areas
urbanas

P3 - Cassilandia (km 182)

v Trecho de cobertura das
VDM 2.168 - VDM eq 8.480

pracas equidistante
(TCP 73,2km)

v Adequada geometria
horizontal e vertical

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM TECNICA

Programa de Exploracao Rodoviaria - PER

s Finalidade do PER

» Documento técnico

* Anexo ao contrato

* De carater vinculativo

» Balizara as obrigacoes do contrato ao longo de toda a concessao

mmm Obras e Servicos

» Escopo, Parametros de desempenho, Parametros Técnicos e Prazos de
execucao

mm Frentes da Concessao

* Frente de Recuperacao e Manutencao

* Frente de Melhorias Operacionais, de Ampliacao de Capacidade e de
Manutencao do Nivel de Servico

* Frente de Conservacao

* Frente de Servicos Operacionais

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE ' gggﬂrﬁgo
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




MODELAGEM TECNICA

Intervencoes Obrigatodrias - PER

vagdo Rodoviaria - 12 Ano ‘Operagao Rodoviaria - 12 Ano

v Reparos no pavimento e acostamento v’ 03 Pracas de Pedagio:

PP-01 — KM 39 | Costa Rica

PP-02 - KM 102 | Chapadao do Sul
PP-03 — KM 182 | Cassilandia

v Adequacdo da sinalizagdo

v Recuperacdo dos elementos de protecdo e
seguranga v" 03 Postos de Atendimento aos Usuarios — SAU

<

Posto da Policia Militar Rodoviaria — PMRv
v Recuperacdo emergencial de pontes, viadutos e

drenagem (aprox. 1.000m? de construcéo)

v" Posto da AGEPAN (aprox. 120 m?)
v Limpeza da faixa de dominio " Sadeda Concessioniria
v" Centro de Controle Operacional — CCO
v" Cadastro de todos os elementos da rodovia
v’ Licenciamento Ambiental
v Recuperacdo dos sistemas elétricos e iluminacdo v' Aquisicéo de Veiculos
v" Sistemas
v Realizagdo de estudos de acidentes v’ Desapropriagio

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM TECNICA

Intervencoes Obrigatodrias - PER

Reabilitagcdo da rodovia

04 Infraestruturas para Posto de Pesagem Mavel

Implantacdo de
sinalizacdo horizontal

2,140km de corregao de tragado de curvas criticas no km 35

361,260km de acostamento — 2,5 m de largura
21,170km de faixas adicionais

4,820km de ruas laterais { 1km em Lage e 3,82km em Chapadio do Sul)

4,400km d liacd lhori z :
: m cle amplliagao € methoras no 03 Novas intersecoes — Rotatoria Alongada

Reabilitagao da rodovia trecho de Chapadso do Sul
¥ Adequacdo da duplicacdo 2 implantacdo
de barreiras de concreto; 10 Dispositivos de Retorno —Tipo
= ¥ Implantacdo e adequacdo de OAEs Rotatdria Alongada
Impla nta[;a{j dE (passagens inferiores); .
. . i . ¥"  Desassoreamento e revestimento em 07 Melhorias em iﬂtEIEEQﬁES — Adaptagf—:‘io
5|ﬂa||za§aﬂ hDI’IZDHtE| concreta do canal de drenagem; Rotatéria Al &
¥" Revitalizacio das vias marginais it Sl AL S
existentes;

5 e ¥ Modernizacdo do sistema de iluminacdo 04 Novas pessare|85 de pedestres
PrDjE‘tDS com previsao publica. (01 em Lage e 03 em Chapadéo do Sul)
de vida util do
pavimento de 5 anos 79 Acessos

Implantacdo da Fibra dtica e CFTV




MODELAGEM TECNICA

Estimativa de Investimentos

Intervencgoes Obrigatorias — CAPEX (RS x mil)
(Data base setembro de 2017)

Trabalhos iniciais 61.777
Restauracao da Rodovia | 86.753
Ampliacao da Capacidade | 282.564
Ambiental | 6.103
Veiculos | 12971
Sistemas 82.505
Manutencao da Rodovia | 309.831
Desapropriacoes / Desocupacoes / Indenizacoes 1.083

Total 848.587

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE DDESTADO
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




MODELAGEM TECNICA

Intervencoes Obrigatodrias - PER

Manutencao do Nivel de Servico

HCM — Highway Gapacity Manual

NIVEL A NIVEL B v Durante toda a concessdo, nenhum segmento
L das rodovias podera operar no Nivel E;

v’ A concessiondria é obrigada a monitorar
constantemente e fazer projecdes do nivel de
servico das rodovias;

v' (Caso as projecdes do nivel de servico indiquem o
atingimento do limite definido, a concessionaria
devera:

= Elaborar o0s projetos para as obras
necessarias, com antecedéncia de 1 ano;

= Concluir e entregar as obras necessarias
no prazo maximo de 1 ano.

v" A realizacdo das obras para manutencdo do nivel
de servico €& obrigatéria, e ndo ensejara
recomposicdo do  equilibrio  econdmico-

financeiro.
GOVERNO
g DO ESTADO
Mato Grosso do Sul




MODELAGEM OPERACIONAL

Servicos Obrigatorios - PER

Ambulancia Tipo C Caminhao Multiuso
03 01

Guincho Leve

02 Veiculo de Inspecgao

01
Guincho Pesado PMVs Fixos
02 06
Caminhao Pipa PMVs Moveis
01 02

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM OPERACIONAL

Servicos Obrigatorios - PER

Transmissao de

Radares Fixos informacoes e imagens
07 219,500km
Conjunto de Pesagem CFTV da Rodovia
Movel Aprox. 120 cameras
01

06 Torres Repetidoras
Contagem de trafego 12 Radios Fixos
12 30 Radios Maoveis
32 Radios Portateis

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM OPERACIONAL

Estimativa Investimentos

Servicos Operacionais Obrigatorios — OPEX (RS x mil)
(Data base setembro de 2017)

Conservacao da Rodovia | 117.247
Monitoracao da Rodovia | 5.535
Mao de Obra Administrativa e Operacional | 471.691
Operacao e Manutencao de Veiculos | 48.656
Conservacao de Equipamentos e Sistemas | 12.269
Custos Operacionais Ambientais (Fase Operacao) 10.179
Seguros e Garantias | 32.224
Despesas Gerals 112.771
Custos e Despesas Contratuais 66.561

Total 877.134

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE DDESTABO
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




MODELAGENS TECNICA E OPERACIONAL

Resumo Financeiro

Resumos dos Investimentos, Custos e Despesas Operacionais
(Data base setembro de 2017)

| | RS mil
Sem REIDI Com REIDI

Tarifa Quilomeétrica
Investimentos (CAPEX) 848.587 825.131 m RS0,1178

TCP 73,2 km

877.134 877.134 Tarifa/Praca
R$8,62

Custos e Despesas
Operacionais (OPEX)

Total 1.725.721 1.702.265

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE gvenuo
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS DO ST



Modelagem Econémico-Financeira
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Resumo

Meétodo: Fluxo de caixa descontado;
Considera apenas os fluxos de caixa do projeto (desalavancado);
= Saidas: investimentos, despesas operacionais (sem depreciacao) e impostos diretos
e indiretos;
= Entradas: receitas de tarifas de pedagio.

Procedimento
Projecoes:
= Demanda de trafego;
=  CAPEX/OPEX;
=  Tributos.
Calculo da taxa de desconto de referéncia
=  Meétodo: Custo Médio Ponderado de Capital/WACC
= Taxa de referéncia: 9,12% a.a.
Output do modelo: tarifa de pedagio que garanta VPL>0.

Outorga sera critério de julgamento no processo licitatorio, e ndo foi considerada na
modelagem financeira

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Resumo
Principais dados de entrada do modelo (RS x mil)
CAPEX 825.131
OPEX 877.134
Tributos 819.624
ISS 168.805
PIS 21.945
COFINS 101.283
IRPJ/CSLL 527.591

Serdo gerados ainda tributos sobre investimentos e prestacao de servicos a concessionaria.

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Resumo
Principais Resultados
(Data base setembro de 2017)
Tarifa Quilométrica (RS/Km) - TCP 73,110km 0,1178
Tarifa Basica de Pedagio (RS/praca) 8,62
Receita Operacional Bruta (RS mil) 3.375.584
Receita Operacional Liquida (RS mil) 3.083.596
Taxa Interna de Retorno do Projeto 9,20% a.a
Payback 15 anos

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Resumo
Projecdo das Receitas Brutas (RS x mil)
(Data base setembro de 2017)
Praca de Pedagio 01 (Costa Rica) 834.954
Praca de Pedagio 02 (Chapadao do Sul) 1.327.587
Praca de Pedagio 03 (Cassilandia) 1.213.042

TOTAL 3.375.584

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE mmm
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Resumo
mmm Equilibrio Econémico-Financeiro

» Atendidas as condicOes e a alocacao de riscos estabelecidas no contrato,
considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro;

» A recomposicao de equilibrio pode ser solicitada nas hipoteses previstas
na alocacdo de riscos.

s Metodologias de Recomposicao

» C(Casos de inexecucao, postergacao ou exclusao de obras e servigos
previstos no PER:
* Fluxo de caixa original (EVTEA)
* Taxa de desconto real: 9,2% a.a. (utilizada na modelagem)

* Demais casos:
* Fluxo de Caixa Marginal
» Taxa de desconto real: remuneracgao real da NTNg + spread fixo
de 4,12% a.a

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE ' mes-rm
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




Modelagem Juridica




MODELAGEM JURIDICA

Edital de Licitacao

Bl Modalidade da Licitacao

e Concorréncia Internacional

Bl Condicdes de Participacdo

e Podem participar, isoladamente ou em consarcio:

* Pessoas juridicas
* Entidades de previdéncia complementar

e Fundos de Investimentos

mmm Critério de Julgamento

e Maior oferta de outorga

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE ' mes-rm
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




MODELAGEM JURIDICA

Edital de Licitacao

B B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A

» Realizacao do certame
e Apoio a Comissao Especial de Licitacdo nas sessOes publicas

Inversao de Fases

* Analise dos documentos de qualificacao apenas do licitante melhor
classificado

Fase Recursal Unica

* Apos a habilitagdo da licitante vencedora

Molatie s Vencedor

Documentos
Qualificacdo

da Licitacdo

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE ﬂ ggESngo
- Mato

SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS

Grosso do Sul




MODELAGEM JURIDICA

Edital de Licitacao

Volume 1 Volume 2 Volume 3
. o Documentos de
Garantia da Proposta Proposta Economica Qualificacio
* RS 8,48 milhdes (1% * Valor da Outorga: fixa e Atestados:
dos investimentos) inicial e anual; e Realizacio de
e Carta da instituicdo atividades de
financeira administracdo, gestao
e Carta de Auditoria e operagdo de
Independente rodovias

e Realizacdo de
empreendimentos de
grande porte, com
investimento minimo
de R$100 milhdes

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE g ggESngo
- Mato

SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS

Grosso do Sul




MODELAGEM JURIDICA

Edital de Licitacao

B Pagamento da Outorga

e Qutorga Fixa Inicial: 19%;
 Outorgas Fixas Anuais: 1,5% do valor da outorga (22 ao 152 ano);
4% do valor da outorga (162 ao 309 ano).

Bs (CondicOes para Assinatura do Contrato

* Qutorga Fixa Inicial;

» Garantia de Execucao do Contrato;

» Constituicdo da SPE;

» Subscricao do capital social (RS 101 milhdes);

« Integralizacdo minima (RS 15 milhdes);

* Apodlices de seguro, nos termos do contrato;

* Recolhimento da remuneracdo a B?;

* Ressarcimento a empresa que realizou os estudos;

» Descri¢cdo da estrutura acionaria e de gestao para a SPE;
» Plano de Investimentos Inicial.

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/IMS




MODELAGEM JURIDICA

Contrato

mmm Objeto do Contrato

e Concessao de servicos publicos de recuperacao, operacao,
manutencao, conservacao, implantacao de melhorias e
ampliacdao de capacidade do Sistema Rodoviario

Prazo da Concessao

|

e 30 anos

Valor do Contrato

e RS 848.587 mil (projecdo dos investimentos)

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE ' mes-rm
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




mmw Remuneracao da Concessao

MODELAGEM JURIDICA

Contrato

e Tarifa de Pedagio + Receitas Extraordinarias.

Receitas Extraordinarias

e Receitas complementares a Tarifa de Pedagio (ocupagdes na faixa de
dominio, publicidade, entre outras);

e Parcela da receita extraordinaria sera revertida a modicidade tarifaria

na revisdo ordindria da Tarifa Bdsica de Pedagio, apos analise da
AGEPAN.

Garantia de Execucao do Contrato

e Do 12 ao 52 ano — RS 40 milhdes
e Do 62 a0 252 ano — RS 20 milhodes
e Do 262 ao 302 ano — RS 40 milhoes

ESCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE
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MODELAGEM JURIDICA

Contrato

Desapropriacao
» Responsabilidade da Concessionaria (até o limite de RS 257.836,35).

Desocupacao

» Responsabilidade da Concessionaria— ocupacgodes identificadas até a
data da assuncdo (até o limite de RS 825.740,27).

Licencas, Permissoes e Autorizacoes

* Responsabilidade da Concessionaria, arcando com custos e despesas.

Fiscalizacao da Execucao do Contrato

» Responsabilidade da AGEPAN.

GOVERNO

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE 2 DO ESTADO
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS _ Mato Grosso do Sul




MODELAGEM JURIDICA

Contrato

* Fluxo de Caixa Original

* Fluxo de Caixa Marginal

* Aumento ou reducao de tarifa;

* Prorrogacao do prazo contratual;
* Alteracao da outorga fixa anual;
* Recursos orgamentarios;

* Modificacao de obrigacoes contratuais da
concessionaria;

* Instalacao ou remocao de cabines de bloqueio, ou
alteracao da localizacao de pracas de pedagio.

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE ' mes-rm
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




MODELAGEM JURIDICA

Contrato

Revisoes da Tarifa Basica de Pedagio
Ordinaria Extraordinaria Quinquenal
e Anual, previamente e A qualquer tempo e A cada 5 anos
a0 reajuste e Eventos alocados e Compatibilizar o PER
* Inclui os efeitos de como risco do Poder com as necessidades
ajustes previstos no Concedente de wusuarios, SPE,
Contrato e Efeitos financeiros AGEPAN e Poder
aplicados na revisao Concedente

ordinaria seguinte

E SCRITORIO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS — EPE ' mes-rm
SECRETARIA DE ESTADO E GESTAO ESTRATEGICA - SEGOV/MS




ESCRITORIO DE PARCEIRAS ESTRATEGICAS — EPE

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA— SEGOV/MS

Os documentos estao disponiveis no site:

WWWw.epe.segov.ms.gov.br

As contribuicbes e/ou questionamentos poderdo ser
encaminhados para o e-mail:

epe@segov.ms.gov.br






